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Lasting Lessons



The Object of Rotary 
The object of Rotary is to encourage and foster the ideal 
of service as a basis of worthy enterprise and, in particular, 
to encourage and foster :

FIRST. The development of acquintance as an opportunity 
for service;

SECOND. High ethical standards in business and professions, 
the recognition of the worthiness of all useful occupations, 
and the dignifying of each Rotarian’s occupation as an 
opportunity to serve society;

THIRD. The application of the iedal of service in each 
Rotarian’s personal, business, and community life;

FOURTH. The advancement of international understanding, 
goodwill, and peace through a world fellowship of business, 
and professional persons united in the ideal of service.

วัตถุประสงค์ของโรตารี
	 โรตารมีวีตัถปุระสงค์	เพือ่สนับสนนุและส่งเสรมิอดุมการณ์
แห่งการบ�าเพ็ญประโยชน์	 ในการด�าเนินกิจกรรมที่มีคุณค่าเป็นหลัก	
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพื่อสนับสนุนและส่งเสริม

หนึ่ง	 การเสริมสร้างความคุ้นเคยระหว่างสมาชิก	 เพื่อการบ�าเพ็ญ
ประโยชน์

สอง	 การยกระดับจรรยาบรรณในธุรกิจและวิชาชีพ	 การยอมรับ
คุณค่าในการประกอบอาชีพทีย่งัคุณประโยชน์	และการให้โรแทเรียน
ทุกคนภูมิใจในอาชีพของตน	เพื่อการบ�าเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม

สาม	 การให้โรแทเรียนทุกคน	 น�าเอาอุดมการณ์แห่งการบ�าเพ็ญ
ประโยชน์ไปใช้ในชีวิตส่วนตัว	ธุรกิจและชุมชน

สี	่การเพิม่พนูความเข้าใจ	ไมตรจีติและสันตสุิขระหว่างชาต	ิด้วยมติร
สัมพันธ์ของบุคคลในธุรกิจและวิชาชีพทั่วโลก	 ที่มีอุดมการณ์ในการ
บ�าเพ็ญประโยชน์อย่างเดียวกัน
 

Rotary Members: 
1,230,551*
Clubs: 34,404*

Rotaract Members: 
219,397
Clubs: 9,539

Interact Members: 
344,149
Clubs: 14,963

Rotary Community 
Corps Members: 
172,845
Corps: 7,515

   At a Glance  สถิติ ถึง 28 กันยายน 2012 ( * ถึง 31 พฤษภาคม 2012 )

The Four-Way Test

Of the things we think, say or do

1) Is it the TRUTH?

2) Is it FAIR to all concerned?

3) Will it build GOODWILL and BETTER FRIENDSHIPS?

4) Will it be BENEFICIAL to all concerned?

“ไม่ว่าสิ่งใดที่เราคิด	 พูดหรือปฏิบัตินั้น	 1.	 เป็นจริงหรือไม	่
2.	 เป็นธรรมไหมต่อทุกสิ่ง	 3.	 จะสร้างเสริมไมตรีจิตและ
มิตรภาพหรือไม	่4.	เป็นประโยชน์ไหมแก่ทุกฝ่าย”

	 โรตาร	ีคือ	องค์กรของนักธุรกิจและวิชาชีพจาก
ทั่วโลก	 ซึ่งบ�าเพ็ญประโยชน์เพ่ือเพ่ือนมนุษย์	 ส่งเสริม
มาตรฐานจรรยาบรรณในทุกวิชาชีพพร้อมทั้งช่วยสร้าง
ไมตรีจิต	และสันติสุขในโลก	

 “Rotary is an organization of business 
and professional persons united worldwide who 
provide humanitarian service, encourage high 
ethical standards in all vocations, and help build 
good	will	and	peace	in	the	world”

วัตถุประสงค์ของโรตารี

บททดสอบสี่แนวทาง

โรตารี คืออะไร ?



มิตรโรแทเรียนที่รัก
	 เราอาจกล่าวถึงมูลนิธิโรตารีได้หลากหลายวิธี	แต่ที่จริงแล้วผมคิดว่า	มูลนิธิโรตารีนั้นคือมูลนิธิของ
เราทกุคนในโรตารน่ัีนเอง	เรามกัจะไม่ค่อยได้คดิถงึแผ่นดนิทีเ่รายนือยูน่ีม้ากเท่าใด	เรามกัจะไม่ได้คดิถงึก�าแพง
บ้านของเรา	เพราะคิดว่าเป็นเรื่องธรรมดาๆ	และเราคงจะคิดถึงมัน	ในเมื่อมันไม่อยู่ที่นั่นแล้ว	
	 เมือ่ไม่นานมานีท้ีป่ระเทศญีปุ่น่	แผ่นดนิทีย่นือยูไ่ด้ยบุหายไปในวนัศกุร์ที	่11	มนีาคม	2554	เมือ่เกดิ
แผ่นดินไหวขนาดใหญ่ระดับ	9	ท�าให้ญี่ปุ่นสั่นสะเทือนไปทั่วทั้งเกาะ	ประชาชนมากกว่า	15,000	คนสูญเสีย
ชีวิต	อีกเกือบ	6,000	คน	บาดเจ็บและสูญหายไปอีกมากกว่า	4,000	คน	ประเมินความสูญเสียทั้งหมดจาก
ภัยพิบัตินี	้มากกว่า	3	แสนล้านเหรียญสหรัฐ	
	 ภายในเวลาไม่กีช่ัว่โมง	ประชาชนมากกว่าครึง่ล้านคนในประเทศท่ีพฒันาแล้วและมัง่คัง่ทีส่ดุประเทศ
หนึง่ในโลก	ต้องสญูเสยีหมดทกุสิง่ทกุอย่าง	พวกเขาต้องออกจากทีท่ีเ่คยอยูอ่ย่างมัน่คงสะดวกสบาย	ไปเผชญิ
อนาคตที่ไม่แน่นอน	อยู่ในโรงพละของโรงเรียน	อยู่ตามเต็นท์	หรืออยู่ในอาคารที่พังเสียหาย
	 ในประเทศญีปุ่น่	แม้เราจะคุน้เคยกบัแผ่นดนิไหว	เรามกัคดิกนัว่า	เราได้เตรยีมพร้อมแล้วส�าหรบัทกุ
สิ่งที่จะเกิด	แต่ไม่มีใครเคยคาดคิดว่าจะได้พบเห็นอะไรแบบนี้
	 เหตุการณ์ทีเ่กดิขึน้วนัน้ัน	ได้เปลีย่นแปลงประเทศญีปุ่น่และทกุคนทีอ่าศยัอยูท่ีน่ัน่	ท�าให้เราตระหนัก
ว่าชีวิตมนุษย์เรานั้นเปราะบางมาก	 และผมยังตระหนักอีกว่าผู้คนท่ีผมเคยช่วยเหลือโดยผ่านทางโรตารีนั้น	
มิได้อยู่ห่างไกลตัวผมเท่าใดเลย
	 ผู้คนที่เราเคยช่วยเหลือโดยผ่านทางมูลนิธิโรตารีนั้นมักจะแตกต่างจากพวกเรา	 และอยู่ในท่ีห่าง
ไกลพวกเรา	 เราไม่รู้จักภาษาหรือวัฒนธรรมของเขา	 เราจะไม่ทราบว่าเป็นอย่างไรหากเราไม่มีน�้าประปา 
ไม่มีสุขาภิบาล	ไม่มีศูนย์อนามัย	ไร้การศึกษา	เราเคยดูแต่ภาพถ่ายและอ่านข่าวภัยพิบัติ/สงครามและความ
ยากไร้ของพวกเขา	เห็นพวกเขาอยู่ในสภาวะยากล�าบากที่ดูเหมือนไกลตัวเรามาก	แต่เมื่อเราตกอยู่ในสภาพ
เดียวกันกับเขาแล้ว	จึงเป็นเรื่องยากที่จะท�าใจได	้
	 วนันีผ้มขอเรยีนต่อท่านว่า	ไม่มสีิง่ใดทีจ่ะแบ่งแยกพวกเราออกจากผูค้นทีเ่ราได้ไปช่วยเหลอื	เพราะ
เราทุกคนนั้นเหมือนกันทั้งหมด	เพียงแต่สภาพสิ่งแวดล้อมเท่านั้นที่อาจแตกต่างกันไป	
	 โดยอาศัยมูลนิธิของเรา	เรามีพลังที่จะกระท�าตามคติพจน์ของมูลนิธิที่ว่า	“ท�าสิ่งดีๆ	ให้โลก”	โดย
อาศัยมลูนิธขิองเรา	เราสามารถกระท�าสิง่ดีๆ 	ได้มากกว่าทีเ่รากระท�าตามล�าพงั	และยงัเป็นเรือ่งทีส่�าคญัอย่างยิง่	
ส�าหรับผู้คนที่เหมือนพวกเราอีกด้วย

ซากุจิ	ทานากะ
ประธานโรตารีสากล	2012-2013

สารประธานโรตารีสากล
ซากุจิ ทานากะ พฤศจิกายน 2555
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สารประธานโรตารีสากล

มิตรโรแทเรียนที่รัก
	 ปี	 2555	 ใกล้จะสิ้นสุดลง	 เราเดินมาถึงครึ่งทางปีโรตารีแล้ว	 จึงถึงเวลาท่ีเราจะต้องตรวจสอบ 
เป้าหมายต่างๆ	 ที่เราก�าหนดไว้	 และความก้าวหน้าที่เราก�าลังเดินไปสู่เป้าหมายเหล่านั้น	 เราต้องส�ารวจ 
อีกด้วยว่า	เรายังอยู่บนเส้นทางที่วางไว้เพื่อบรรลุผลส�าเร็จหรือไม่?	
	 ผมเป็นคนที่เชื่อมั่นในความส�าคัญของการตั้งเป้าหมายท่ีสูง	 และต้องเป็นจริงด้วย	 เป้าหมายท่ีมี
คุณค่าควรอยู่ในวิสัยความสามารถของท่าน	 แต่ต้องเอื้อมออกไปไขว่คว้าด้วย	 การเปิดใจยอมรับเป้าหมาย
สิ่งท้าทายใหม่ๆ	จะช่วยให้ท่านค้นพบว่า	ตัวท่านเองอาจมีศักยภาพมากกว่าที่คิดไว้
	 วนัที	่ 1	 กรกฎาคมปีหน้า	องค์กรของเราจะเริม่ต้นรบัสิง่ท่ีท้าทายใหม่ล่าสดุ	คอื	 การใช้แผนวิสยัทัศน์
อนาคตอย่างเต็มรูปแบบ	 การใช้ทุนสนับสนุนแบบใหม่จากมูลนิธิโรตารี	 	 พวกเราในโรตารีก็ได้ก�าหนด 
เป้าหมายที่เรียบง่ายแต่ส�าคัญมากของเราเองด้วย	เพื่อจะท�าสิ่งที่ดีที่สุดเท่าที่สามารถ	ด้วยการใช้ทรัพยากร
ทัง้หมดทีเ่ราม	ีและในการทีจ่ะท�าตามทีก่ล่าวนัน้	เราจะต้องลดค่าใช้จ่ายในการท�างานโดยรวม	ควบคมุระบบ
บัญชีของเราให้โปร่งใส	และเน้นการบ�าเพ็ญประโยชน์ในเรื่องต่างๆ	ที่เรามุ่งเน้นให้จริงจังมากขึ้น	โดยเฉพาะ
ในสิ่งที่จะสร้างผลกระทบได้มากที่สุด	
	 แผนวสิยัทศัน์น้ี	จะท�าให้โครงสร้างทุนสนบัสนนุแบบเรยีบง่ายนัน้	สมบูรณ์ยิง่ข้ึน	และเป็นสิง่เชิญชวน
โรแทเรียนให้กระท�าการบ�าเพ็ญประโยชน์ในเรื่องท่ีมุ่งเน้น	 6	 ประการ	 คือสันติภาพและยุติข้อขัดแย้ง	 การ
ป้องกันและรักษาโรค	สุขาภิบาลและน�้า	สุขภาพมารดาและบุตร	การศึกษาขั้นพื้นฐาน/การรู้หนังสือ	ตลอด
จนการพัฒนาเศรษฐกิจและชุมชน	 เรื่องที่เรามุ่งเน้นเหล่านี้	 เป็นสิ่งท่ีบรรดาโรแทเรียนท่ัวโลกได้ด�าเนินการ
มานานหลายปีแล้ว	เราได้มีการติดตามบันทึกโครงการที่ยั่งยืนไว้จากประสบการณ์ของเราเอง
	 ความยัง่ยนืเป็นสิง่มุง่เน้นทีส่�าคัญในแผนวสิยัทศัน์	เราได้พยายามปรบัส่ิงทีเ่รามุง่เน้นให้เป็นโครงการ
ระยะยาว	 มีผลกระทบอย่างสูง	 พูดง่ายๆ	 ก็คือ	 โครงการท่ียั่งยืนจะต้องด�าเนินต่อไปและเป็นผลประโยชน์
ต่อโลกด้วย	 แม้ว่าทุนสนับสนุนของโรตารีจะสิ้นสุดลงแล้วก็ตาม	 ตัวอย่างดีที่สุดของโครงการที่ยั่งยืนนี้	 ก็
คือ	การขจัดโปลิโอ	เมื่อโปลิโอหมดไปจากโลกแล้ว	ผลดีที่เราได้กระท�าลงไปจะยั่งยืนต่อไปนับเป็นศตวรรษ	
หลังวัคซีนโปลิโอหยดสุดท้าย	บทเรียนที่เราได้มาจากโครงการโปลิโอพลัส	 เป็นเรื่องของมนุษย์โลกเราอย่าง
แท้จริง	 โครงการที่ยั่งยืนแท้จริงจึงต้องเน้นที่แผนงานและความร่วมมือ	 มีมุมมองระยะยาวและด�าเนินการ
โดยพิจารณาให้สมาชิกในชุมชนมาเป็นหุ้นส่วนในการท�างานร่วมกับเราด้วย	มิใช่เป็นผู้รับประโยชน์แต่เพียง 
ฝ่ายเดียว
	 การใช้แผนวิสัยทัศน์อนาคต	หมายถึงการยอมรับมุมมองใหม่ท่ีดีกว่าของโรตารี	 มุมมองท่ีเราใช้ใน
การตอบสนองเรื่องใหญ่ๆ	อย่างจริงจังและยั่งยืน	นี่คือวิธีคิดรูปแบบใหม่ในการท�างานบ�าเพ็ญประโยชน์	ผม
จงึเชือ่ม่ันว่า	เป็นวธิทีีจ่ะท�าให้มลูนธิมิคีวามสามารถกระท�าการได้มากยิง่กว่าการท�าสิง่ดีๆ 	ในโลกท่ีเคยกระท�า

ซากุจิ	ทานากะ
ประธานโรตารีสากล	2012-2013

ซากุจิ ทานากะ ธันวาคม 2555



สารประธานทรัสตีฯ

ให้เรามองไปให้ไกล
	 เมือ่นาฬิกาเดินถงึวนัที	่1	กรกฎาคมปีหน้า	เราจะไปถึงขัน้ตอนสดุท้ายส�าหรบัการเตรยีมการใช้แผน
วิสัยทัศน์อนาคตอย่างเต็มรูปแบบ	เป้าหมายของเรานั้นก็ง่ายๆ	ช่วยให้มูลนิธิของเราเดินหน้าต่อไปในการท�า
สิ่งดีๆ	ในโลก	และมั่นใจได้ว่า	เราจะใช้เงินทุกๆ	ดอลลาร์	ทุกยูโร	ทุกเยนและทุกบาทที่เรามีอยู่ให้คุ้มค่าที่สุด	
ทุกๆ	สิง่ทีเ่รากระท�าในโรตาร	ีเราต้องพยายามท�าให้เกดิผลกระทบได้มากทีส่ดุ	ซึง่หมายความว่าเราต้องมุง่เน้น
ที่ความยั่งยืนของโครงการที่ส่งผลกระทบต่อไปอีกหลายๆ	ป	ีและความยั่งยืนของการท�างานที่ต้องสานต่อๆ	
ไป	ในการเปลี่ยนแปลงชีวิตผู้อื่น	แม้ว่าโรแทเรียนผู้ที่เกี่ยวข้องจะสิ้นสุดบทบาทลงแล้วก็ตาม	เมื่อใดที่โปลิโอ
ถูกกวาดล้างหมดสิน้ไป	เด็กทีจ่ะเกดิใหม่ทุกคนกค็วรจะต้องได้รบัผลประโยชน์ด้วย	แม้จะเป็นเวลาอันยาวนาน
หลังจากวัคซีนหยดสุดท้ายถูกหยอดใส่ปากเด็กแล้ว	 แน่นอนว่าโปลิโอพลัสยังเป็นโครงการท่ีเป็นเอกลักษณ์
ของโรตารี	และขณะน้ีกถ็งึเวลาแล้ว	ท่ีเราจะต้องใช้มมุมองท่ียาวไกลในการบ�าเพญ็ประโยชน์ทกุรปูแบบของเรา
	 เป้าหมายส่วนหนึ่งของเราในแผนวิสัยทัศน์อนาคตก็คือ	ในทุกๆ	สิ่งที่เรากระท�านั้น	ต้องแน่ใจว่ามี 
มมุมองทีย่าวไกล	และแน่ใจในสิง่ทีต้่องตระหนกัอกีกค็อื	ล�าดบัความส�าคญัประการแรกในการสนบัสนนุมลูนธิิ
โรตารีและกองทุนประจ�าปี	ก็คือ	โรแทเรียนทุกคน	บริจาคทุกป	ีส�าหรับโรแทเรียนแต่ละท่านที่จะมอบของ
ขวัญแต่ละปีแก่กองทุนประจ�าปี	เฉลี่ยบริจาคคนละ	100	เหรียญดอลลาร์ต่อปี	และการบรรลุถึงเป้าหมายนี้	
ย่อมหมายถึงเงินจ�านวน	 120	 ล้านเหรียญสหรัฐต่อปีเพื่อการบ�าเพ็ญประโยชน์ของโรตารี	 และยังหมายถึง	
องค์กรที่สมาชิกทุกคนได้ให้การสนับสนุนและร่วมลงทุนในความส�าเร็จของมูลนิธิด้วย	 นี่คือการท�าให้มูลนิธิ
โรตารีเป็นมูลนิธิของเราอย่างแท้จริง

วิลฟริด	เจ.	วิลคินสัน
ประธานทรัสตี	มูลนิธิโรตารี	ปี	2555-2556

วิลฟริด เจ. วิลคินสัน พฤศจิกายน 2555
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สารประธานทรัสตีฯ
วิลฟริด เจ. วิลคินสัน ธันวาคม 2555

เราอยู่ใกล้จุดหมายแล้วหรือยัง?  
	 ไม่น่าเชื่อว่าเรามาถึงเดือนธันวาคมซึ่งเป็นเดือนที่เราฉลองครอบครัวโรตารีกันแล้ว	 เรายัง
ใกล้ถึงครึ่งทางในปีของมูลนิธิโรตารีด้วย	 ถึงเวลาแล้วที่เราต้องย้อนมาประเมินแผนงานสู่เป้าหมาย
ปี	2555-56	ของเราอีกครั้งหนึ่ง	ค�าพูด	ค�ามั่นสัญญาของเราและการกระท�าของเราควรจัดท�าให้เป็น 
รูปธรรม	เพื่อให้แน่ใจว่าเราจะประสบผลส�าเร็จในสิ่งที่เราได้วางแผนกันในปีที่ผ่านมา
	 เดือนธนัวาคมน้ี	ยงัจัดให้เราแต่ละคนมเีรือ่งท่ีจะต้องคดิกนัอกีหลายเรือ่ง	ในเดอืนนีเ้ราจะต้อง
หยดุระลกึถงึวนัเอดส์โลก	วนัอาสาสมคัรสากล	และวนัสทิธมินษุยชน	ทัง้หมดนีเ้ป็นสิง่เตอืนใจทีส่�าคญั
ยิ่งถึงจุดมุ่งหมายของมูลนิธิโรตารีที่มุ่งกระท�าสิ่งที่ดีในโลก	 สโมสรของเราหลายแห่งก�าลังช่วยเหลือ
ผู้เป็นโรคเอดส์	 อาสาสมัครอีกจ�านวนมากก�าลังท�างาน	 สร้างผลงาน	 เพื่อสันติสุข	 ในประเทศต่างๆ 
ทั่วโลกและยังเป็นเรื่องยากที่จะนับจ�านวนผู้ที่ก�าลังเรียกร้องสิทธิมนุษยชนในวันที่	10	ธันวาคมนี้
	 เพื่อนรัก	ขณะที่เราก�าลังปิดฉากปีปฏิทินลงไปอีกหนึ่งป	ีผมมีความยินดีที่จะแจ้งให้ทุกท่าน
ทราบว่ามลูนิธโิรตารีของเราก�าลงัอยูใ่นเส้นทางท่ีบรรลเุป้าหมายปี	2555-56	แล้ว	โดยอาศยัโรแทเรยีน
ทุกๆ	 ท่าน	 ซึ่งช่วยเราอย่างมากส�าหรับการฉลองในช่วงเทศกาลวันหยุดท่ีจะมาถึง	 ผมจึงขอส่งความ
ปรารถนาดีและภาวนาให้ทุกๆ	 ท่านได้ประสบแต่ความสุขและหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้แบ่งปันความ
สุขปีใหม่	2556	กับทุกๆ		ท่านด้วย

วิลฟริด	เจ.	วิลคินสัน
ประธานทรัสตีมูลนิธิโรตารี	ป	ี2555-56



ท่านผู้อ่านทุกท่านครับ
	 Letters	to	the	Editor	ฉบับนี้เป็น	Letters	to	The	Rotarian	Editor	ซึ่งชื่นชมการจัดการ
ประชุมใหญ่โรตารีสากลที่กรุงเทพฯ	 เมื่อเดือนพฤษภาคมที่ผ่านมา	 ผมจึงขอน�ามาเสนอให้ท่านผู้อ่าน
โรตารีประเทศไทยเราได้ชื่นชมและภาคภูมิใจด้วยกันครับ/บก.
	 Our	trip	to	Thailand	to	attend	the	2012	convention	was	wonderful	in	every	
way. My husband and I began with friend in Phuket, followed by the well organized 
Hamden tour of Chiang Mai, and then on to the empressive Impact Center in Bangkok, 
the highlight of the trip was our interaction with so many lovely Thai people.
 One example was the evening when I left my purse in a Bangkok taxi. We 
thought all was lost and were making plans to cancel my credit cards and obtain a new 
passport when we were approached in the hotel lobby by a student, Vasin Nedmukda.
Nedmukda, a former Rotary exchange student, was working fot Rotary at the Sukhothai 
hotel. The taxi driver had returned my purse to the hotel, but my husband and I have 
different last names, so no one was sure who it belonged to until Nedmukda took 
a look and solved the problem.

Martis F. Mann
Leland, Mich., USA

 
	 การเดนิทางมายงัประเทศไทยเพือ่ร่วมการประชมุใหญ่ปี	2555	ถอืเป็นประสบการณ์ทีย่อดเยีย่ม
ในทกุๆ	ด้าน		ดฉินัและสามเีริม่การเดนิทางด้วยการไปพบเพือ่นทีใ่นจงัหวดัภเูกต็	หลงัจากนัน้จงึเดนิทาง
ไปยังจังหวัดเชียงใหม่เพื่อท่องเที่ยวโดยอาศัย	 Hamden	 Tour	 เป็นผู้จัดทัวร์ให้	 และหลังจากน้ันจึง 
เดนิทางมายงัศนูย์การประชมุอมิแพค็เมอืงทองธาน	ีกรงุเทพมหานครซึง่ถอืเป็นจดุเด่นของการเดนิทาง 
ในครั้งนี้ของเราที่ได้พบกับชาวไทยที่น่ารักเป็นจ�านวนมาก
	 ตวัอย่างหนึง่คอื	ในคนืทีด่ฉินัลมืกระเป๋าสตางค์ไว้บนรถแทก็ซี	่	พวกเราคดิว่าคงจะสูญเสยีทุก
อย่างไปแล้วจงึจะท�าการยกเลกิบตัรเครดติและตดิต่อเพือ่ท�าหนงัสือเดนิทางเล่มใหม่		เมือ่ถึงทีพ่กัโรงแรม
สุโขทัย	อดีตเยาวชนแลกเปลี่ยนของโรตารี	(Youth	Exchange)	ชื่อวศิน	เนตรมุกดา	ซึ่งเป็นอาสาสมัคร
ในงานประชมุใหญ่กไ็ด้แจ้งว่าคนขบัรถแทก็ซีไ่ด้น�ากระเป๋าสตางค์ของดฉินัมาส่งทีโ่รงแรม		แต่เนือ่งจาก
ว่าดฉินัและสามใีช้นามสกลุต่างกนั	จงึไม่แน่ใจว่ากระเป๋าสตางค์น้ันเป็นของดฉัินหรอืสามจีนกระทัง่วศนิ
ช่วยตรวจสอบและแก้ปัญหาให้

มาร์ติส	เอฟ	มานน์
เลอแลนด	์มิชิแกน	สหรัฐอเมริกา
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Letters to the Editor

 Attending the convention in Bangkok,Thailand, was the experience of 
lifetime.	This	gathering	of	about	40,000	people	from	all	over	the	world	told	
the	great	story	of	Rotary	.	The	speech	by	2011-12	RI	President	Kalyan	Banerjee,	
charting his journey during the year, and his conviction that he was leaving 
Rotary stronger at the end of the year than it was at the beginning, was music 
to	our	ears,	as	was	his	mention	of	District	3131	(India).	Seeing	India’s	tricolor	
flag	ceremony	was	another	great	moment	for	me.

Jagannath Shridhar Natu
Pune, India

	 การเข้าร่วมประชุมใหญ่ที่กรุงเทพมหานคร	 ในประเทศไทยถือเป็นประสบการณ์ 
แห่งชีวิต	การประชุมในครั้งนี้มีผู้เข้าร่วมประมาณ	40,000	คนจากทั่วโลกซึ่งถือเป็นเรื่องที่ยิ่ง
ใหญ่มากของโรตารี		ประธานโรตารีสากลป	ี2554-55	กัลยัน	บาเนอร์จี	ได้ปราศัยเกี่ยวกับการ
เดนิทางในปีบรหิารของท่านและความเชือ่มัน่ว่าโรตารจีะเข้มแขง็ขึน้ในส้ินปีบรหิารเมือ่เทยีบกบั
ช่วงต้นปีบรหิารทีผ่่านมา		อกีหนึง่ประสบการณ์ทปีระทบัใจคอืเสยีงดนตรทีีไ่ด้ยนิในขณะทีเ่ขา
ได้กล่าวถึงภาค	3131	(อินเดีย)		การได้เห็นธงชาติของอินเดียซึ่งมีสามสีปรากฏในพิธีเชิญธงก็
เป็นอีกช่วงเวลาหนึ่งที่ส�าคัญเช่นกัน

จากันนาถ	ชริดฮาร	์นาตู
ปูนา	อินเดีย



	 พบกันอีกเช่นเคยครับกับโรตารีประเทศไทยฉบับประจ�าเดือนพฤศจิกายน-ธันวาคม	
2555	 ซึ่งออกเผยแพร่หลังจากการเลือกตั้งประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกาท่ีผมได้มีโอกาสไป
สังเกตการณ์การเลือกตั้งถึงสถานท่ีจริง	 ซ่ึงผมพบว่าในกฎกติกาการเลือกตั้งประธานาธิบดี
ของสหรัฐอเมริกานั้นเมื่อเราลองมาเปรียบเทียบกับกติกาการสรรหาหรือคัดคนเข้าสู่ต�าแหน่ง
ของโรตารีเราก็มีกติกาไม่ต่างจากกติกาการเลือกตั้งประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกามากนัก	 ซ่ึงก็
หมายความว่าเราได้รับอิทธิพลมาจากการเลือกตั้งประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกานั่นเอง
	 ที่ผมกล่าวเช่นนั้นก็เนื่องเพราะว่าไม่ว่าจะเป็นการจัดให้มีคณะผู้เลือกตั้ง	 (electoral	
college)	ของการเลือกตั้งประธานาธิบดีก็ดี	การจัดให้มีคณะผู้เลือกตั้ง	(electors)	ของโรตารี	
เราก็ดีนั้นแทบจะเรียกได้ว่าถอดแบบกันมาเลยทีเดียว	 แน่นอนว่าโรตารีเราย่อมถอดแบบมา
เพราะโรตารีเราก�าเนิดเมื่อปี	2448	หลังการเลือกตั้งประธานาธิบดีมาเป็นร้อยปีครับ
	 ที่กล่าวมานี้ก็เพื่อชี้ให้เห็นว่าทุกอย่างล้วนแต่มีที่มาที่ไป	 หลายๆ	 คนที่สงสัยคงได้รับ
ความกระจ่างขึ้นบ้าง	 และในฉบับนี้เรามีบทความเก่ียวกับข้อเสนอสภานิติบัญญัติโรตารีที่จะ
มีขึ้นในเดือนเมษายนปีหน้าและแนวนโยบายของโรตารีสากลเก่ียวกับการสรรหาผู้ว่าการภาค
ล่าสุดมาเสนอแก่มวลสมาชิกครับ
	 กฎกติกามารยาทเป็นสิง่ท่ีส�าคญัยิง่ท่ีผกูเอามวลมติรโรตารท่ีีมจี�านวนมากมายมหาศาล
เข้าด้วยกัน	หากปราศจากกฎกติกาหรือการปฏิบัติตามกติกาแล้วองค์กรของเราก็ย่อมยากที่จะ
ขับเคลื่อนไปอย่างมีประสิทธิภาพ	 แต่โปรดอย่าลืมว่ากฎกติกาของโรตารีมีไว้เพื่อเป็นแนวทาง
หรือ	road	map	มิใช่มีไว้เพื่อคอยจับผิดกันและกันจนสโมสรแตกนะครับ

	 พบกันใหม่ฉบับหน้าครับ

ช�านาญ	จันทร์เรือง
บรรณาธิการ

บทบรรณาธิการ
ชำ นาญ จันทร์เรือง 
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	 “ผมทุ่มสุดตัวเลย”	 รองประธานทรัสตีมูลนิธิโรตาร ี
สตเีฟน	อาร์	บราวน์กล่าวถึงงานด้านมนุษยธรรมของเขา	 เป็นค�าท่ี
สรุปรวบยอดได้ดี	 แต่ยังห่างไกลจากจุดเริ่มต้นของวงขอบผลงาน
ท่ีสตีฟ	 บราวน์ทุ่มเทความพยายามอย่างเข้มข้นจนการพัฒนา
แอฟรกิาและอฟักานสิถานผลดิอกออกผล	นีย่งัไม่นบัรวมถงึความ
เด็ดเดี่ยวและมุ่งมั่นอย่างยิ่งที่น�าให้เขาเดินทาง	12	ครั้งในรอบ	10	
ปีมานีเ้พือ่มาคลกุคลใีกล้ชดิกบัพืน้ทีข่องนกัรบตาลบินั	อนัเป็นแผ่น
ดนิของประเทศทีอ่นัตรายทีส่ดุแห่งหนึง่ในโลก	แต่การประเมนิตวั
เองของบราวน์เผยให้เหน็ถงึความอ่อนน้อมถ่อมตนในหนทางแห่ง
การให้ความช่วยเหลอืแก่คนแปลกหน้าทีม่ชีวีติล�าเคญ็จากผลของ
สงคราม	“นีไ่ม่ใช่หนทางทีผ่มเคยเหน็มาก่อน”	เขากล่าว	“หลงัจาก
วินาศกรรม	9/11	ผมเห็นความต้องการ	และผมเห็นสิ่งที่ผมมีอยู่ 
ที่พอจะให้ได้”
	 ในตอนแรกเขารู ้ไม่มากนักเกี่ยวกับความทุกข์ยาก
ล�าบากของชาวแอฟริกันที่ไร้ที่อยู่อาศัยในปี	 พ.ศ.2544	 แต่แฟรี	 
โมอีนีซึ่งเป็นสมาชิกของสโมสรโรตารีลาจอลลาโกลเดนไทรแอง
เกิลในซานดิเอโกคือผู้น�าเรื่องราวมาบอกเล่าให้เขาทราบ	 โมอีน ี
เป็นพยาบาลที่ผ่านการฝึกอบรมให้ท�างานในค่ายผู้อพยพ	 เธอ
เป็นชาวอิหร่านและเพิ่งกลับจากค่ายผู้อพยพเปชาวาร์ประเทศ
ปากีสถานเมื่อสองเดือนท่ีผ่านมา	 ท่ีนั่นเธอมีหน้าท่ีดูแลบรรดา
ครอบครวัอฟักนัทีห่มดทีพ่ึง่	ภาษาดารทีีพ่วกอฟักนัใช้กนัเป็นปกตนิัน้	
บังเอิญเป็นแขนงหนึ่งของภาษาฟาร์ซีซ่ึงโมอีนีพูดเป็นภาษาแม	่
ท�าให้เธอสามารถสร้างความสัมพันธ์กับครอบครัวอัฟกันตกอับ
เหล่านัน้ได้อย่างแนบแน่น	และเธอสามารถเรยีนรูว่้าความต้องการ
และปัญหาของผูอ้พยพคอืเรือ่งของลกู	ๆ 	“เราไม่มโีรงเรยีนให้พวก
เขา”	เธอได้รบัการบอกกล่าวจากกลุม่ผูไ้ร้ทีอ่ยูอ่าศยั	“ในจาลลัลา
บัดตรงจุดตัดพรมแดนเราจะต้องสร้างศูนย์ขึ้นใหม่ที่นั่น	 ไม่ใช่ที ่
เปชาวาร์	 เพราะอีกไม่นานเราก็จะกลับบ้านกัน	 และอาคารที่นี่ก็
จะถูกท�าลายลง”
	 โมอีนีน�าข่าวสารชิ้นนี้กลับมาที่สโมสรของเธอเพื่อแจ้ง
แก่สมาชิกโดยเฉพาะบราวน์		เธอทราบดีว่า	บราวน์ผู้ซึ่งเป็นอดีต 

บทเรียนที่ยั่งยืน สตีฟ บราวน์
ให้โอกาสอนาคตที่ดีกว่า

แก่เด็กนักเรียนอัฟกัน
โดย	สตีเฟ่น	ยาฟา

สุรกิจ	เกิดสงกรานต	์สร.บางเขน	แปล



ผู้ว่าการภาค	 5340	 เกี่ยวโยงกับโครงการระหว่างประเทศ 
ของโรตาร	ี หลายโครงการ	 และเธอรู้ว่าคนอย่างบราวน์เมื่อ
จะท�าอะไรแล้วเขาต้องไปให้ถึงจุดหมายปลายทางแบบไม่
พูดพล่ามท�าเพลงมากแต่ก็สามารถท�าให้ส�าเร็จได้ด้วยความ
รวดเร็ว
	 เธอสาธยายต่อว่า	 แม้กระนั้นก็ตามเธอเองก็ไม่มี
ทักษะอะไรที่พร้อมส�าหรับการท�างานนี้อย่างที่บราวน์ได้
แสดงให้เธอเห็นในปีต่อ	 ๆ	 มา	 ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการหาทุน	
หรือการเจรจาต่อรองกับกลุ่มการเมืองที่ถนัดในการห�่าหั่น
ทัง้กลุม่คาบลูและจาลลัลาบดั	เธอเพยีงหวงัว่าจะได้จดับรกิาร
ทางการศกึษาให้กบัเยาวชนอฟักานสิถานและจดัหาอปุกรณ์
เทคโนโลยีที่ทันสมัยไว้ให้	 “สิ่งหนึ่งที่ฉันชื่นชมเขาคือ	 การท่ี
เขาเป็นคนรักษาค�าพูด	 สตีฟจะไม่รับปากท�าอะไรให้จนกว่า
เขาจะคิดทบทวนจนมั่นใจ	 และเมื่อเขาตอบคุณว่าเขาท�าได้	
คุณวางใจได้เลยว่าเขาท�าส�าเร็จแน่”	โมอีนีกล่าว
	 คุณความดีที่ทั้งบราวน	์ โมอีนีและทีมงานสมาชิก
สโมสรโรตารีลาจอลลาโกลเดนไทรแองเกิลให้การอุปถัมภ์ 
ในประเทศอฟักานิสถานน้ันยากทีจ่ะแจกแจงรายละเอยีด	แต่
ประมาณได้คร่าว	ๆ 	ว่ายอดเงนิทีบ่ราวน์จดัหามาจากกองทนุ
สมทบของมูลนิธิโรตารีมีจ�านวนกว่า	400,000	เหรียญสหรัฐ		

ซึง่ยงัไม่รวมเงนิอกีเกอืบหนึง่ล้านเหรยีญทีบ่ราวน์ได้จาก
รัฐบาลเพื่อน�าไปสนับสนุนการศึกษา
	 โครงการในประเทศอฟักานสิถานเริม่เกดิขึน้
ในปี	พ.ศ.2545	 ตอนนัน้บราวน์และโมอีนไีด้พบกบัผูว่้า
ราชการจังหวัดนังการ์ฮาร์ในเมืองจาลัลลาบัดที่อยู่ฝั่ง 
อัฟกันในเมืองไคเบอร์พาส	 พวกเขาก�าลังหาพื้นท่ีเพ่ือ
สร้างโรงเรยีนใหม่	จากรายงานท่ีพดูกันต่อ	ๆ	มา	บราวน์รู้
ว่าเขาจะต้องพบกับระบบราชการท่ีขัดขวางโครงการนี้	
แต่ท่ีจริงไม่ได้เป็นอย่างนั้น	 เพราะผู้ว่าราชการจังหวัด
กลับให้การสนับสนุนเขาอย่างเต็มท่ี	 เขาก�าหนดพื้นที่
ไว้เป็นที่เดียวกับที่เคยตั้งเต็นท์	 2	 หลังที่เป็นโรงเรียน
ชั่วคราวแก่ผู้อพยพ	เต็นท์หนึ่งส�าหรับนักเรียนชายและ
อีกเต็นท์ส�าหรับนักเรียนหญิง	 นักเรียนท้ังหมดต้องนั่ง
กบัพืน้ตลอดชัว่โมงเรยีน	บราวน์เหน็ดงันัน้จงึกลบัไปพบ
ผูน้�าโรตารทีีเ่คยเกีย่วข้องกบัโครงการช่วยเหลอืผูอ้พยพ 
อัฟกัน	และมูลนิธิวิลเลี่ยม	เอช	โดนเนอร์	ที่มีส�านักงาน
ในนิวยอร์ก	 เขาเองลงขัน	 10,000	 เหรียญสหรัฐ 
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ได้เงินจากโครงการให้ความช่วยเหลือมาอีก	 30,000	 เหรียญ	 และ 
อีก	50,000	 เหรียญจากกองทุนมูลนิธิฯ	 เขากลับไปที่อัฟกานิสถาน
พร้อมเงิน	90,000	เหรยีญ		บราวน์และโมอนีพีบกบัผูว่้าราชการจงัหวดั
อกีครัง้	แล้วจากนั้นอีก	4	วันพิธีลงเสาเอกอาคารเรียนก็เกิดขึ้น		และ
ใช้เวลาอกี	2	ปีโรงเรยีนกส็ร้างเสรจ็	“ผมไม่เคยเหน็โครงการก่อสร้าง
ด�าเนินการได้รวดเร็วขนาดนี้”	 บราวน์กล่าว	 “ทั้งที่ก่อนหน้านี้ไม่มี
ไฟฟ้าและสิ่งต่าง	ๆ	มันช่างน่าอัศจรรย์จริง	ๆ”
	 วันนี้นักเรียนกว่า	 6,000	 คนใช้สถานท่ีเรียนแห่งนี้	 เป็น
โรงเรียนที่มีขนาดใหญ่กว่าแผนรับนักเรียนเดิมถึง	6	เท่า	รับนักเรียน
ตั้งแต่เกรด	1	ถึง	12	โดยแบ่งการเรียนเป็น	3	รอบ	ตอนแรกนักเรียน
หญิงเรียนได้ถึงเกรด	 6	 จากนั้นต้องแยกไปเรียนที่อื่นตามประเพณ ี
อัฟกัน	 ก่อนหน้านี้ครูสตรีก็ไม่มี	 แต่เมื่อบราวน์ทราบข้อเท็จจริงว่า 
ค่าใช้จ่ายส�าหรับจ้างครูสตรีคือ	 600	 เหรียญต่อคนต่อปีและ 
เขาสามารถจ้างได้ถึง	8	คน	เขาจึงบอกหาทุนเพื่อน�ามาใช้เป็นค่าจ้าง	
และปีนีจ้ะเป็นปีแรกทีม่นีกัเรยีนหญงิจ�านวนหนึง่ห้องเรยีนทีจ่บการ
ศึกษา	(สูงสุด)	จากที่โรงเรียนแห่งนี้

	 การสร้างโรงเรียนนั้นตามค�าอธิบาย
ท่ีบราวน์จะเปิดเผยให้ทราบต่อไป	 เป็นเรื่องท่ี
ยุ ่งยากน้อยกว่าการสร้างความมั่นใจด้านการ
จดัหาบคุลากรและอปุกรณ์การศกึษาทีเ่หมาะสม 
ในระยะยาว	 เรือ่งทีเ่ป็นประเดน็ปัญหาอยูต่ลอด
ในเวลาต่อมาคือการจัดหาครูและการฝึกอบรม
ครูสตรี	 ครั้งหนึ่งบราวน์เข้าเยี่ยมการสอนใน
ห้องเรยีนนกัเรยีนหญงิปรากฏว่านกัเรยีนสามารถ
ชี้รัฐแคลิฟอร์เนียบนแผนที่ได้	 ในขณะที่ครูไม่รู้
ว่าอยู่ที่ไหน
	 เมือ่บราวน์กบัทมีงานสมาชกิโรแทเรยีน
สโมสรจากซานดิเอโกเริ่มคุ ้นเคยกับความ
ต้องการทางการศึกษาของอัฟกานิสถาน	 พวก
เขาพบว่าสถาบันการศึกษาชั้นน�าแห่งหนึ่งของ
ประเทศนั่นคือมหาวิทยาลัยนังการ์ฮาร์ยังไม่มี
คอมพิวเตอร์ใช้แม้แต่เครื่องเดียว	 และอาจารย์
ในมหาวิทยาลัยใช้คู่มือการสอนที่ไม่เคยมีการ
เปลี่ยนแปลงมา	20	-	30	ปีแล้ว	การฝึกอบรมครู
เป็นหนึง่ในปัญหาทีม่อียูน่บัไม่ถ้วนทีร่อการแก้ไข	
เท่าทีเ่หน็ชดัเจนประเทศนีย้งัมคีวามต้องการมาก
ในเรือ่งน�า้สะอาด	ระบบไฟฟ้าทีเ่สถียร	การสร้าง
ภูมิคุ้มกันโรคโปลิโอ	 การก่อสร้างเพิ่มเติมหลัง
จากอาคารต่าง	ๆ	ถูกท�าลายจากระเบิด	ทั้งหมด
นี้เป็นปัญหาท่ีอยู่เบ้ืองหน้าเขาและเพื่อน	 ๆ	 ใน
อัฟกานิสถาน	และที่อื่น	ๆ	ในโลก
	 ตอนนี้บราวน์ในอายุ	 65	 ปีแล้ว	 เขา
ไม่ใช่คนประเภทท่ีจะหวัเสยีหรอืท้อกบังานท่ีเตม็
ไปด้วยปัญหา	ท่ีจรงิเขาเหมาะกบัการท�างานพวก
นัน้	เพราะในซานดเิอโกเขามสี�านกังานกฎหมาย
มอีาย	ุ30	ปีแล้ว	เป็นส�านกังานกฎหมายทีป่ระสบ
ความส�าเร็จสูงท่ีเช่ียวชาญคดีล้มละลาย	 เขาเริ่ม
ท�างานอยู่เบ้ืองหลังในวิชาชีพของเขาเพื่อจะได้
อทุศิเวลาส่วนใหญ่ให้กบัสิง่ทีเ่ขาสนใจเป็นส่วนตวั
ตั้งแต่ปลาย	ๆ	ทศวรรษที่	1980	เขาใช้เวลาหนึ่ง



ปีเต็มหมดไปกับการค้นหา	 เขากล่าวว่า	 “มันท�าลาย
ทัศนคติที่เคยมีมาอย่างถาวร”	 หลังจากที่เขาเกษียณ
งานในปี	พ.ศ.	2533	บราวน์พบว่าความต้องการส่วนลกึ
ของเขาได้รับการตอบสนองจากการได้เข้าร่วมท�างาน
แบบทุ่มสุดตัวกับโครงการโรตารี	 	 เมื่อตอนที่เขาได้
รู้จักกับชาวเอรีเทรียนคนหนึ่งในซานดิเอโก	 เขาตัดสิน
ใจที่จะช่วยจัดตั้งสโมสรโรตารีภาคภาษาอังกฤษในเขต
พรมแดนประเทศเอธิโอเปีย	ซูดาน	และทะเลแดง	พอ
เขาเดินทางมาถึง	เขาก็เอาประกาศเรื่องราวและข้อมูล
เกี่ยวกับโรตารีมาติดไว้ในโรงแรมที่เขาพัก	 เขาสามารถ
เชญิคนมากกว่า	40	คน	มาร่วมประชมุแบบลงทะเบยีน
ทีล่อบบีโ้รงแรม	เขาถามผูร่้วมประชมุท่านหนึง่ว่า	“คณุ
ไม่รู้สึกแปลกหรือ	ท่ีมใีครคนหนึง่เดินทางเป็นระยะทาง
เกือบครึ่งโลกเพื่อมาคุยกับพวกคุณเกี่ยวกับโรตารี?	
พวกคณุไม่สงสัยสถานภาพของผมหรอื?”	ชายผูถ้กูถาม
ตอบว่า	“ไม่เลยครบั	ยิง่คณุเดินทางมาไกลเท่าไหร่	ผูค้น
ก็ยิ่งเชื่อถือในความส�าคัญของตัวคุณ”	
	 คาถาในการท�าโครงการของบราวน์คือ	
“แสดงตัวตน	 เชิญชุมชนร่วมท�างาน	 เมื่อผลผลิบาน	
ตัดใจจ�าลา”	รายการผลงานแบบย่อทีเ่ขาท�าส�าเรจ็นอก
เหนือจากอัฟกานิสถานคือ	 โครงการระบบน�้าส�าหรับ
ชาวเคนย่า	 10,000	 คน	 (เขาเดินทางเข้าประเทศนี ้
ถึง	 10	 ครั้ง)	 พจนานุกรมส�าหรับนักเรียนเอริแทเรียน	
10,000	 เล่ม	 ร้ัวกั้นฮิปโปโปเตมัสบนเกาะแห่งหนึ่ง
ในทะเลสาบวิคตอเรีย	 (ทะเลสาบที่ใหญ่ท่ีสุดในทวีป
แอฟริกา)	 เมื่อคุณเห็นพื้นที่แร้นแค้นเหล่านี้	มันอดคิด
ไม่ได้ว่า	“แล้วถ้าเด็กที่ขาดอาหารคนนี้เป็นเรา	แล้วมัน
จะเป็นยังไง”	บราวน์กล่าว	“ครั้งหนึ่งนานมาแล้ว	ผม
ร่วมงานเลีย้งอาหารกลางวนันกักฎหมายในซานดเิอโก	
มีชายคนหน่ึงชือ่ว่า	เรด	สกอ็ต	ถามคนในกลุม่ว่า	“พวก
คณุมใีครบ้างทีค่ดิว่าตัวเองโชคดี	?”	มสีองสามคนยกมอื
ขึ้น	แล้วเขาก็พูดต่อ	“พวกคุณอาจคิดไม่ถึงว่า	มันไม่ใช่
เหตุผลของความมีสติปัญญาดี	 คุณจึงได้มานั่งอยู่	 ณ 
ทีแ่ห่งน้ี	แต่เป็นเพราะคณุโชคดีทีเ่กดิในประเทศนี	้แล้ว
คณุรูไ้หมว่าคณุโชคดแีค่ไหน?”	ผมเข้าใจค�าถามของเขาดี	
เพราะผมเรียนรู้ตลอดเวลาที่ไปในที่ต่าง	ๆ”
	 คงจะมีไม่กี่คนที่ชื่นชมความเข้าอกเข้าใจ	
ความมนี�า้ใจ	และความต้ังใจท�างานของบราวน์	มากกว่า
โมฮาหมดั	อชิคั	ผู้ได้พบกบับราวน์ตอนทีเ่ขาประชมุกบั
ผูว่้าราชการจงัหวดันังการ์ฮาร์		เพราะได้รบัก�าลงัใจจาก

บราวน์	อิชัคจึงได้จัดตั้งสโมสรโรตารีขึ้นในจาลัลลาบัด	อันเป็น
เมืองบ้านเกิดของเขา	 สโมสรแห่งนี้ได้รับการก่อตั้งในปี	 พ.ศ.	
2547	และเขาเป็นนายกสโมสรคนแรก	การได้ท�างานกบัองค์กร
อย่างยเูนสโกและมลูนธิต่ิางๆ	อชิคัรูด้ว่ีามหีน่วยงานรฐับาลอยู่
มากน้อยเท่าไหร่ในอัฟกานิสถาน	“พวกเขาเดินทางไปไหนมา
ไหนพร้อมกับเจ้าหน้าท่ีรักษาความปลอดภัยส่วนตัว	 และให้
ค�าสัญญาจากความคิดต่าง	ๆ	ที่ไม่เคยเป็นจริง	ในขณะที่สตีฟ
ตื่น	6	โมงเช้า	แล้วเขาลงมือท�างานด้วยความรวดเร็วตลอดวัน
จนถงึ	6	โมงเยน็	แบบไม่มเีจ้าหน้ารกัษาความปลอดภยัส่วนตวั	
เขาขบัรถเอง	และไม่เคยให้ค�าสญัญาใด	ๆ 	ทีเ่ขาท�าไม่ได้	เขาเป็น
คนจริง	เป็นมากกว่าพี่ชายของผม”	
	 ในบรรดาโครงการต่าง	 ๆ	 ท่ีบราวน์กับโมอีนีร่วม
กันท�า	 โครงการท่ีอิชัคประทับใจมากท่ีสุดคืองานท่ีท�าให้
กับมหาวิทยาลัยนังการ์ฮาร์	 ด้วยความช่วยเหลือในรูปทุน
สมทบและเงนิบรจิาคจากองค์กรนอกเหนอืจากโรตารท่ีีบราวน์
รวบรวมได้จากในประเทศนั้น	 นอกเหนือจากเงินที่เขาบริจาค
เอง	ตอนนี้	มหาวิทยาลัยได้รับการพัฒนาก้าวหน้าไปมากจาก
เดิมท่ีเคยเป็นสถาบันท่ีก�าลังทรุดโทรมท่ีสุดเมื่อ	 7	 ปีท่ีแล้ว 
ตอนนีม้หาวทิยาลยัได้รบัการสนบัสนนุทางการเงนิอย่างด	ีมกีาร 
จ้างบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพจนเป็นศูนย์กลางกิจกรรม
ทางการศึกษาได้	 ด้วยการสนับสนุนต่าง	 ๆ	 ท่ีน�าเข้ามาโดย	
บราวน์	 หอพักสตรีสูงสองชั้นได้รับการก่อสร้างขึ้น	 เช่นเดียว
กบัศนูย์การเรยีนรูน้านาชาตทิีม่ชีือ่ศนูย์เป็นชือ่ของบราวน์เพ่ือ
เป็นเกยีรตใินการอทุศิตนของเขา	โดยรวมแล้วความส�าเรจ็ของ
บราวน์เกดิจากความช่วยเหลอือย่างใหญ่หลวงจากโมอนี	ีอชิคั	
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สโมสรโรตารีลาจอลลาโกลเดนไทรแองเกิล	และมหาวิทยาลัยแคลิฟอร์เนีย	ซานดิเอโก	ทั้งหมด
ได้ร่วมโน้มน�ามหาวิทยาลัยนังการ์ฮาร์ผงาดข้ึนในศตวรรษท่ี	 21	 เป็นมหาวิทยาลัยที่มีห้องฝึก
คอมพิวเตอร์ภาคปฏิบัติ	จัดการฝึกอบรมคอมพิวเตอร์และวิศวกรรมโยธา	มีหอพักส�าหรับสตรี
ที่ครอบครัวไม่อนุญาตให้มาศึกษาที่มหาวิทยาลัยหากต้องพักอพาร์ทเมนต์นอกมหาวิทยาลัย
	 “มกีารติดต่อกบัต่างประเทศ	และมโีครงการนกัศกึษาแลกเปลีย่นด้วย”		อชิคัสาธยาย
ให้ฟัง	“คุณจะเห็นว่าอคติก็ดี	 ความไม่เข้าใจกันก็ดีเริ่มลดน้อยลงไปเรื่อย	ๆ	ก็เพราะมีการแลก
เปลี่ยนกันผ่านเฟสบุ๊ค		ในมหาวิทยาลัยแคลิฟอร์เนียซานดิเอโก	หุ้นส่วนอเมริกันของเราซึ่งเป็น
นกัเรยีนถามเกีย่วกบั	“รอมฎอน”	มองดเูป็นค�าถามของคนทีไ่ร้เดยีงสา	แต่อนันีก้เ็ป็นสิง่ทีเ่ข้าใจ
ได้		นกัศกึษาทีน่งัการ์ฮาร์ตอบอธบิายว่าเป็นกจิกรรมทางศาสนาของอสิลาม	คนอเมรกินักพ็ดูว่า	
“ผมไม่เคยรูม้าก่อน”		เรือ่งแบบนีเ้กดิขึน้ได้วนัละนบัร้อยครัง้		เรือ่งดกีว่านัน้กค็อืตอนนีเ้รามีเดก็
มัธยมปลายร่วมในกลุ่มการศึกษาทางอินเตอร์เน็ตนี้	16	คนแล้ว	มันช่างเป็นเวทีที่วิเศษจริง	ๆ”
	 โครงการของบราวน์ที่เกี่ยวกับการแพทย์ก็มีเช่นกัน	ในปี	พ.ศ.	2551	ทีมงานของเขา
ร่วมมอืกบั	ดร.	พที	คลิล์คอมมอนส์	ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารของ	“เมดเวบ็”	เพือ่จดัท�าโครงการ
ติดตั้งเครื่องเอกซเรย์คอมพิวเตอร์	(ซีทีสแกน)	ที่คลินิคในจาลัลลาบัด	ส่งผ่านข้อมูลออนไลน์ไป
ยงัมหาวทิยาลยัแคลฟิอร์เนยีซานดเิอโกเพือ่ให้ผูเ้ชีย่วชาญทีน่ัน่วนิจิฉยั		แพทย์ทีร่่วมทมีงานท่าน
หนึ่งที่เป็นหัวเรี่ยวหัวแรงส�าคัญในทีมซานดิเอโกคือ	นพ.	สตีเฟ่น	ดอร์รอส	กล่าวว่า	“ในช่วง	6	
เดอืนแรกทีท่�างานผ่านเครือ่งซทีสีแกน	ผมได้ช่วยชวีติคนไข้จ�านวนมากเท่ากบัท่ีท�างานมา	30	ปี
เลยทเีดียว”		ภารกจิทีท้่าทายยงัคงมอียูเ่พราะเครือ่งซทีสีแกนทีใ่ช้ในจาลลัลาบัดเป็นแบบซงิเกลิ
สไลซ์ที่มีใช้กันมาตั้งแต่ยุค	80	กระนั้นก็ตาม	นพ.	ดอร์รอสกล่าวว่าเขารู้สึกเป็นเกียรติที่ให้ความ
ช่วยเหลือแก่ผู้ที่ต้องการมันเป็นอย่างมาก
	 ในขณะที่ความส�าเร็จในโครงการต่าง	ๆ	ของบราวน์จะปรากฏเป็นรางวัลจากโรตารี	
สากลมากมาย	 อาทิ	 “บริการเหนือตนของโรตารีสากล”	 และ	 “รางวัลเชิดชูเกียรติบ�าเพ็ญ
ประโยชน์มลูนธิโิรตาร”ี	ซึง่บ่งบอกระนาบแห่งพนัธกจิและความลกึในการทุ่มเทให้กบัโครงการที่
ท�า		สิง่ทีว่ดัได้กค็อืมรดกแห่งความหวงัและความเข้าอกเข้าใจทีเ่ขามอบให้กบัทกุ	ๆ 	แห่งทีเ่ขาไป
เยอืน		ไม่ว่าจะเป็นการประเมนิความขาดแคลนน�า้ดืม่สะอาดในเคนย่า	หรอืหายนะภยัของแผ่น
ดนิไหวในประเทศอฟักานสิถานในปี	พ.ศ.	2551	บราวน์จะลงมอืค�านวณทรพัยากรทีจ่�าเป็นต้อง
ใช้เพือ่การบรรเทาทกุข์		ในขณะท่ีคนอืน่อาจเพิง่เริม่ค้นหาสาเหตแุห่งอบัุตภิยั	นีเ่ป็นสญัชาตญาณ	
ของผูน้�าแบบทีเ่กดิมาพร้อมความสามารถในการท�างานซึง่ท�าให้เขาดโูดดเด่น	แต่กเ็ป็นคนทีเ่ตม็
ไปด้วยน�า้ใจและความละเอยีดอ่อนในการตดิต่อกบัผูค้น	โน้มนาวให้ผูเ้กีย่วข้องและทรงอทิธพิล
ในท้องถิ่นยอมท�าในสิ่งที่จะส่งผลเปลี่ยนแปลงชุมชนให้เจริญรุ่งเรือง
	 “เมือ่คุณให้โอกาสผูท่ี้ยอมเสยีสละเวลา	ใช้ความสามารถของเขาโดยรบัค�าจากเราเล็ก
น้อยให้เขาสามารถเข้าร่วมท�างานกับเครือข่ายสังคมของคนท่ีพร้อมจะให้	 เมื่อนั้นผลท่ีเกิดขึ้น
คือรางวัลอันทรงคุณค่ามากส�าหรับผมแล้ว”	บราวน์กล่าว	“ไม่ว่าผมจะท�าอะไรภายใต้โครงการ
บ�าเพ็ญประโยชน์ในวสัิยทัศน์อนาคตและโครงการอืน่ๆ	 ท่ีนี	่ ผลท่ีเกดิกบัผมคอืพลงัในการท�างาน 
ต่อไป”
	 โมอนีปัีกใจว่าเธอโชคดทีีบ่ราวน์เป็นพีเ่ลีย้งให้เธอ	“เขาไม่เพยีงแต่เหน็ในสิง่ทีเ่ขามอง	
เขาเห็นศักยภาพของสิ่งนั้นด้วย		นี่เป็นสาเหตุว่าเพราะเหตุใดเด็กที่ไม่เคยเห็นคอมพิวเตอร์เลย	
เดีย๋วนีใ้ช้สไกป์กนัในจาลลัลาบดั		พวกเขาเป็นเดก็ฉลาด	ขอเพยีงมคีนคอยสนับสนนุ	และสตฟีก็
คือคน	ๆ	นั้น”



	 “I	gave	it	my	best	shot,”	says	Rotary	Foundation	Trustee	Vice	
Chair Stephen R. Brown about his humanitarian work. Succinct yes, 
but it doesn’t begin to hint at the scope of Steve Brown’s intensive 
and	productive	efforts	in	Africa	and	Afghanistan,	or	the	single-minded	
drive that motivated him to travel 12 times over a decade to the 
home of the Taliban, in one of the most dangerous countries on earth. 
But	that	self-assessment	captures	Brown’s	unassuming	approach	to	
helping distant strangers whose lives have been ravaged by war. “This 
is	not	a	path	I	ever	saw	for	myself,”	he	says.	“After	9/11,	though,	I	
saw	the	need,	and	I	saw	that	I	had	something	to	contribute.”
 He knew little about the plight of displaced Afghans in 
2001,	but	Fary	Moini,	 then	a	new	member	of	Brown’s	San	Diego-
area club – the Rotary Club of La Jolla Golden Triangle – brought 
it to his attention. Moini, a trained nurse who was born in Iran, had 
just returned from two months in the refugee camps of Peshawar, 
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Pakistan, where she helped care for uprooted Afghan 
families. Dari, commonly spoken in Afghanistan, is a 
dialect of Farsi, Moini’s native tongue. That shared 
language allowed her to establish a bond with many 
refugee families and learn that their primary concern 
was for the welfare of their children. “We have no 
school	 for	 them,”	 displaced	 parents	 told	 her.	 “In	
Jalalabad, across the border, we need to construct a 
new one – not here in Peshawar, because soon we’ll 
be returning to our home, and these buildings were 
destroyed.”	
 Moini brought that message back to her 
club,	 and	 specifically	 to	 Brown.	 She	 knew	 that	
Brown,	 a	 past	 governor	 of	 District	 5340,	 had	 been	
involved in international projects through Rotary, and 
she’d observed that when he set out to accomplish 
something, he’d achieve that goal with little fanfare 
and considerable speed.
 Even so, she says, nothing prepared her for 
the extraordinary skills that Brown would exhibit in the 
coming years, whether by raising funds or negotiating 
the	turbulent	political	waters	of	Kabul	and	Jalalabad	
to help educate Afghanistan’s younger generations and 
make current technology available to them. “One of 
the things I admire most is a man of his word. Steve 
never promises anything until he’s thought it over. But 
when	he	comes	back	and	says,	‘Yes,	I	can	do	it,’	you	
can	count	on	it,”	Moini	says.
 The goodwill that Brown, Moini, and teams 
of other La Jolla Golden Triangle club members have 
fostered	 in	 Afghanistan	 is	 difficult	 to	 itemize,	 but	
the funding that Brown has raised through Rotary 
Foundation Matching Grants and other sources – over 
$400,000	–	is	simpler	to	calculate.	That	figure	doesn’t	
include the nearly $1 million in governmental aid that 
he’s helped direct to education. 
	 The	 project	 in	 Afghanistan	 began	 in	 2002,	
when Brown and Moini met with the governor of 

Nangarhar Province in Jalalabad, just on the Afghan 
side	 of	 the	 Khyber	 Pass.	 They	 were	 looking	 for	 a	
site to build a new school. Based on secondhand 
reports, Brown expected to encounter a bulwark of 
bureaucratic resistance. Instead, the governor gave 
his full and eager cooperation. He set aside a site 
where, at that moment, two tents had been erected 
to create a makeshift school; boys studied under one 
and girls under the other, all seated on the ground. 
Brown then approached Rotarian leaders who were 
involved with an Afghan refugee relief fund, and the 
William	H.	 Donner	 Foundation,	 based	 in	 New	 York.	
He	contributed	$10,000	of	his	own	money,	obtained	
$30,000	from	the	relief	fund,	and	received	a	$50,000	
grant from the Donner Foundation. Returning to 
Afghanistan	with	$90,000,	Brown	and	Moini	met	with	
the governor again. Four days later, they attended a 
groundbreaking ceremony for the school. Two years 
later, it opened. “I’ve never seen any construction go 
up	that	fast,”	Brown	says.	“With	the	previous	lack	of	
reliable electricity and everything else, it was even 
more	remarkable.”
	 Today,	more	 than	 6,000	 students	 attend	
the school – six times as many as the buildings were 
designed to accommodate. It serves 1st through 12th 
graders, who attend in three shifts. Girls’ classes used 
to end in the sixth grade; after that point, according to 
Afghan tradition, girls must receive separate instruction. 
At	first,	the	school	had	no	female	teachers	for	them.	
But	Brown	 learned	 that	 for	$600	each	per	year,	he	
could fund eight female instructors, and he raised the 
funds	to	do	so.	The	first	all-female	class	graduates	this	
year.
 Building the school, as Brown would later 
explain, was less complicated than ensuring adequate 
staffing	and	equipment	over	the	long	term.	An	ongoing	
issue	has	been	the	lack	of	sufficient	training	for	female	
teachers. In a girls’ class that Brown visited, a student 



could locate California on a map, but her teacher 
could not.
 As Brown and teams of Rotarians from 
San Diego and elsewhere became more familiar 
with Afghanistan’s educational needs, they 
discovered that one of its leading academic 
institutions, Nangarhar University, did not have 
a single computer, and that professors were 
relying	 on	 20-	 and	 30-year-old	 lecture	 notes.	
But teacher training was only one of the myriad 
hurdles to overcome. An array of issues – potable 
water, functioning electricity, polio immunization, 
structural renovation after bombing – confronted 
him and his colleagues in Afghanistan, as they had 
elsewhere.
	 But	Steve	Brown,	now	65,	is	not	a	man	
to	become	easily	ruffled	or	dissuaded	by	daunting	
tasks. In fact, he seems to thrive on them. A 
successful bankruptcy lawyer and partner in a 
San	Diego	firm	 for	close	 to	30	years,	he	began	
to back away from his practice to devote more 
time	to	his	personal	interests	in	the	late	1980s.	
He took a yearlong sabbatical that, he says, “did 
permanent	damage	to	my	attitude.”	Soon	after	–	
he	retired	in	1990	–	Brown	found	himself	directing	
his energy and talents to Rotarian projects that 
satisfied	a	deep	need	 to	be	of	 service.	 After	 a	
chance meeting with an Eritrean in San Diego, he 
decided to help start a Rotary club in the tiny 
English-speaking	nation,	which	borders	Ethiopia,	
Sudan, and the Red Sea. When he arrived in the 
country, he posted a notice about Rotary at his 
hotel	and	drew	more	than	40	men	to	a	sign-up	
meeting in the lobby. He asked one of them, 
“Doesn’t it seem a little strange that someone 
from halfway around the world is over here talking 
to you folks about Rotary? Don’t I seem a little 
suspicious?”	The	man	replied,	“Oh	no,	the	farther	

you come, the more important people think you 
are.”
 Brown’s mantra for a project: show up, 
work with the local people, and leave the place in 
better condition than you found it. An abbreviated 
list of his accomplishments outside Afghanistan 
includes	 a	water	 system	 for	 10,000	 people	 in	
Kenya	 (a	country	he’s	visited	10	 times),	10,000	
dictionaries for Eritrean students, and a hippo 
fence on an island in Lake Victoria. “When you 
show up in these destitute places, you can’t help 
but think, ‘That malnourished baby I’m looking at 
could	have	been	me,’”	Brown	says.	“Once,	long	
ago, I attended a lawyers’ luncheon in San Diego 
and a guy named Red Scott asked the group, ‘How 
many of you feel lucky today?’ Just a few hands 
went	up.	Then	he	said,	‘You	guys	don’t	realize	
that it’s not because you’re smart that you’re 
sitting in this room. It’s because you happened 
to be born in this country. Do you have any idea 
how lucky you are?’ I got that. I carry it with me 
wherever	I	go.”
 Few people appreciate Brown’s 
empathy, generosity, and industriousness more 
than	 Mohammad	 Ishaq,	 who	 first	 met	 him	
through the governor of Nangarhar. With Brown’s 
encouragement, Ishaq organized the Rotary club in 
Jalalabad,	his	native	city.	It	was	chartered	in	2004,	
and	he	became	its	first	president.	Having	worked	
with UNESCO and numerous foundations, Ishaq 
knows how many nongovernmental organizations 
operate in Afghanistan: “They walk around with 
armed bodyguards and make promises about ideas 
that	don’t	go	anywhere.	Steve	gets	up	at	6	a.m.	
and	runs,	runs,	runs	until	6	at	night,	no	bodyguards,	
driving his own car, and he never makes a promise 
he doesn’t accomplish. It’s really something. He’s 
more	than	a	brother	to	me.”
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 Among the many efforts Brown and Moini 
have undertaken, one of the most impressive 
to Ishaq is their work on behalf of Nangarhar 
University. With help from Matching Grant projects 
and	the	non-Rotarian	contributions	that	Brown	has	
steered there, in addition to his own donations, 
the university in seven years has advanced from a 
deteriorating	institution	to	a	well-funded	and	well-
staffed contemporary educational hub of activity. 
Because	of	the	support	Brown	has	enlisted,	a	two-
story dormitory for women has been constructed, as 
well as a new international learning center named 
in his honor. In essence, what Brown has managed 
to	do	with	significant	help	from	Moini,	 Ishaq,	the	
La Jolla Golden Triangle club, and the University of 
California, San Diego, has been to bring Nangarhar 
University into the 21st century. It now has a thriving 
computer lab, offers training for computer and civil 
engineers, and provides housing for women whose 
families would not let them attend if they had to 
live	in	an	off-campus	apartment.
 “There is also now a global connection 
and	exchange	program,”	Ishaq	explains.	“You	see	
so many misconceptions and misunderstandings 
fall away daily, just by Facebook interaction. At UC 
San Diego, our American partner, a student asks 
about Ramadan – a naive question, maybe, but 
understandable. The student at NU explains its 
place in Muslim religious practice, and the American 
says, ‘I didn’t know any of that.’ Hundreds of times 
every day this goes on. And even better, we now 
have	16	Afghan	high	schools	connected	by	Internet	
to	this	learning	center.	This	is	a	great	forum.”
 Brown’s projects also have focused on 
medicine.	Since	2008,	he	has	teamed	up	with	Dr.	
Pete	Killcommons,	CEO	of	Medweb,	to	provide	CT	
scan transmissions from a Jalalabad clinic to UC 
San Diego radiologists for expert interpretation. One 

of the most active members of the medical team 
in	San	Diego	is	Dr.	Stephen	Dorros.	“In	the	first	six	
months of looking at these CT scans, I probably 
saved	as	many	lives	as	I	did	in	my	previous	30	years	
of	practice,”	he	says.	Though	challenges	remain	–	
the	single-slice	CT	scanner	in	Jalalabad	dates	back	
to	the	mid	-	80s	-	Dorros	says	he	feels	privileged	
to provide critically needed help.
 While Brown’s tally of achievements and 
awards, including the RI Service Above Self Award 
and The Rotary Foundation Distinguished Service 
Award, suggests the breadth of his commitment 
and depth of his involvement, the true measure 
of his work is the legacy of hope and resilience he 
leaves everywhere he goes. Whether he’s assessing 
a	 shortage	 of	 potable	 water	 in	 Kenya	 or	 the	
devastation	after	a	2008	earthquake	in	Afghanistan,	
Brown begins to calculate the resources needed to 
make things right while others are just beginning 
to grasp what’s wrong. It is the instinct of a born 
can-do	leader	that	sets	him	apart,	combined	with	
generosity	and	the	interpersonal	finesse	required	
to persuade local power brokers to act on behalf 
of the greater community.
 “When you provide an opportunity for 
people to donate their time and talent, when you 
offer a path and a social network for folks who 
want to help, it brings out qualities that are very 
rewarding	for	me	to	tap	into,”	he	says.	“Whatever	
I do from here, with other programs and Future 
Vision,	I’ll	always	be	energized	by	that.”
 Moini considers herself blessed, she says, 
to have Brown as a mentor: “He doesn’t just see 
what he’s looking at. He sees what could be. That’s 
why children who never before saw a computer are 
now Skyping in Jalalabad. They’re so intelligent; 
they just need a little push. And that’s Steve, the 
one	who	makes	it	happen.”
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นับถอยหลังการประชุมใหญ่
อน.สุรกิจ	เกิดสงกรานต	์สร.บางเขน	
ผวล.ศุภรี	ฉัตรกันยารัตน	์	สร.เชียงใหม่เหนือ
แปล

	 ดนตรีเสียงเศร้า	 ๆ	 แบบ	 “ฟาโด”	 คือส่วนหนึ่ง
ของวัฒนธรรมโปรตุเกสท่ีมีแหล่งก�าเนิดท่ีสูญหายไปพร้อม
กับประวัติศาสตร์	 บางคนบอกว่าเพลงฟาโดได้รับการพัฒนา
มาจากชนเผ่า	 “มัวร์”	 ซึ่งครอบครองดินแดนแถบนี้ระหว่าง
ศตวรรษที่	 8	 และ	 13	 บางต�าราบอกว่าบทเพลงเหล่าน้ีเกิด
จากการดัดแปลงดนตรีของพวกทาสชาวบราซิล	 	 ค�าอธิบาย
ในแบบที่สามบอกว่า	 “ฟาโด”	 คือดนตรีของนักเดินเรือชาว
โปรตุเกสที่คร�่าครวญคิดถึงบ้าน	 ค�าว่า	 “ฟาโด”	 มาจากค�า 
ลาตนิหมายถงึ	“ชะตากรรม”	หรอื	“ชะตาชีวติ”	และบทเพลง
ทีเ่ป่ียมไปด้วยจติวญิญานเหล่านีบ้รรยายถงึห้วงเวลาแห่งการ
โหยหาสิ่งที่ชาวโปรตุเกสเรียกว่า	“ซอว์ดัดชิ”	หรือ	“ครวญ”
	 ฟาโดฝังรากลกึในวฒันธรรมของชนชัน้แรงงานใน
ลสิบอน	เจ้าแม่แห่งบทเพลงฟาโดคอื	มาเรยี	ซิเวยีรา	โอโนฟรยิานา
ขับร้องเพลงเหล่าน้ีในร้านขายเหล้าของแม่เธอในเมืองอัลฟา
มาในช่วงปีทศวรรษ	 1830	 นักร้องฟาโด	 (ฟาดิสต้า)	 ที่มีชื่อ
เสียงที่สุดคือ	 อมาเลีย	 โรดริเกส	 ท่ีสร้างช่ือเสียงจากการร้อง
เพลงประเภทนีต้ลอดเวลา	50	ปีในเส้นทางอาชพีของเธอ	เมือ่
เธอเสยีชวีติในปี	ค.ศ.	1990	รฐับาลประเทศโปรตเุกสประกาศ
ไว้อาลัยเป็นเวลาสามวัน
	 ฟาโดมสีองรปูแบบทีแ่ตกต่างกนั	แบบหนึง่สมัพนัธ์
กบันครลสิบอนและอกีแบบสมัพนัธ์กบัเมอืงมหาวทิยาลยัโคอมิ
บรา	 	 แบบลิสบอนมีเนื้อเพลงพรรณาถึงชนชั้นแรงงานและ
มักเป็นเพลงที่ขับร้องโดยนักร้องสตรี		ส่วนแบบโคอิมบรานั้น
สะท้อนให้เห็นสังคมชั้นสูงและมักขับร้องโดยนักร้องชาย		ทั้ง
สองแบบใช้เครือ่งดนตรกีต้ีาร์รปูลกูสาล	ี12	สายของโปรตเุกส	
โรแทเรียนทีเ่ข้าร่วมประชมุใหญ่โรตารสีากล	ระหว่างวนัท่ี	23	-	26	
มถินุายน	2556	จะได้พบกบัการแสดงดนตรฟีาโดสด	ๆ 	ณ	ร้าน
จ�าหน่ายเครื่องดื่มในเมืองแบริโอ	 อัลโตหรือเมืองอัลฟามาใน
นครลิสบอน
ความปลื้มปิติของนักเดินเรือ
	 ในยุคของการค้นพบ	 นักส�ารวจชาวโปรตุเกสได้
ขึ้นฝั่งบริเวณที่ในวันนี้เป็นสถานที่ต้อนรับชาวโรแทเรียนที่จะ
เข้าร่วมงานประชุมใหญ่โรตารีสากล	 2013	 ในนครลิสบอน	
ระหว่าง	23-26	มิถุนายน

บทเพลงเต็มเปี่ยมด้วยจิตวิญญาณ

	 เจ้าชาย	“เฮนรนีกัส�ารวจ”	พระโอรสของกษตัริย์จอห์น 
ที่หนึ่ง	 ได้ปูทางให้โปรตุเกสมีอ�านาจทางการส�ารวจโดยเป็นผู้
สนบัสนนุการส�ารวจทางเรอืเลยีบฝ่ังลงทางใต้ตามแนวชายฝ่ังของ
แอฟริกาในต้นศตวรรษที	่15	(ในปี	1488	คริสโตเฟอร	์โคลัมบัส	
เข้าเฝ้ากษตัรย์ิจอห์นทีส่องพร้อมด้วยข้อเสนอการออกเดนิเรือไป
ทางตะวันตกเพื่อค้นหาหมู่เกาะอินเดียแต่ถูกปฏิเสธ	 สเปนจึงได้
รับช่ือเสียงส�าหรับการเดินทางที่ส�าคัญครั้งนั้นไป)	 (สเปนให้การ
สนับสนุน-ผู้แปล)
	 ในบรรดานกัส�ารวจผู้ยิง่ใหญ่ชาวโปรตเุกส	บาร์โตโลม
มิวดิแอส	 ผู้ที่เดินเรือส�ารวจรอบแหลมกู๊ดโฮปทางตอนใต้ปลาย
สุดของแอฟริกา	ซึ่งท้ายสุดได้ท�าให้ชาวยุโรปประจักษ์ว่ามันเป็น
ไปได้ที่จะไปถึงหมู่เกาะอินเดีย	 (ที่ซึ่งเต็มไปด้วยเครื่องเทศ)	 โดย
ทางทะเล	ในปี	1497	วาสโก	ดา	กามา	เดินทางออกไปไกลทาง
ชายฝั่งตะวันออกของแอฟริกา	และข้ามทะเลอาราเบียนเพื่อขึ้น
ฝั่งที่อินเดีย	อีก	3	ปี	ต่อมา	เปโดร	อัลแวร์คส	คาเบรียล	ได้ตาม
รอยเส้นทางสู่อินเดีย	 แต่เป็นการเดินเรือครั้งแรกที่แยกไปทาง
ตะวันตกเฉียงใต้	และพบกับแผ่นดินนี่คือบราซิลในปัจจุบัน
	 ในป	ี 1519	 เฟอดินัล	 แมคกิลแยน	 ถือเป็นผู้น�าทาง
คณะส�ารวจรอบโลกคณะแรก	 แม้ว่าแมคกิลแยนเองจะเสียชีวิต
ในการสู้รบที่หมู ่เกาะฟิลิปปินส์และเดินทางไม่เสร็จสมบูรณ์	
แมคกิลแยนเป็นชาวโปรตุเกสแต่เขาตกอันดับจากการเป็นท่ี
โปรดปรานในชาติบ้านเมืองของตนเอง	 กองเรือของเขาจึงเดิน
เรือโดยติดธงชาติสเปน
	 ท่านสามารถพบเห็นหลักฐานของความรุ่งเรืองมั่งคั่ง
ของโปรตุเกสในยุคสมัยนั้นได้จากสถานที่สวยสดงดงามหลาย
แห่งในนครลิสบอน	 รวมถึงวิหารเจอโรนิโมส	 สุสานของวาสโก	
ดา	กามา	และป้อมปราการเบเลม	ที่สร้างขึ้นป้องกันการรุกราน
ทางน�า้ที่ปากแม่น�า้ทากาส
 บทความโดย ซูซี่ มา
 
 ลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมใหญ่โรตารีสากลที่นคร
ลิสบอน ภายใน 15 ธันวาคมนี้ ในอัตราพิเศษ 
 โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมและลงทะเบียนได้ที่ 
www.riconvention.org



	 จ�าเดมิตัง้แรกเริม่ของการก่อตัง้โรตารนีัน้	การเปลีย่นแปลงกฎข้อบงัคบัหรอืธรรมนญูใดๆ	จะได้รบัการเสนอและพจิารณาใน	
การประชุมใหญ่ประจ�าปี	(convention)	แต่เนื่องจากมีผู้เข้าประชุมใหญ่ฯ	มากขึ้นเรื่อยๆ	การพิจารณาจึงท�าได้ยาก	ดังนั้น	จึงมีการก่อ
ตั้งสภานิติบัญญัติขึ้นในปี	1934	เพื่อท�าหน้าที่เป็นกลุ่มที่ปรึกษาที่จะถกแถลงและวิเคราะห์ข้อเสนอต่างๆ	ก่อนที่จะมีการลงคะแนนกัน
ในที่ประชุมใหญ่ฯ
	 จนในที่สุดในการประชุมใหญ่ฯ	 ที่แอตแลนตาเมื่อปี	 1970	 ได้มีมติให้สภานิติบัญญัติท�าหน้าที่เป็นองค์กรนิติบัญญัติหรือ
รัฐสภาขององค์กรโรตารีอย่างแท้จริง	สภานิติบัญญัตินี้จะประกอบไปด้วยผู้แทนจากภาคต่างๆ	ภาคละ	1	คน	และสมาชิกโดยต�าแหน่ง
อีกหลายท่าน	โดยจะมีวาระการประชุมกันทุกๆ	3	ปีต่อครั้งในเดือนเมษายน	พฤษภาคม	หรือมิถุนายน	(แต่ส่วนใหญ่แล้วจะเป็นเดือน
เมษายน)	โดยคณะกรรมการบริหารโรตารีสากลจะเป็นผู้ก�าหนดวันที่ของการประชุมและสถานที่จัดประชุมจะอยู่ไม่ไกลจากส�านักงาน
ใหญ่ของโรตารีสากล	เว้นแต่คณะกรรมการบริหารโรตารีสากลจ�านวนสองในสามจะมีมติให้จัดประชุมที่อื่นโดยเหตุผลทางการเงินหรือ
เหตุผลอื่นที่สมควร	ซึ่งการประชุมสภาฯ	ในครั้งต่อไปในปี	2013	จะมีขึ้นในเดือนเมษายน	ที่ชิคาโก	สหรัฐอเมริกา
	 สภานติบิญัญตัขิองโรตารจีะมหีน้าทีใ่นการพจิารณาและวนิจิฉยับทบญัญตัต่ิางๆ	ทีม่กีารขอเสนอแก้ไข	(enactments)	รวม
ทัง้มตต่ิางๆ	(resolutions)	ทีเ่ป็นข้อเสนอแนะต่อกรรมการบริหารโรตารสีากลเพือ่ให้มกีารเปล่ียนแปลงในนโยบายและโปรแกรมตลอด
จนกระบวนการด�าเนินงานต่างๆ	ของโรตารี
	 ภาคแต่ละภาคจะมโีรแทเรยีนทีเ่คยเป็นเจ้าหน้าทีโ่รตารสีากลครบหนึง่วาระเป็นผูแ้ทนเพือ่เข้าประชมุจ�านวน	1	คน	(หรอืเป็นผู้
ว่าการภาคปัจจบุนัหรอืผูว่้าการภาครบัเลอืกในกรณพีเิศษ)	และจะต้องเป็นสมาชกิของสโมสรโรตารใีนภาคทีต่นเป็นผู้แทนด้วย	โดยผูแ้ทน 
ที่จะได้รับการเลือกตั้งน้ัน	 จะต้องด�าเนินการเลือกตั้งก่อนจะถึงปีที่มีการประชุมสภาฯ	 2	 ปี	 ซึ่งอาจจะเลือกตั้งด้วยการออกเสียงในที่
ประชุมใหญ่ภาค	 (District	 Conference)	 หรือโดยการออกเสียงไปรษณีย์ในบางสถานการณ์ที่ได้รับอนุมัติหรือโดยวิธีการเสนอชื่อ 
โดยคณะกรรมการฯ	และให้มีการเลือกตั้งผู้แทนส�ารองไว้เพื่อท�าหน้าที่ในกรณีที่ผู้แทนไม่สามารถเข้าประชุมได้
	 คณะกรรมการบริหารโรตารีสากลก�าหนดให้แต่ละภาคสรรหาโรแทเรียนที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่สุดที่มีอยู่เป็นผู้แทน	 โดย
เป็นผู้ที่มีความรอบรู้ในนโยบาย	วิธีการ	และโปรแกรมปัจจุบันของโรตารี	มิใช่เพราะความเป็นผู้ที่รู้จักกันกว้างขวางในภาคและไม่ควร
ถือว่าเป็นการตอบแทนส�าหรับการที่ได้เคยท�าหน้าที่ผู้ว่าการภาค	(not	simply	as	a	perquisite	of	having	served	as	governor	
(RCP	59.040.2))
	 การเสนอญตัตอิาจกระท�าได้โดยสโมสร	(ด้วยการเสนอไปยงัผูว่้าการภาคเพือ่เสนอต่อการประชมุใหญ่ภาค)	โดยการประชมุ
ใหญ่ภาค	 โดยคณะกรรมการบริหารของโรตารีสากลหรือสภาฯ	 เองสามารถส่งข้อเสนอต่างๆ	 ได้	นอกจากนั้นสโมสรโรตารีต่างๆ	จะมี
บทบาทในการทบทวนการพิจารณาของสภาฯ	 ก่อนที่จะพิจารณาตัดสินรอบสุดท้าย	 หากว่ามีการออกเสียงคัดค้านการพิจารณาของ
สภาฯ	ถึง	10	%	จากสโมสรต่างๆ	โดยข้อบัญญัตินั้นๆ	จะถือเป็นโมฆะและจะถูกเสนอไปยังสโมสรทุกสโมสรเพื่อลงคะแนนรอบสุดท้าย
อีกครั้งหนึ่ง
	 ส�าหรับการประชุมสภาฯ	ในครั้งต่อไปที่จะมีขึ้นในเดือนเมษายน	ในปีหน้าคือ	2013	หรือ	พ.ศ.2556	ที่ชิคาโก	สหรัฐอเมริกา	
นั้น	มีข้อเสนอแก้ไขที่ผมได้รับมามากมายถึง	394	หน้า	ซึ่งมีประเด็นที่น่าสนใจอย่างมากมาย	เช่น
	 -	 การเสนอให้ยกเลกิคตพิจน์	(theme)	ประจ�าปีของแต่ละประธานโรตารสีากล	ให้เป็นคตพิจน์ถาวร	(permanent	theme)	
คือ	Service	Above	Self	หรือในภาคภาษาไทยที่ว่า	“บริการเหนือตนเอง”
	 -	 การช�าระค่าบ�ารุงของสโมสรต้องช�าระขั้นต�่าไม่น้อยกว่า	15	คน	(ปัจจุบัน	10	คน)

ช�านาญ	จันทร์เรือง
อดีตผู้ว่าการภาค	ภาค	3360	ปี	2011-2012

สภานิติบัญญัติโรตารี
(Council on Legislation)



	 -	 ค่าบ�ารงุครึง่ปีตัง้แต่ปี	2013-14	เป็นต้นไปจะช�าระครึง่ปีละ	26.50	US$	ต่อคนจนกว่าจะมกีารแก้ไขใหม่
	 -	 มกีารเสนอให้เกบ็ค่าบ�ารงุคนละ	3	US$	เพือ่สนบัสนนุการประชมุใหญ่โรตารสีากล		(RI	Convention)
จะได้เก็บค่าลงทะเบียนไม่เกิน	100	US$	(ประเด็นนี้น่าจะผ่านยาก)
	 -	 สโมสรที่มีสมาชิกต�่ากว่า	25	คนติดต่อกัน	2	ปี	จะถูกบังคับให้ควบรวม	(merge)	กับสโมสรอื่น	โดย 
ผู้ว่าการภาค
	 -	 เพิ่มวัตถุประสงค์ของโรตารีเป็น	5	ข้อ	(เดิม	4	ข้อ)	โดยเพิ่มด้านเยาวชนเข้าไป
	 -	 เปลี่ยน	fifth	avenue	จาก	new	generations	เป็น	youth	
	 -	 เปลี่ยน	District	Assembly	เป็น	Club	Leadership	Training	Seminar
	 -	 เสนอให้สโมสรประชุมทุกสัปดาห์หรือทุก	2	สัปดาห์ต่อครั้งก็ได้
	 -	 ไม่จ�ากัดจ�านวน	E-club	ในภาค	(ปัจจุบันไม่เกิน	2)
	 -	 ก�าหนดให้อดีตผู้ว่าการภาคปีก่อนหน้า	2	ปีก่อน	(penultimate)	เป็นประธานสภาอดีตผู้ว่าการภาค	
และผู้ว่าการภาคผ่านพ้น	(immediate	past	governor)	เป็นรองประธานฯ	โดยต�าแหน่ง	(ไม่ต้องมีการเลือก)
	 -	 คู่ครอง	 (spouse)	 ของผู้ว่าการภาค	 ผู้ว่าการภาครับเลือกหรืออดีตผู้ว่าการภาคจะถูกเสนอชื่อเป็น 
ผู้ว่าการภาครับเลือก	(DGN)	ไม่ได้หากยังไม่พ้นก�าหนด	5	ปีของการด�ารงต�าแหน่งของคู่ครอง
	 -	 จ�านวนสโมสรที่จะท้าทาย	(challenge)	ชื่อผู้ว่าการภาครับเลือก	(DGN)	ต้องมีจ�านวนไม่น้อยกว่า	10	
สโมสร	(ปัจจุบัน	5	สโมสร)
	 -	 สโมสรที่จะเสนอชื่อผู้สมัครผู้ว่าการภาครับเลือกต้องมีจ�านวนสมาชิกไม่น้อยกว่าจ�านวนเฉลี่ยของ
จ�านวนสมาชิกต่อสโมสรในภาคของตนเอง
	 -	 เสนอให้เยาวชนที่จะเข้าร่วมโครงการ	YE	เป็นบุตรหรือธิดาของโรแทเรียนเท่านั้น	(เพราะรับคนนอก
แล้วปัญหาเยอะ	คงถือว่าโรแทเรียนย่อมเข้าใจโรแทเรียนด้วยกันเสียล่ะมัง)
	 นอกจากน้ันก็มีการเสนอที่เสนอเข้าไปเกือบทุกครั้ง	 คือ	 อายุการด�ารงต�าแหน่งของผู้ว่าการภาคจากเดิม
ที่มีก�าหนดเพียง	1	ปีโรตารีก็มีการเสนอให้มีการทดลองเป็น	2	ป	ีเพื่อที่จะท�างานอย่างต่อเนื่องและได้มีการเสียสละ
และมีเวลาให้แก่โรตารีอย่างแท้จริงและเพื่อแก้ข้อครหาที่ว่าตรวจเยี่ยมสโมสรหกเดือนแรกแล้วก็นับถอยหลังในช่วง
หกเดือนหลัง	 ครั้นจะท�าล่วงหน้าก่อนก็กลัวจะเป็นการล�า้หน้าหรือออฟไซต์ผู้ว่าการภาคปัจจุบัน	 หากไม่ท�าล่วงหน้า
พอถึงเวลาก็จะมีเวลาเพยีงนอ้ยนิด	และหากการแก้ไขประเด็นนีท้�าส�าเรจ็การเปน็ผู้วา่การภาคก็คงเป็นได้ยากขึ้นและ
ต้องเป็นผู้ที่มีฝีมือและผลงานเป็นที่ประจักษ์จริงๆ
	 ส่วนการประชุมทดแทนหรือ	Make	Up	นั้น	จากเดิมที่สามารถประชุมทดแทนได้ใน	14	วันก่อนหน้าหรือ
ภายหลังนั้น	ก็มีการเสนอแก้ไขให้เป็นสามารถประชุมทดแทนได้	28	วันก่อนหน้าหรือภายหลัง
	 ผมเชื่อว่าการประชุมสภานิติบัญญัติที่จะมีขึ้นในปี	2013	หรือ	พ.ศ.2556	ที่	ชิคาโก	จะมีการเปลี่ยนแปลง
อกีหลายอย่างเพราะองค์กรโรตารจีะต้องมกีารเคล่ือนไหวไปข้างหน้า	องค์กรใดทีห่ยดุนิง่อยูก่บัทีก่เ็ปรยีบเสมอืนองค์กร
ที่ตายแล้ว	กฎระเบียบของโรตารีก็เช่นเดียวกันต้องมีปรับปรุงให้สอดคล้องกับสถานการณ์และยุคสมัย	หากเรายังมัว 
ยดึตดิกบักฎระเบยีบเก่าๆ	ทีแ่ก้ไขไปมากแล้วหรอืเราไม่ตดิตามความเคล่ือนไหวของความเปล่ียนแปลง		เรากจ็ะเป็นคน 
ที่ตกยุค	 ไม่สามารถน�าพาองค์กรโรตารีของเราให้ขับเคลื่อนไปอย่างมีประสิทธิภาพ	 ไม่ว่าจะเป็นระดับสโมสรหรือ
ระดับภาคก็ตาม
	 จากท่ีกล่าวมาท้ังหมดนี้จะเห็นได้ว่าสภานิติบัญญัติเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการประชาธิปไตยที่เปิด
โอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการแก้ไขเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบตลอดจนแนวนโยบายต่างๆ	 ของโรตารีสากลที่มีผล 
กระทบต่อโรแทเรยีนทัง้มวล	จงึควรทีเ่ราจะให้ความส�าคญัและให้ความสนใจต่อสภานติบิญัญตัโิรตารสีากลดงัเหตผุล
ที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้นนั่นเอง
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นโยบายการเลือกตั้งของโรตารี
(มาตราตามประมวลนโยบายโรตารี [Code of Policies ปี พ.ศ. 2554] ฉบับปรับปรุงแก้ไขเดือนสิงหาคม 
พ.ศ. 2555 เอกสารฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้ว่าการภาคใช้อ้างอิงในการจัดการเลือกตั้งตามนโยบาย
และขั้นตอนของโรตารี)

17.040. การเลือกตั้งระดับภาค 

ส่งเสริมให้ภาคใช้ระบบคณะกรรมการเสนอชื่อส�าหรับการเลือกตั้งระดับภาคทั้งหมด	 (ด้วยวิธีลงคะแนน
เสียงทางไปรษณีย์ในกรณีที่มีการเสนอผู้สมัครแข่งขัน	 [challenge]	ต่อคณะกรรมการฯ)	 โดยมีเงื่อนไขว่า
ไม่จ�าเป็นต้องใช้คณะกรรมการเสนอชื่อในการเลือกสรรสมาชิกของคณะกรรมการฯ	เอง

17.040.1. แนวทางปฏิบัติส�าหรับการเลือกตั้งระดับภาค

ผู้ว่าการภาคจะส่ง	 “แนวทางปฏิบัติส�าหรับผู้สมัครรับการเสนอชื่อในต�าแหน่งเลือกตั้งในโรตารีสากล”	 ที่
คณะกรรมการบริหารโรตารีสากลยอมรับ	พร้อมกับสารบัญแนวทางปฏิบัติให้ทุกสโมสร	 เมื่อถึงเวลาเสนอ
ชื่อผู้สมัครแข่งขัน

	 โรแทเรียนและผู้สมัครแข่งขันจะ
	 1)	 เรยีนรูแ้ละปฏบิติัตามทัง้เจตนารมณ์และตวับทอกัษรของแนวทางปฏบิตักิารเลือกตัง้ของโรตารสีากล
	 2)	 ปรกึษาหารอืร่วมกบัโรแทเรยีนผูม้คีวามรู	้หากมข้ีอกงัวลห่วงใยเกีย่วกบัหน้าทีท่ีไ่ด้รบัมอบหมาย 
	 	 ในปัจจุบัน	หรือหน้าที่ใหม่	หากหน้าที่นั้นอาจดูเสมือนหนึ่งเป็นกิจกรรมการหาเสียง
	 3)	 ไม่รเิริม่เป็นการส่วนตนในการสร้างความโดดเด่นให้ตนเป็นทีย่อมรบั	หรอืการขอความช่วยเหลอื
	 4)	 ไม่โต้ตอบกิจกรรมที่ไม่เหมาะสมของผู้สมัครอีกฝ่ายหนึ่งแบบตาต่อตา
	 5)	 ไม่สื่อสารกับ	หรือเยี่ยมสโมสรต่าง	ๆ	ที่เกี่ยวข้องกับการเลือกตั้ง	เว้นเสียแต่ว่าเป็นการปฏิบัติ	
	 	 หน้าที่ที่จ�าเป็น

17.040.2. ระบบการหมุนเวียนโดยสมัครใจ

ภาคอาจใช้ระบบหมุนเวียนต�าแหน่งของภาคโดยสมัครใจในส่วนต่าง	 ๆ	 ของภาค	 อย่างไรก็ตามคณะ
กรรมการเสนอชือ่	หรอืการลงคะแนนเสยีงโดยสโมสรจะไม่ได้รับอนญุาตให้กดีกนัผูส้มคัรในต�าแหน่งทีอ่าจ
ไม่สอดคล้องกับระบบการหมุนเวียนโดยสมัครใจ
 

สิ่งละอัน พันละน้อย
เกษมชัย นิธิวรรณากุล

ผู้ว่าการภาคปี น�าทาง สร้างผลงาน

สาระน่ารู้ สู่การเลือกตั้ง



17.040.30 จ�านวนเสียง

ผู้ว่าการภาคจะแจ้งให้สโมสรทราบถึงจ�านวนเสียงที่สโมสรมีสิทธิ์อย่างน้อย	15	วันก่อนวันลงคะแนนเสียง	ทั้งนี้ 
ให้ถือตามจ�านวนสมาชิกสโมสรที่ครบก�าหนดช�าระค่าบ�ารุงรายครึ่งปีครั้งสุดท้ายก่อนวันที่จะท�าการลงคะแนน
เสียง	 สมาชิกสโมสรที่ได้รับเป็นสมาชิกหลังวันดังกล่าวจะไม่นับในการค�านวณจ�านวนเสียงส�าหรับการเลือกตั้ง
ในระดบัภาค	ซึง่รวมถงึแต่ไม่จ�ากดัเฉพาะการเลอืกตัง้ผูว่้าการภาค	 ผู้แทนสภานติบิญัญตั	ิ คณะกรรมการเสนอชือ่
กรรมการบริหารโรตารีสากล	และคณะกรรมการเสนอชื่อประธานโรตารีสากล

19.030. การเลือกสรรผู้ด�ารงต�าแหน่งผู้ว่าการภาคนอมินี

19.030.1. การเลือกสรรผู้ว่าการภาคนอมินี

การเลือกสรรผู้ว่าการภาคนอมินีโดยสโมสรควรกระท�าในลักษณะที่สง่างาม	มีความรับผิดชอบตาม
หลกัการของโรตาร	ีภาคควรเสาะหาและเสนอชือ่ผูม้คีณุสมบตัดิทีีสุ่ดส�าหรบัต�าแหน่งผูว่้าการภาคตาม 
ขั้นตอนท่ีไม่ได้รับอิทธิพลจากประเพณีของระบบการหมุนเวียนระหว่างกลุ่มหลากหลายของสโมสร	
หรือพื้นที่ภูมิศาสตร์

สนับสนุนให้คณะกรรมการเสนอชื่อของภาคสัมภาษณ์ผู้สมัครแข่งขันเป็นผู้ว่าการภาค	 ไม่ว่าจะได้รับ 
การเสนอแนะโดยสโมสร	 หรือโดยคณะกรรมการเสนอชื่อ	 การสัมภาษณ์ผู้สมัครแข่งขันควรมีสาระ
ต่อไปนี้

ก.	ตรวจสอบว่าผู้สมัครแข่งขันแต่ละรายมีคุณสมบัติตรงตามหมวด	15.070.	และ	15.080.
ข.	ชีแ้จงหน้าทีจ่�าเพาะของผูว่้าการภาค	รวมถงึความรู้	ประสบการณ์	เวลา	และทรพัยากรด้านการเงนิ
ค.	สรุปคุณสมบัติและความเหมาะสมของผู้สมัครแข่งขันแต่ละราย
ง.	ผู้สมัครแข่งขันแต่ละรายสามารถเปิดเผยถึงเจตจ�านง	และความใฝ่ฝันของตน

19.030.2. การเลือกสรรผู้ว่าการภาคนอมินีโดยวิธีลงคะแนนเสียงทางไปรษณีย์
 
ข้อมูลชีวประวัติที่ควบคู่ไปกับบัตรลงคะแนนเสียงรวมถึง
1)	 ชื่อนามสกุลของผู้สมัครแข่งขัน	 ชื่อและสถานที่ตั้งของสโมสรโรตารี	 ระยะเวลาการเป็นโรแทเรียน	
ประเภทอาชีพ	ชื่อบริษัท	ต�าแหน่งในบริษัท	การประชุมที่เคยเข้าร่วมใน	5	ปีที่ผ่านมา	ต�าแหน่งและ
หน้าที่ในโรตารีทั้งในอดีตและปัจจุบัน
2)	การบ�าเพ็ญประโยชน์	และกิจกรรมจ�าเพาะของโรตารีที่ผู้สมัครเคยปฏิบัต	ิเช่น	สิ่งที่ผู้สมัครเคยท�า
เพื่อให้โรตารีเจริญรุดหน้า
3)	เกียรติยศและผลงานที่ส�าคัญที่สุดในด้านอาชีพ	และสายวิชาชีพ
4)	เกียรติยศและผลงานที่ส�าคัญที่สุดในกิจกรรมหน้าที่ของพลเมืองและด้านการบริการสาธารณะ
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21.010 คณะกรรมการว่าด้วยกฎและขั้นตอนของภาค

สนับสนุนให้ภาคจัดตั้งคณะกรรมการว่าด้วยกฎและขั้นตอนของ
ภาค	 เพื่อให้ค�าแนะน�าและช่วยเหลือผู้ว่าการภาคเกี่ยวกับเรื่อง
การเสนอชื่อ	การเลือกตั้งและเรื่องอื่น	ๆ	ที่เกี่ยวข้องกับเอกสาร
ธรรมนูญของโรตารีสากล	

คณะกรรมการชุดนี้จะประกอบด้วยกรรมการสามคน	โดยแต่ละ
คนจะครองต�าแหน่งเหลือ่มกนัเป็นระยะเวลาสามปี	และอาจได้รบั
การแต่งตั้งอีกครั้งได้	ผู้ว่าการภาคจะแต่งตั้งกรรมการก่อนสิ้นสุด
วาระของตน	กรรมการควรมีความรู้เกี่ยวกับเอกสารธรรมนูญของโรตาร	ีและขั้นตอนการเลือกตั้ง

ในกรณทีีผู่ว่้าการภาคไม่สามารถแก้ไขปัญหาภายในภาคร่วมกบักรรมการชดุนีว่้าด้วยนโยบาย	และขัน้ตอนการเลอืกตัง้
ของโรตารสีากล	ควรตดิต่อผูแ้ทนบรหิารสโมสรและภาคของตน	หรอืโรแทเรยีนในภาคใกล้เคยีงทีคุ่น้เคยกบัขัน้ตอน
และแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการเลือกตั้ง	หรือกรรมการบริหารโรตารีสากลจากโซนของตนเพื่อขอความช่วยเหลือ

26.090 แนวทางปฏิบัติการเลือกตั้งและการหาเสียง

26.090.1	ถ้อยแถลงแนวทางปฏิบัติที่คณะกรรมการบริหารโรตารีสากลได้อนุมัติแล้ว
ควรน�าถ้อยแถลงแนวทางปฏิบัติส�าหรับการเลือกตั้งในโรตารีสากลเพียงฉบับเดียวไปใช้ในโรตารีทั่วโลก	 บุคคลที่ 
รับผิดชอบในการบริหารการเลือกตั้งควรแจ้งให้ผู้สมัครแข่งขันในต�าแหน่งที่ต้องเลือกตั้งรับรู้ถึงนโยบาย	 และขั้น
ตอนการเลือกตั้งของโรตารีสากล

26.090.2	รายงานอย่างเป็นทางการของคณะกรรมการเสนอชื่อ
หลังจากการปรึกษาหารือเป็นความลับแล้ว	 คณะกรรมการเสนอชื่อทุกชุดส�าหรับต�าแหน่งในโรตารีสากลรวมถึง
คณะกรรมการเสนอช่ือต�าแหน่งผู้ว่าการภาคจะให้ค�าแถลงการณ์เป็นลายลักษณ์อักษรต่อเลขาธิการ	 เท่าท่ี 
คณะกรรมการฯ	ทราบ	ผู้ได้รับการเสนอชื่อที่ได้รับเลือกสรรมิได้ละเมิดกฎใด	ๆ 	ที่ห้ามเรื่องการรณรงค์หาเสียงตาม
ข้อบังคับของโรตารีสากล	รายงานของคณะกรรมการเสนอชื่อจะระบุชื่อพร้อมลายเซ็นของกรรมการที่ร่วมประชุม	
และส่งรายงานฉบับนี้ไปยังเลขาธิการพร้อมด้วยรายนามของผู้ถูกเสนอชื่อ

26.090.3	ขั้นตอนการลงคะแนนเสียงส�าหรับการเลือกสรรกรรมการนอมินีบริหารโรตารีสากล
บตัรลงคะแนนทีส่่งถึงทกุสโมสรเพือ่เลอืกกรรมการนอมนิบีรหิารโรตารสีากลจะมาพร้อมกบัซองทีจ่่าหน้าไปรษณย์ี
ล่วงหน้าถึงคณะกรรมการนับคะแนน	โดยมีค�าสั่งให้ส่งบัตรลงคะแนนในซองดังกล่าวเท่านั้น

26.090.4	 บัตรลงคะแนนในซองดังกล่าวจะส่งทางไปรษณีย์ปิดผนึกไปยังเจ้าหน้าที่ซึ่งเลขาธิการแต่งตั้งเพ่ือ 
การเก็บรักษา	 เลขาธิการอาจขออนุมัติจากคณะกรรมการนับคะแนนในการเปิดซองก่อนการประชุมของ 
คณะกรรมการเพือ่แยกแยะคะแนน	และตรวจสอบจ�านวนคะแนนทีส่โมสรมสีทิธิโ์ดยไม่มกีารนบัคะแนน	และให้เกบ็
รักษาบัตรลงคะแนนเป็นความลับ	บัตรลงคะแนนเพื่อเลือกกรรมการบริหารนอมินีไม่สามารถท�าส�าเนาได	้และจะ
นับคะแนนเฉพาะบัตรลงคะแนนต้นฉบับเท่านั้น



26.090.5.	กฎเกี่ยวกับการรณรงค์หาเสียง
โรตารมีหีลกัการขัน้พืน้ฐานในการเลอืกสรรบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมทีส่ดุในการด�ารงต�าแหน่งโรตารโีดยการ
เลือกตั้ง	 ดังน้ันความพยายามท่ีจะมีอิทธิพลต่อกระบวนการเลือกสรรทั้งเชิงบวกหรือลบก็ตามด้วยการรณรงค์ 
หาเสียงเป็นสิ่งต้องห้ามภายใต้ข้อบังคับของโรตารีสากล

แนวทางปฏิบัติต่อไปน้ีได้รับการออกแบบเพื่อน�าไปสู่การเลือกสรรผู้สมัครแข่งขันที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่สุด	
โรแทเรียนผู้พิจารณาเข้าสู่การเลือกตั้งเป็นประธานโรตารีสากล	กรรมการบริหารโรตารีสากล	ผู้ว่าการภาค	หรือ
ผู้แทนสภานิติบัญญัติโรตารี	 หรือคณะกรรมการเสนอชื่อต�าแหน่งเหล่าน้ีต้องปฏิบัติตามกฎเกี่ยวกับการรณรงค์
หาเสียงดังนี้

	 1)	 โรแทเรยีนจะปฏบิตัิตามขอ้ห้ามของโรตารีสากลว่าด้วยการรณรงคห์าเสยีงตลอดเวลา	โรแทเรยีนควร 
	 	 ปฏิบัติตามตัวบทอักษรและเจตนารมณ์ของข้อบังคับ	 และละเว้นจากกิจกรรมซ่ึงมีวัตถุประสงค์หรือ 
	 	 มผีลอทิธพิลในการส่งเสรมิ	หรอืเสาะหาการสนบัสนนุแก่ผู้สมคัรเลือกตัง้หรอืการสมคัรของโรแทเรยีน 
	 	 อกีคนหนึง่	กจิกรรมดงักล่าวเป็นปฏิปักษ์ต่อเจตนารมณ์ของข้อบงัคบัและหลักการของโรตาร	ีและเป็น 
	 	 ฐานแห่งการตัดสิทธิ์ผู้สมัครแข่งขัน
	 2)	 การรณรงค์หาเสยีงคอื	การกระท�าเพือ่ส่งเสรมิ	โจมต	ีสนบัสนนุ	หรอืต่อต้านผูส้มคัรแข่งขนัทัง้ทางตรง 
	 	 หรือทางอ้อม	 ในสื่อใด	ๆ	ก็ตาม	ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ�ากัดเฉพาะการกระท�าเพื่อหาคะแนนเสียง	ขอแรง 
	 	 สนบัสนนุในการเลอืกตัง้ทีจ่ะมาถงึ	การแจกจ่ายเอกสารหรือวสัดสุ่งเสรมิ	หรอืการกระท�าอืน่	ๆ 	อย่างชดัเจน 
	 	 ที่ตั้งใจจะส่งเสริมการสมัครแข่งขันของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง
	 3)	 เริม่นบัระยะเวลาการสมคัรแข่งขนัในต�าแหน่งโดยการเลือกตัง้แต่โรแทเรยีนผู้นัน้เริม่พจิารณาอย่างจรงิจงั 
	 	 ในการยืน่ชือ่เพือ่สมคัรในต�าแหน่งโดยการเสนอชือ่และการเลอืกตัง้ภายใต้กฎของโรตารสีากล	 โรแทเรยีน 
	 	 ควรมคีวามระมดัระวงัในการหลกีเล่ียงการกระท�าทีมุ่ง่เผยแพร่ชือ่หรอืผลงาน	เรยีกความสนใจต่อการ 
	 	 เสนอชือ่หรอืการเลอืกตัง้	หรอืให้ผูส้มคัรได้รบัความได้เปรยีบทีไ่ม่ยตุธิรรมเหนอืผูส้มคัรอืน่	ๆ 	เพือ่ต�าแหน่ง 
	 	 เดียวกัน
	 4)	 การปฏบิตัหิน้าทีต่ามปกตดิงัทีไ่ด้รับมอบหมายในโรตารจีะไม่ถอืว่าเป็นการละเมดินโยบายว่าด้วยการ 
	 	 รณรงค์หาเสียง
	 5)	 ถ้าหากผูส้มคัรผูใ้ดทราบถงึกจิกรรมการรณรงค์หาเสยีงเพือ่ตน	ผูส้มคัรผูน้ัน้ต้องแสดงความไม่เหน็ด้วย 
	 	 ทันทีและเป็นลายลักษณ์อักษรต่อผู้เกี่ยวข้องทั้งหมด	และแจ้งให้คนเหล่านั้นยุติกิจกรรมดังกล่าว
	 6)	 การตดิต่อสโมสรเพือ่ขอให้เหน็พ้องกบัการสมคัรแข่งขนั	 [challenge]	ทีจ่ะมขีึน้	หรอืข้อร้องเรยีนเกีย่วกบั 
	 	 การเลอืกตัง้ไม่เป็นทีต้่องห้าม	ถ้าหากการตดิต่อเช่นนัน้จ�ากดัเฉพาะการแลกเปลีย่นข้อมลูทีเ่ป็นความจรงิ
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 แซลแมน “.แซล”. ข่าน นั้น ครบเครื่อง สมบูรณ์แบบโดยแท้ เป็นชาวเมือง นิวออร์ลีนส์โดยก�าเนิด เจ้าของ 3 ดีกรีจาก เอ็ม
ไอที. ปริญญาโทบริหารธุรกิจจาก ฮาวาร์ด และเขาเป็นเสมือน ของขวัญของแนวความคิดซับซ้อนทั้งหลายเกี่ยวกับการสื่อสาร ที่ล้วน
ใช้การได้ แบบไม่ต้องตดัแนวคดิใดๆ ทิง้เลย เขาแต่งแต้มทกัษะให้เป็นรปูธรรมทีแ่ปรรปูเป็นความมัง่คัง่และความส�าเรจ็ในเมอืง ซลิคิอน 
แวลเล่ย์ เมืองไฮเทค บ้านเกิดของเขาเอง ความเป็นผู้น�าโดยก�าเนิด และเป็นหนุ่มที่ประสบความส�าเร็จทางวิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์
ของเขา ดึงดูดผู้เชี่ยวชาญชั้นแนวหน้ามาร่วมทีมงาน ขณะอายุ 36 ปีเขาก็สามารถตั้งท่าจะเปิดตัวกูเกิ้ลเวอร์ชั่นถัดไป หรือ อินเทล 
กันแล้ว แต่คุณข่านกลับคลั่งไคล้จดจ่อที่เรื่องอื่น เขาสนใจความร�า่รวยส่วนตัว น้อยกว่า การสร้างเสริมคุณภาพชีวิตของผู้คน แม้คุณ
ข่าน จะมิใช่โรแทเรียน แต่เขาว่า พันธกิจของเขาอาจจะล�้าหน้าภารกิจของโรแทเรียนทั้งหลายทั้งมวล นั่นคือการศึกษาที่ใช้โลกเป็น
ห้องเรียนส�าหรับเด็กทั่วโลก

สนทนาประสา เดอะ โรแทเรียน

ถ้าคุณได้ชมรายการ	 60	 นาทีในปีนี้	 คุณอาจได้เห็นสักเสี้ยวหนึ่งของสถาบันข่านของเขาที่ตั้งอยู่ใน
ส�านักงานที่ไม่มีอะไรโดดเด่น	 ที่เมืองเมาเท่นวิว	 รัฐแคลิฟอร์เนีย	 หรือไม่ก็คุณอาจจะได้หยิบหนังสือ 
ของเขาขึ้นมาด	ูอาคารเรียนเอกภพ	การศึกษาด้วยจินตนาการใหม	่ตีพิมพ์เมื่อเดือนตุลาคม	สิ่งที่คุณน่า
จะได้เรียนรู้ก็คือ	ในระยะ	6	ปีที่แล้วคุณข่านและทีมงานของเขาซึ่งขณะนี้มี	36	คนแล้ว	ได้ผลิตวิดีโอ	
ออนไลน	์3,000	หัวข้อในวิชาวิทยาศาสตร	์คณิตศาสตร	์เศรษฐศาสตร	์และมนุษยศาสตร	์ทั้งหมดนี้หา
ดูได้แบบไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายใดๆ	โดยคลิกไปที่	www.khanacademy.org		วิดีโอส่วนใหญ่ข่านเป็นผู้
พากย์บทเองด้วยน�า้เสยีงทีผ่่อนคลาย	พร้อมทัง้เขยีนและวาดลงบนจอแบบเดยีวกบัทีเ่ขยีนและวาดบน
กระดานหน้าห้องเรียน		ในเวลา	15	นาทีหรืออาจไม่ถึง	เขาขีดฆ่าขัดเกลาข้อความที่น่าเบื่อและเยิ่นเย้อ
ทัง้หลายของวชิาต่างๆ	เช่น	การแปรเปลีย่นของเส้นทางขากลบั	ข้อก�าหนดช�าระหนีท้ีม่คี�า้ประกนั	พร้อม
กบัการให้ความใกล้ชดิสนทิสนมไร้พษิภยั	ซึง่ท�าให้เขาสามารถสร้างสมัพนัธภาพเชงิทวภิาคกีบันกัศกึษา
แต่ละคนได้เขาเป็นผูฝึ้กสอนทีอ่่อนโยน	เอาใจใส่ดแูลใกล้ชดิปานกลาง	เป็นนกัเพ้อฝันทีผ่นวกความฉลาด

แหลมคมปานแสงเลเซอร์ของเขาเข้ากบัความรกัในการสอน	“ถ้าเรือ่งนีไ้ม่เข้าสมองคณุบ้างละก	็กแ็ปลว่าคณุไม่มอีารมณ์รูส้กึรูส้าอะไร
เลย”	คุณอาจจะได้ยินคุณข่านระเบิดอารมณ์ออกมาในระหว่างการสอนของเขาเวลาใดเวลาหนึ่งก็ได	้และก็มีโอกาสอย่างดีด้วยที่คุณ
จะได้ดูสมการแรงดันไฟฟ้าที่มีส่วนประกอบพิสดารอย่างมากมาย

มีผู้ใหญ่และเด็กมากกว่า	41	ล้านคนทั่วโลกเรียนรู้จากการสอนทางวิดีโอของสถาบันข่านในปีที่แล้ว	และคนหนึ่งในจ�านวนนั้น	คือ	บิล	
เกทส์	“เหลือเชื่อจริงๆ”	คือค�าตอบสนองของ	บิล	เกทส์	ต่อท้ายค�าแนะน�าในเว็บไซต	์เขาเข้าใจเหมือนกับที่คนอื่นๆ	เข้าใจว่าคุณข่าน
นั้นสามารถปฏิวัติอย่างมีประสิทธิภาพการเรียนการสอนในโรงเรียนที่สอนแบบให้ครูสอนและสอนอย่างที่ปฏิบัติกันมา	ด้วยโปรแกรม
แบบเป็นขั้นเป็นตอนพร้อมด้วยแบบฝึกหัดปฏิบัติของเขาที่สอดคล้องกับอัตราการเรียนรู้ของสมองเด็กนักเรียนแต่ละคน

หลงัจากพบเวบ็ไซต์	สถาบนัข่านในคอมพวิเตอร์	ไม่นาน	บลิ	เกทส์	กเ็ปิดให้ลกูๆ	ของเขาด	ูและกก็ลายเป็นหนึง่ในบรรดาผูส้นบัสนนุหลกั
ของคุณข่าน	มูลนิธิบิล	และเมอลินด้า	เกทส	์และ	กูเกิ้ล	ร่วมกันบริจาคเงินรวม	7.5	ล้านดอลลลาร	์ให้แก่องค์กรที่ไม่แสวงรายได้รายนี้

แต่กระนั้น	ก็ไม่มีใครพูดถึงสถาบันข่านได้อย่างละเอียดลึกซึ้งและร้อนรนได้ดีกว่าคุณข่านเอง		สตีเฟ็น	ยาฟา	ผู้บริจาคประจ�ารายหนึ่ง	
สัมภาษณ์เขาในห้องท�างานส่วนตัวของเขา	รวมทั้งที่	เมาเท่น	วิว	เมื่อปลายฤดูร้อนที่แล้วมานี	้	เขาอธิบายว่าเป็นเรื่องส่วนตัว	เพราะ
ฉะนั้น	 เขาสามารถผลิตวิดีโอการสอนของเขาโดยไม่เสียสมาธิแต่อย่างใด	 เขาเพิ่งท�าบันทึกโปรแกรมที่	 5	 ของวันนั้นเสร็จก่อนจะเข้า
ประชุมในตอนสายของเช้านั้น

อน.ประดิษฐ์ นามใชย
สร.เชียงใหม่ตะวันตก แปล



เดอะโรแทเรียน	 	 สถาบันของคุณขยาย
ตัวอย่างรวดเร็ว	 คุณมีแผนอะไรส�าหรับอนาคต
อันใกล้นี้?
ข่าน 	 ขณะนี้เรามีนักเรียนกว่าห้าล้านคนต่อ
เดือนแล้ว	 และเรามุ ่งมั่นหาวิธีการท�าให้บท
เรียนในวิดีโอให้ดูดีให้ผู ้เรียนมีส่วนร่วม	 เป็น
ปฏิสัมพันธ์มากขึ้น	 รวมทั้งจะให้มีค�าถามโผล่
ขึ้นมาในระหว่างการสอนในวิดีโอ	 อย่างเช่น	
“คุณจะบวกเศษส่วนพวกนี้อย่างไร”	 เพื่อให้
นักเรียนทุ่มความสนใจลงไปอย่างแท้จริง	 	 หรือ	
“ขั้นต่อไปคุณจะท�าอย่างไร”	 ก่อนที่จะแสดง 
ค�าตอบที่ถูกต้องให้เขาดู	 อะไรๆ	 ท�านองนั้น		
จากน้ันเราก็มีการผลักดันทางด้านชุมชน	 คือ	
เราก�าลังพัฒนาซอฟท์แวร์แบบที่จะให้นักเรียน
ช่วยเหลือซ่ึงกันและกันได้อย่างรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ

เดอะโรแทเรียน : แล้วมันจะได้ผลอย่างไร?
ข่าน	 :	 เวลาคุณรู้สึกสับสนในเรื่องอะไรสักอย่าง	 	คุณถามได้	 แล้วผู้คนก็จะได้รับการยอมรับเพราะเขาได้ตอบค�าถามที่
ช่วยให้เกิดความเข้าใจ		เราจะบันทึกค�าถามและค�าตอบแบบทันทีทันควันในเร็วๆ	นี้	เพราะฉะนั้นคุณก็จะไปได้เร็ว		และ
นั่นเป็นแค่การเริ่มต้นนะ
เดอะโรแทเรยีน	:	ในการเอาแผนงานทีว่างไว้อย่างสวยหรเูหล่านีม้าท�าในภาคปฏบัิตนิี	่คณุต้องมีการจบัคูด้่วย	จรงิไหมครับ?
ข่าน	:	แน่นอนครับ	จะได้ผลแตกต่างอย่างมหาศาลทีเดียว	ถ้าโรแทเรียนทั่วโลกออกไปค้นหานักเรียนที่ยังไม่เคยรู้เรื่อง
ของสถาบันข่าน	 และบอกเขาว่า	 “ผมจะแสดงให้คุณดูวิธีเริ่มต้นใช้วิดีโอนี่	 ผมจะเป็นโค้ชให้คุณ	ผมจะติดตามเรื่องราว
ต่างๆ	ให้คุณ	และผมจะช่วยให้คุณก้าวหน้าในการสอนแบบนี้ด้วยตนเองเดี่ยวๆ	หรือไม่ก็ทางคอมพิวเตอร์”
เดอะโรแทเรียน	:	ก็ดูเข้าทีดี		แต่จะให้เขาตั้งต้นตรงไหนล่ะครับ?
ข่าน	:	ถ้าโรแทเรียนหรือสโมสรโรตารีจ�านวนมากบอกว่า	“เฮ้ย	นี่นะผมว่าให้เราออกไปหาเด็กสัก	10	คนที่ไม่รู้เรื่องของ
สถาบนัข่านมาก่อนเลยนะ	แล้วให้พวกเราปทูางให้เด็กพวกนีใ้ช้ประโยชน์จากสถาบนัข่าน	จากพืน้ฐานธรรมดาๆ	นีแ่หละ”	
ถ้าท�าอย่างนั้นได้พวกเขาก็จะเพิ่มการใช้งานของเราขึ้นด้วยค�าขอใช้จ�านวนมากมายมโหฬาร
เดอะโรแทเรียน	:	มีอะไรที่พวกเขาจ�าเป็นต้องได้จากคุณเพื่อจะด�าเนินการได้อย่างรวดเร็ว?
ข่าน	:	ผมยินดีจะผลิตวิดีโอ	บอกวิธีการท�างานเรื่องนี้ให้แก่โรแทเรียน		ง่ายๆ	ครับ	คุณเปิดบัญช	ี	นักเรียนพิมพ์ชื่อของ
คุณว่าเป็นโค้ชของเขาลงบนเมนูของเว็บไซต์	เท่านี้คุณก็จะสามารถติดตามเฝ้าดูบทเรียนต่างๆ	ของเขาได้		สถาบันของ
เราผลิตงานออกมาใน	16	ภาษาแล้วนะ
เดอะโรแทเรียน	 :	 โรแทเรียนหลายต่อหลายคนจบจากวิทยาลัยมานานแล้ว	 และไม่ใช่นักเรียนที่ก�าลังพยายามค้นคว้า
พลิกฟื้นความรู้วิชาฟิสิกส์ระดับโรงเรียนมัธยมหรือวิทยาลัยแต่อย่างใด	 แต่คุณได้แสดงออกให้เห็นถึงความใฝ่ฝันในการ
ท�าการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้เป็นภาคการศึกษาเต็มรูปแบบของสถาบัน
ข่าน	:	เรามีผู้ใช้วิดีโอเป็นตันที่สนใจในการศึกษาค้นคว้าวิชาต่างๆ	และเราก็มีวิชามากมายที่เป็นวิชาที่ผู้ใหญ่สนใจเรียน
รู้	 อย่างเช่น	 หากท�าเครดิตไม่ครบถ้วนจะมีผลอย่างไร	 คณะผู้ลงคะแนนเลือกต้ังประธานาธิบดีจากแต่ละรัฐท�างานกัน
อย่างไร	หนึ่งในช่องโหว่ทั้งหลายในระบบการศึกษาเท่าที่ยังมีอยู่	คือ	ความสัมพันธ์ระหว่างอายุของผู้เรียน	กับวิชาที่จะ
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เรียน	อย่างเช่น	วิชาคณิตศาสตร์ส�าหรับชั้น	ม.1	หรือ	วิชา
เคมีส�าหรับชั้น	ม.	4		ยุทโธบายของเราคือ	การช่วยเหลือคุณ
ไม่ว่าจะอายขุนาดไหนให้ซมึซบัแก่นข้อมลูทีค่ณุจ�าเป็นต้องมี
หรืออยากได้	จากนั้นก็จะให้คุณทดสอบตัวคุณเองด้วยแบบ
ฝึกหัดของเรา	 เมื่อคุณท�าขั้นนี้ได้ดีแล้วก็จะเลื่อนคุณขึ้นขั้น
ต่อไปไม่ว่าคุณจะอายุ	5	หรือ	50
เดอะโรแทเรียน	 :	 คุณอยากเห็นการเปลี่ยนแปลงอะไรใน
โรงเรียนอีกไหม?
ข่าน	:	ผมไมม่ีความประทับใจผิดๆ	ทีเ่ป็นเหตุมาจากสถาบัน
ข่าน	ปัญหาทัง้หลายทัง้ปวงของเรากต้็องปรบัปรงุแก้ไข	ครบั
ไม่มหีรอก	และผมกส็ลดัทิง้ค�าว่า	ปฏริปู	เพราะว่ามนัจะแบ่ง
แยกขั้วกันทันที	 	 สิ่งท่ีประณีตงดงามของสถาบันข่าน	 คือ	
มันเป็นสิ่งที่คนต้องการ	แบบฝึกหัดการเรียนรู้ทั้งหลายล้วน
ก�าหนดอตัราเร่งการเรยีนรูข้องตวัเอง	ครปูระจ�าชัน้สามารถ
เฝ้าตดิตามบทเรยีนทัง้หลายในคอมพวิเตอร์ของเขา	และจะรู้
ได้ว่านกัเรียนแต่ละคนท�าแบบฝึกหดัได้ดแีค่ไหน	ทัง้หลายทัง้ปวง
เหล่านีจ้ะท�าให้คณุคดิทบทวนว่าโครงสร้างของห้องเรยีนจะ
เป็นไปในทางไหนได้
เดอะโรแทเรียน	 :	นั่นไม่ใช่ปฏิรูปแล้ว	มันเป็นปฏิวัติใช่ไหม
ครับ?
ข่าน	 :	 เอ้อ	 ผมจะเรียกมันว่าตัวเร่งปฏิกิริยา	 แทนที่ครูจะ
พูดสอน	 ทุกคนท้ังชายและหญิงขับเคลื่อนไปด้วยอัตรา
ความเร็วของตนเอง	 และครูก็จัดการสอนพิเศษด้วยวิธีการ 
จัดโปรแกรมหรือเข้าไปสอดแทรกด้วยการสอนทบทวน
ประหนึง่มสีมองระดบัเดยีวกนั	และตวัต่อตวั	นีเ่ป็นเป้าหมาย
บรรเจิดของเรา	มันคงจะไม่ส�าเร็จชั่วข้ามคืนหรอก	แต่ที่เรา
พอเห็นได้ในโรงเรียนราวๆ	 15	 แห่งที่เราเป็นส่วนหนึ่งของ
หลักสูตรของเขา	 ก็คือว่าสถาบันข่านปรับแต่งให้เข้ากับวิธี
การเข้าถึงแบบต่างๆ	ที่มีอยู่มากมาย		เด็กชั้น	ป.5	คนหนึ่ง
ถกูถามในรายการ	60 นาท ีว่าเขาคดิอย่างไรเกีย่วกบัสถาบนั
ข่าน		เขาว่า	“มันเปิดประตูที่ผมเปิดเองไม่ได้”
เดอะโรแทเรียน	:	คุณพูดถึงอยู่บ้างเกี่ยวกับปัญหา	“Swiss	
Cheese”	ในวงการศึกษา	พอจะขยายความได้ไหมครับ?
ข่าน	:	ผมก�าลังพูดถึง	ช่องว่าง	ช่องโหว่	ทั้งหลาย		นักเรียน	
2	คนไหนๆ	กไ็ด้ในห้องเรยีน	อยูใ่นจดุเดยีวกันเป๊ะไม่ได้หรอก
ครับ	คนหนึ่งเก่งทางพีชคณิตเบื้องต้น	อีกคนหนึ่งไม่เก่ง	นั่น
แหละคอืช่องโหว่		ถ้าคณุเป็นคร	ูคณุอาจลดความเข้มข้นของ
วิชาพีชคณิตลง	หรือไม่ก็ทึกทักเอาว่าเด็กพวกนั้นที่ต้องการ
การสอนเสริมช่วยนัน้	อย่างไรเสยีกย็�า่แย่ไปแล้วตัง้แต่ต้น	วดิโีอ

ของสถาบันข่านช่วยแก้ไขให้เด็กพวกนี้ได้	 ขณะที่ในอีกทาง
หนึ่งเด็กเก่งที่เบื่อหน่ายร�าคาญ	สามารถรุดหน้าต่อไปได้		มี
บางชั้นเรียนใช้วิดีโอของเราประมาณ	 20	 เปอร์เซ็นต์ของ
เวลาของเขา	 กระนั้นก็ดีก็ยังด�าเนินการสอนตามโครงสร้าง
ปกติที่คาดหวังให้ทุกคนรุดหน้าด้วยอัตราความเร็วเดียวกัน
เดอะโรแทเรียน	 :	 ในเป้าหมายบรรเจิดของคุณที่คุณเอ่ยถึง
มาก่อนหน้านี้	 อีกนัยหนึ่งเรียกความฝันมหัศจรรย์	 คุณเห็น
ว่าสถาบันข่านมีส่วนให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพแค่ไหน
อย่างไร?
ข่าน	:	แรกทีเดียว	เราต้องไม่แยกหัวข้อวิชาออกมา	ไม่แยก
วิชาฟิสิกส์ออกมาจากวิชาเคมี	 จากวิชาเรียงความ	 จาก
วิชาประวัติศาสตร	์ 	 ในโรงเรียนบ้านที่มีห้องเดียว	คุณเรียน
รู้ในห้องที่มีหลายขนาดอายุปนกัน	 ในเวลาประมาณ	 20	
เปอร์เซ็นต์ของแต่ละวัน	 คุณใช้สถาบันข่านในบริบทของ
วิชาต่างๆ	ข้ามไปข้ามมา		ขณะที่คุณท�าอย่างนั้น	คุณมีทาง
เข้าถึงผู้ที่อยู่ในระนาบเดียวกันที่สามารถสอนเพิ่มเติมให้คน
อื่น	 (หรือถูกสอนเพิ่มเติม)	 นักเรียนที่แก่กว่าก็เป็นผู้ช่วยครู	
ซอฟท์แวร์ของเราท�ากระบวนการให้เป็นเรื่องของมนุษย ์
ธรรมดาๆ		ตรงกันข้ามกับการนั่งฟังนิ่งๆ	อยู่ในห้องบรรยาย	
คุณมีปฏิสัมพันธ์ทางวิชาการกับคู่ที่ปรึกษาของคุณแบบ
ทวิภาคี	 เพราะในช่วงเวลาสอนเสริมของแต่ละวันนั้น	 ครูดู
ข้อมูลต่างๆ		ดูว่านักเรียนก�าลังอยู่ตรงไหน	และสอดแทรก
เข้าไปได้ตามจ�าเป็น
เดอะโรแทเรียน	:	แล้วเวลาที่เหลือล่ะ?
ข่าน	 :	 พอคุณสร้างนั่งร้านทางความรู้ของคุณได้เสียหน
หน่ึงแล้ว	 อย่างที่เราเรียก	 โดยผ่านทางซอฟท์แวร์ของเราน่ี
แหละ	อย่างเรือ่งข้อเทจ็จรงิทางประวตัศิาสตร์	 คุณมเีครือ่งมอื
ที่จะช่วยคุณเจาะลึกลงไปได้	 อย่างเช่น	 โปรแกรม	 8	 วัน
เสวนาเรื่องสงครามกลางเมืองอเมริกัน	 โรงเรียนในฝันของ
เรา	 น่ีเรากะจะสร้างสักโรงหน่ึงนะ	 ไม่มีช่วงเวลาก�าหนด
หรอก	มีเหตุการณ์ต่างๆ	ที่ล้วนใช้เวลา	อย่างเช่น	เหตุการณ์
สงครามกลางเมอืงอเมรกินั	 	วนัละสัก	45	นาทตีอนเวลา	11	น.	
หรือ	 สัก	 2	 เดือนส�าหรับศึกษาเรื่องของมนุษย์หุ ่นยนต	์ 
คุณส�าเร็จการศึกษาพร้อมด้วยทักษะทางวิชาการหลัก	และ
ปูมแห่งประสบการณ์
เดอะโรแทเรียน	 :	 สถาบันข่านมีค�าขวัญประจ�าสถาบัน 
ไหมครับ?
ข่าน	:	ไม่เป็นทางการครับ	แต่ถ้าจะมีละก็	คงจะเป็น	“เรียน
รูใ้ห้ด”ี	เราเน้นหนกัทีก่ารรูอ้ย่างถ่องแท้	ถ้าคณุเพยีงแค่เข้าใจ



พีชคณิตเบื้องต้น	 มันก็ไม่มีประเด็นให้ผมท�าให้คุณเรียน
พีชคณิต		พื้นฐานเบื้องต้นแน่น	เป็นหลักส�าคัญ
เดอะโรแทเรยีน	:	ใน	3	ปี	คณุอยากให้สถาบนัข่านอยูต่รงไหน?
ข่าน	 :	 ไม่ใช่ทุกโรงเรียนควรจะเปลี่ยนมาเข้าตามแบบของ
เราหรอก	ในหลายต่อหลายแห่งยังไม่มีเครื่องมือ	รวมทั้งยัง
ไม่เข้าไปอยูใ่นวฒันธรรมด้วย	 เราก็อยากให้มนัขยายตวัเพิม่ขึน้ 
แต่กระนัน้	ขณะเดยีวกนัเราก�าลงัขยายตวัได้เรว็กว่าทีเ่ราคาด
หวงัไว้	ขณะนีม้ปีระมาณ	15,000	ห้องเรยีนเป็นอย่างน้อยใช้
วิดีโอของเราในรูปแบบอย่างใดอย่างหนึ่ง	 ผมมองเห็นภาพ
ได้	ใน	3	ปี	เราจะพัฒนาซอฟท์แวร์ของเราให้เป็นเครื่องมือ
ทีท่รงคณุค่าทีใ่ครๆ	กไ็ด้สามารถเข้าไปถึงและตัง้เป้าหมายได้
เดอะโรแทเรียน	:	อย่างเช่น?
ข่าน	:	“นี่แหละที่ผมเป็นอยู	่	นี่แหละที่ผมอยากท�า”	ระบบ
ของเราจะว่า	“โอเค	ผมเข้าใจแล้ว	เพราะฉะนัน้นีค่อืกจิกรรม
บางอย่างส�าหรับคุณท่ีเราคิดว่าจะท�าให้คุณไปถึงเป้าหมาย
ของคุณได้โดยวิธีที่ดีที่สุดที่จะเป็นไปได้”	 เป้าหมายอาจจะ
เป็น	 “ผมเป็นนักเรียนโรงเรียนบ้าน	ชั้น	 ม.2	 และผมอยาก
เรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ให้มากที่สุดที่จะมากได้”		หรือ	“ผม
เกษียณอายุแล้วครึ่งหนึ่ง	 ผมมีเวลาสัปดาห์ละ	 30	 นาที	
และผมอยากเรียนประวัติศาสตร์อเมริกันให้มากที่สุดเท่าที่
จะมากได้”
เดอะโรแทเรยีน	:	อาย	ุ36	ชะรอยคณุก�าลงัสอนนกัเรยีนต่าง
อายจุ�านวนมากกว่าใครๆ	ในพภิพนี	้ไม่มเีอกสารจากทางการ
อนุญาตให้สอนแต่อย่างใด	 เราขอพูดอย่างน้ันนะครับ	 แล้ว
สถาบันข่านเกิดขึ้นได้อย่างไรล่ะครับ?
ข่าน	:	ในปี	2004	ผมก�าลงัท�างานทีก่องทนุรวมป้องกนัความ
เสี่ยงที่นครบอสตัน	 นาเดีย	 น้องสาวลูกพี่ลูกน้องของผมที	่
เมืองนิวออร์ลีนส์ก�าลังต้วมเตี้ยมกับวิชาหนึ่ง		คุณน่าจะเดา
ได้	พีชคณิตไง	 	ทีแรกผมก็ท�าบทเรียนทางวิดีโอสั้นๆ	ส่งไป
ช่วยเธอ	แล้วกม็เีพือ่นคนหนึง่มาแนะว่า	ผมควรจะดาวน์โหลด
วิดิโอพวกนั้นลงใน	You	Tube	จากนั้นเหล่าคนแปลกหน้า 
ก็เริ่มค้นพบเทปของผมท่ีเรียกว่า	 “กระดานชอล์ค”	 และ 
พวกเขาก็ขอเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ	ดังนั้น	 ในปี	2009	ผมก็ลาออก
จากงานประจ�าของผมและอุทิศตัวอย่างเต็มเวลาเพื่อผลิต
วิดีโอพวกนี้

เดอะโรแทเรียน	 :	 ทุกวันน้ีถ้าจะมีใครสักคนดูวิดีโอทั้งหมด
ของสถาบันข่านจะต้องใช้เวลา	 8	 ปีเต็มๆ	 คุณขยายตัวมา 
ถึงขนาดนั้นได้อย่างไร?
ข่าน	 :	 เรื่องที่น่าประหลาดเอามากๆ	 อย่างหนึ่งในที่นี้	 คือ		
เราจ้างบุคลากรที่สามารถยอดเยี่ยมได้อย่างง่ายๆ	 เรามี	
เครก็	ซลิเวอร์สไตน์	พนกังานคนแรกของ	Google	ผูซ้ึง่เขยีน
ข้อความแรกใส่เว็บไว้ให้ค้นหาทางอินเตอร์เน็ต	 เรามี	 ยุน 
ฟัง	(ฮวน)	ผู้ถูกจัดอันดับให้เป็นวิศวกรที่ดีที่สุดที่	Yahoo	มา
แล้ว	ท่านประธานของเรา	 ชานทาน	ุ (ซินฮา)	 ก็เคยเป็นหุ้น
ส่วนของบริษัท	McKINSEY	&	 COMPANY	 	 และมีใครต่อ
ใครอีกมากมาย	ผมคงว่าไปได้เรื่อยๆ
เดอะโรแทเรียน	:	ท�าไมถึงเป็นที่น่าประหลาดใจนักล่ะครับ?
ข่าน	:	ในเมืองซิลิคอน	แวลเลย	์	มีกฎที่ไม่ได้เขียนไว้เป็นลาย
ลักษณ์อักษรว่าจะต้องดึงดูดเอาสิ่งที่ดีที่สุด	คุณต้องท�าก�าไร
ให้ได้	 ต้องรู้จักเลือกหุ้นตัวที่เจ๋งๆ	 ผมก็คิดอย่างนั้นนะ	 แต่
ผมคิดผิด	 และตอนนี้ก็รู้แล้วว่าท�าไม	 แม้ว่าสถาบันเราจ่าย
อย่างงาม	นั่นไม่ใช่แรงจงูใจ	มีการศกึษาจนพบเป็นข้อยืนยัน
หลักการนี	้มนัระบวุ่าผู้คนจะเจรญิงอกงามมรีายได้มากทีส่ดุ
อย่างที่ไม่ต้องเป็นกังวลเรื่องเงินทองอีก	จะต้องมีคุณค่าทาง
สตปัิญญา	และพวกเขากจ็ะรูสึ้กเหมอืนกบัว่าเขาก�าลังปฏิบตัิ
พันธกิจอะไรสักอย่าง
เดอะโรแทเรียน	 :	 ซึ่งน�าพาเรามาหาคุณ	 นักวิทยาศาสตร์
คอมพิวเตอร์พรสวรรค์ยอดเยี่ยมผู้ที่สามารถจะท�าเงินได้
มากกว่ามากมายที่อื่น	 คุณได้เลือกลงทุนหุ้นตัวนี้ที่นี่	 ใน
ฐานะที่เป็นคุณพ่อของลูกอ่อน	2	คน	ท�าให้คุณเขวๆ	ไปบ้าง
ไหมครับ?
ข่าน	:	ไม่ครับ	ผมถือว่าผมโชคดีมาก	ตราบเท่าที่ผมสามารถ
จัดหาอาหารมาใส่โต๊ะได้	 และจ่ายเงินค่าจ�านอง	 และมีเงิน
ส�ารองเมื่อเกษียณอายุ	ผมก็มีความสุขสุดๆ	แล้ว	มีผู้คนอยู่
ไม่กี่คนที่สามารถพูดว่า	อาย	ุ36	ผมพบสิ่งที่ผมอยากท�าใน
เวลาที่เหลือของชีวิต	ผมเป็นหนึ่งในไม่กี่คนนั้น
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แนวทางส�าหรับโรแทเรียนสู่ทุนสนับสนุนแบบใหม่ของมูลนิธิ

ม ูลบทโรตาร ี
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วันที่ 1 กรกฎาคม ค.ศ.2013 มูลนิธิโรตารีจะ 

เปิดตัวทุนสนับสนุนรูปแบบใหม่ทั่วโลก นั่นคือ แผน

วิสยัทศันเ์พื่ออนาคต ในขณะทีโ่อกาสในการบำาเพญ็

ประโยชน์ที่สำาคัญของมูลนิธิ อันได้แก่โครงการเพื่อเพื่อนมนุษย์ ทุน

การศึกษาและการฝึกอบรมด้านอาชีพ จะยังคงอยู่เช่นเดิม รูปแบบ

ใหม่นี้จะทำาให้ระบบโปรแกรมของมูลนิธิดีขึ้นรวมท้ังช่วยสโมสรและ

ภาคให้ทำางานที่ก่อให้เกิดผลกระทบที่ยั่งยืนได้มากยิ่งขึ้น ก่อนหน้า

นี้มูลนิธิใช้งบประมาณโปรแกรมประจำาปีประมาณร้อยละ 20 ไปใน

ทุนสนับสนุนขนาดใหญ่ที่มีผลกระทบสูง แต่ภายใต้แผนวิสัยทัศน์ เป้า

หมายอัตราส่วนจะเป็นร้อยละ 80 ซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลงทีจ่ะชว่ยส่ง

เสริมโรตารีในการเป็นผู้นำาในการพัฒนาในระดับโลกและการบำาเพ็ญ

ประโยชน์เพื่อเพื่อนมนุษย์  นอกเหนือจากโปรแกรมโปลิโอพลัสและทุน

สันติภาพของโรตารีซึ่งจะไม่มีการเปลี่ยนแปลงแล้ว รูปแบบนี้จะทำาให้

ทางเลอืกในเรื่องทนุสนบัสนนุของมูลนิธิเรยีบง่ายขึน้ โดยมูลนิธจิะให้

ทุนสนับสนุน 3 ประเภทแทนที่จะเป็น 12 ประเภท จงอ่านต่อไปเพื่อ

ค้นพบความเป็นไปได้ใหม่ๆ



แนะนำาทุนสนับสนุนรูปแบบใหม่

เรื่องที่เน้นความสำาคัญของโรตารี

ทุนสนับสนุนระดับภาค

การให้ทุน

ระยะเวลา

ประเภท

ของโครงการ

ทุนสนับสนุนระดับโลก ทุนสนับสนุนแบบจัดสรรสำาเร็จ

ให้ทุนจัดสรรของภาค (DDF)

เป็นเงินก้อนได้มากถึง 50 เปอร์เซ็นต์ 

ต่อปี โดยภาคเป็นผู้ขอ

ให้ทุนอย่างน้อยที่สุด 15,000 

เหรียญสหรัฐจากกองทุนโลก

เพื่อเป็นเงินสมทบ ทำาให้เกิดเป็น

โครงการที่มีมูลค่าอย่างน้อยที่สุด

30,000 เหรียญ

เป็นทุนจากกองทุนโลก

และหุ้นส่วนกลยุทธ์ทั้งหมด

โดยไม่ต้องมีเงินบริจาคจากสโมสร

และภาคผู้ร่วมโครงการเลย

มูลนิธิและหุ้นส่วนกลยุทธ์จะจัดทำา

แผนงานที่ให้รายละเอียดสำาหรับ

โครงการและกิจกรรมที่วางแผน

เอาไว้ล่วงหน้าแล้ว ส่วนโรแทเรียน

ก็มุ่งเน้นไปในการดำาเนินโครงการ

โครงการที่มีผลกระทบสูง

และจะต้องตกอยู่ 1 ใน 6 เรื่อง

ที่เน้นความสำาคัญ โดยต้องเป็น

ความร่วมมือระหว่างประเทศ

กับสโมสรโรตารีอื่นๆ

ภาคเป็นผู้กำาหนดว่าจะใช้เงินอย่างไร

ภายใต้พันธกิจของมูลนิธิ ไม่ว่าจะเป็น

กิจกรรมในท้องถิ่น โครงการระหว่าง

ประเทศ หรือทั้ง 2 ประเภท

ค่อนข้างสั้น ระยะยาวและยั่งยืน
ระยะยาว ยั่งยืน และทำางาน

ร่วมกับหุ้นส่วนกลยุทธ์

การป้องกันและรักษาโรค

การพัฒนาเศรษฐกิจและชุมชน

สันติภาพและการป้องกัน/

การแก้ไขข้อขัดแย้ง

การศึกษาขั้นพื้นฐานและ

การรู้หนังสือ น้ำาและการสุขาภิบาล

สุขอนามัย

ของแม่และเด็ก



การแจกจ่ายทุนสนับสนุนระดับภาค

ในปี ค.ศ.2010-11 ของภาค 2650

โครงการเพื่อสุขภาพ

ในท้องถิ่น

5,000 เหรียญ

(1 โครงการ)

โครงการระหว่าง

ประเทศ

40,600 เหรียญ

(6 โครงการ)

87,500 เหรียญ

(16 โครงการ)

โครงการเพื่อการ

พัฒนาชุมชนในท้องถิ่น

138,600 เหรียญ

(22 โครงการ)

โครงการเพื่อการ

ศึกษาในท้องถิ่น

ทุนสนับสนุนระดับภาค

ภาคสามารถขอใช้เงนิ DDF ได้มากถงึร้อยละ 50 ต่อหนึง่ทนุต่อปี 
เพือ่แจกจ่ายให้แก่โครงการของสโมสรและภาคซึง่สนบัสนนุพันธกจิ 
ของมูลนิธิ ทุนสนับสนุนระดับภาคเน้นกิจกรรมในท้องถิ่นหรือ
ระหว่างประเทศ ซึ่งมีระยะเวลาค่อนข้างสั้น

ตัวอย่างโครงการ

 ภาค 4420 (บราซิล) จัดซื้อหม้ออบความร้อนฆ่าเชื้อโรค 
 ในนมที่เก็บเอาไว้ในธนาคารนมของเทศบาลที่เมืองเปรุอิเบ
 
 ภาค 5360 (ส่วนหนึ่งของอัลเบอร์ตา และ Saskatchewan 
 แคนาดา) ให้ทุนการศึกษาในระดับอุดมศึกษาแก่ผู้ส�าเร็จ 
 การศึกษาชั้นมัธยมปลายในท้องถิ่น

 ภาคในประเทศอิตาลีและเวเนซุเอลาจับคู ่แลกเปลี่ยน 
 วฒันธรรมกนัโดยการแลกเปลีย่นทมีนกัดนตรซีึง่เป็นกจิกรรม 
 คล้ายคลึงกับกลุ่มศึกษาแลกเปลี่ยนที่เคยท�ากันมาก่อน

 ภาค 1860 (เยอรมนี) สนับสนุนโครงการสุขภาพของ 
 ครอบครัวในเซเนกัลโดยการสร้างบ่อน�า้และปลูกผัก

กรณีศึกษา หนึ่งภาค หลากหลายโครงการ

ภาค 2650 (ญี่ปุ่น) ใช้ทุนสนับสนุนระดับภาคเพื่อสนับสนุนโครงการ 45 โครงการในปีแรกของการน�าร่องวิสัยทัศน์เพื่ออนาคต หลังจากได้รับ
อนุมัติทุน 271,700 เหรียญและรับเงินในเดือนกรกฎาคม 2010 แล้ว ภาคได้แจกจ่ายเงินทุนให้โครงการต่างๆ ทันที ซึ่งโครงการเหล่านั้นเป็น
โครงการที่ทีมผู้น�าภาคได้บ่งช้ีแผนการใช้เงินเอาไว้ล่วงหน้าแล้ว (ตามข้อก�าหนดของกระบวนการการขอรับทุนสนับสนุนระดับภาค) ความ
พยายามต่างๆ เหล่านี ้ได้แก่ การจดัหาเครือ่งคอมพวิเตอร์ จกัรเยบ็ผ้าและอปุกรณ์การอบรมด้านอาชพีอืน่ๆ ให้แก่หมูบ้่านแห่งหนึง่ในประเทศ
ฟิลปิปินส์และการซ่อมแซมโรงเรยีนประถมศกึษาแห่งหนึง่ทีไ่ด้รบัความเสยีหายจากแผ่นดนิไหวในจงัหวดัชานส ีประเทศจนี นอกจากนีส้โมสร
ยังช่วยให้ทุนในความคิดริเริ่มหลายๆ โครงการในท้องถิ่น รวมทั้งทุนการศึกษาด้วย

คำาแนะนำาในการใช้จ่ายเงินทุนสนับสนุนระดับภาค

Julia Phelps ประธานคณะกรรมการมูลนิธิโรตารีภาค 7930
(ส่วนของรัฐแมสซาจูเซทส์ และนิวแฮมเชอร์ สหรัฐอเมริกา)
ให้ค�าแนะน�าบางประการดังนี้

ค้นหาสิ่งที่โรแทเรียนต้องการ
หลังจากที่ภาคของเธอได้รับการคัดเลือกให้เข้าร่วมการน�าร่อง
วิสัยทัศน์เพื่ออนาคต   Phelps ได้เริ่มต้นอย่างตั้งใจที่จะเรียน1.

รู้ว่าโรแทเรียนในภาคของเธอต้องการใช้เงิน DDF อย่างไร เธอ
ท�าการส�ารวจสโมสรโดยถามค�าถามต่างๆ เกี่ยวกับเรื่องที่เน้น
ความส�าคัญว่าเรื่องใดส�าคัญที่สุดส�าหรับพวกเขา สถานที่ที่
ควรจะท�าโครงการและเรื่องอื่นๆ ข้อมูลที่ได้รับไม่เพียงแต่จะ
เป็นประโยชน์และบางครัง้กค็าดไม่ถงึ Phelps กล่าวว่ามนัช่วย
ให้เธอสามารถอธบิายแก่โรแทเรยีนถงึการตดัสนิใจในเรือ่งการ
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2.

3.

ให้เงนิทนุได้ สิง่ทีเ่ธอต้องท�าทัง้หมดกค็อืแจ้งว่าเป็นผลของการ
ส�ารวจข้อได้เปรียบที่เพิ่มขึ้นคือความโปร่งใส Phelps กล่าว
ว่า “การขอข้อมูลย้อนกลับในการประชุมใหญ่ประจ�าปีของ
ภาคจากกลุ่มเป้าหมาย  จากการส่งไปรษณีย์หรือการส�ารวจ
ช่วยให้โรแทเรียนรู้สึกว่าพวกเขาเป็นเจ้าของสิ่งท่ีก�าลังเกิดขึ้น
ในภาคของคุณ”

ใจที่จะน�าค�าแนะน�าจากการท�าทุนสนับสนุนระดับโลกมาใช้ 
คือต้องมีผลกระทบที่ส�าคัญยิ่งขึ้น ต้องส่งเสริมภาพลักษณ์
สาธารณะของโรตารี และต้องเห็นได้ชัดเจนยิ่งขึ้นในชุมชน”

ท�ากระบวนการทนุสนบัสนนุให้เรยีบง่ายขึน้ 
Phelps และกรรมการมูลนิธิโรตารีภาคตัดสิน
ใจท�ากฎเกณฑ์ส�าหรับทุนสนับสนุนระดับภาคที่

คล้ายคลึงกับทุนสนับสนุนระดับโลก โดยท�ากระบวนการให้
ง่ายยิ่งขึ้นไปอีก ตัวอย่างเช่น พวกเขาคาดหวังว่าโครงการทุน
สนับสนุนระดับภาคจะตกอยู่ในเรื่องที่เน้นความส�าคัญ และ
มีผลกระทบที่ส�าคัญในชุมชน   Phelps กล่าวว่า “เราตัดสิน

ให้ความรู้แก่โรแทเรียน
โรตารสีากลก�าหนดว่าแต่ละสโมสรต้องมสีมาชกิ
หนึ่งคนเข้ารับการอบรมในเรื่องการจัดการเงิน

ทุนสนับสนุน แต่ภาค 7930 ก้าวไปไกลกว่านั้นและก�าหนด
ให้ 2 คนเข้ารับการอบรม Phelps กล่าวว่าผลก็คือโรแทเรียน
ในภาคของเธอได้พฒันาโครงการทีม่คีวามคิดรเิริม่สร้างสรรค์
มากขึ้นและมีผลกระทบมากขึ้นกว่าแต่ก่อน เธออธิบายว่า 
“ยิ่งโรแทเรียนเข้าใจมากขึ้นเท่าใดว่ารูปแบบใหม่ของทุน
สนับสนุนมีผลดีอย่างไรในระดับภาคและระดับโลก เราก็ยิ่ง
มีโอกาสที่จะท�าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงได้มากขึ้นเท่านั้น”



ทุนสนับสนุนระดับโลก

ทุนสนับสนุนระดับโลกมีผลกระทบในระยะยาวและสนับสนุน
กิจกรรมระหว่างประเทศขนาดใหญ่ที่มีผลยั่งยืนในเรื่องที่เน้น
ความส�าคัญหนึ่งเรื่องหรือมากกว่า

โครงการตัวอย่าง

Claire Achmad แห่งนวิซีแลนด์ได้เรยีนกฎหมายสาธารณะ 
ระหว่างประเทศที่ประเทศเนเธอร์แลนด์เพื่อการพัฒนาสิทธิ

มนษุยชนในฐานะทีเ่ป็นนกัศกึษาทนุสนบัสนนุระดบัโลกทีอ่ปุถมัภ์
โดยภาค 9940 (นวิซแีลนด์) และสโมสรโรตาร ีDe Rottemeren 
ภาค 1600 (เนเธอร์แลนด์)

โรแทเรียนจากประเทศอินเดียและไต้หวัน ได้พัฒนาโปรแกรม
การแจกปศุสัตว์ใกล้เมืองปูเน่ ประเทศอินเดีย ซึ่งรวมถึงการจัด
ซื้อปศุสัตว์และจัดการอบรมเกี่ยวกับการจัดการและอาหารของ
วัว ด้วยความช่วยเหลือขององค์กรความร่วมมือแห่งหนึ่ง

ผู้อุปถัมภ์โครงการในประเทศฝรั่งเศสและโตโก ซ้ืออุปกรณ์และ
วสัดคุรภัุณฑ์ส�าหรบัศูนย์สุขภาพเดก็ และจดัโปรแกรมการอบรม
เกี่ยวกับสาธารณสุขและโภชนาการที่ Kpalimé ประเทศโตโก

โรแทเรียนในแคลิฟอร์เนีย สหรัฐอเมริกา และกัวเตมาลา จัดหา
อปุกรณ์ส�าหรบัศนูย์สขุภาพทารกแรกเกดิให้โรงพยาบาล Atilán
และจัดอบรมพิเศษให้กับบุคลากรโรงพยาบาลด้วย  นอกจากนี ้
ผู้อุปถัมภ์ทุนสนับสนุนยังจัดท�าวิดีทัศน์ในภาษาท้องถิ่นเพ่ือเปิด
ให้ชมในห้องรอพบแพทย์เพือ่เป็นการให้ความรูแ้ก่ชมุชนเกีย่วกบั
สุขภาพของแม่และเด็ก สุขอนามัย โภชนาการ และการเจ็บป่วย

ทีมฝึกอบรมด้านอาชีพที่ประกอบไปด้วยนักกายภาพบ�าบัด 
นักอาชีวบ�าบัดและคุณครูที่มีความช�านาญในการสอนเด็กที่มี
ความต้องการพิเศษ ได้เดินทางจากประเทศอังกฤษไปยังเมือง 
Thika ประเทศเคนยา เพือ่อบรมครใูนโรงเรยีน 3 แห่ง โดยมภีาค 
1070 (องักฤษ) และภาค 9200 (บางส่วนของแอฟรกิาตะวนัออก) 
เป็นผู้จัดกิจกรรมนี้

ในฐานะนกัศกึษาทนุสนบัสนนุระดบัโลกทีอ่ปุถมัภ์โดยโรแทเรยีน
ในบราซลิและเทก็ซสั สหรฐัอเมรกิา Isis Mejias ก�าลงัศกึษาเกีย่ว
กับเทคนิคการบ�าบัดน�้าและการจัดการของเสียอยู่ที่คณะโพลี
เทคนิคแห่งมหาวิทยาลัยเซาเปาโล

กรณีศึกษา ทีมฝึกอบรมด้านอาชีพของทุนสนับสนุนระดับโลก

จากการได้รับทุนสนับสนุนระดับโลก ทีมฝึกอบรมด้านอาชีพซึ่งประกอบด้วยโรแทเรียน 2 คนและผู้มีวิชาชีพด้านสาธารณสุขอีก 6 คน จาก
ภาค 5170 (แคลิฟอร์เนีย สหรัฐอเมริกา) ได้จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการนานหนึ่งสัปดาห์ให้แก่แพทย์ พยาบาล และผู้ดูแลด้านสุขภาพที่บ้าน
จ�านวนรวม 50 คน ในเมือง Monrovia ประเทศไลบีเรีย การประชุมเชิงปฏิบัติการนี้มุ่งเน้นการป้องกันการถ่ายทอดเชื้อเอชไอวีจากมารดา 
สู่บุตร โดยใช้หลักการให้ความรู้แก่สตรีมีครรภ์ที่มีเชื้อเอชไอวี รักษามารดาและทารกแรกเกิด และแจ้งให้สาธารณชนทราบเกี่ยวกับการป้อง
กันเอชไอวี สมาชิกของสโมสรโรตารี Sinkor มณฑล Montserrado ประเทศมอนโรเวีย แจกจ่ายอาหารเสริมให้แก่สตรีและเด็กที่ติดเช้ือ 
เอชไอวีและจัดหารถรับส่งในการเดินทางไปยังคลินิกสาธารณสุข

ทีมฝึกอบรมด้านอาชีพของทุนสนับสนุนระดับโลก

การให้ทุน

ต้องมีค่าใช้จ่ายรวมขั้นต�่า 30,000 
เหรียญสหรัฐ ส�าหรับโครงการทุน
สนับสนุนระดับโลก แต่สามารถ
รวมเอาโครงการเพื่อเพื่อนมนุษย์
อื่นๆ ทุนการศึกษา หรือแม้แต่จะ
เพิ่มทีมฝึกอบรมอาชีพเข้าไปอีกก็
สามารถท�าได้

กรอบเวลาใดก็ได้

อาจจะเป็นการรบัหรอืให้การอบรม
อย่างใดอย่างหนึ่งก็ได้

นอกจากการท�าหน้าท่ีเป็นหัวหน้า
ทีมแล้ว โรแทเรียนอาจจะมีส่วน
ร่วมในทีมฝึกอบรมด้านอาชีพท่ี
เป็นผู้ให้การอบรมได้ หากพวกเขา
มีความช�านาญตามที่ต้องการ

อย่างน้อยที่สุดหัวหน้าทีมหนึ่งคน 
(เป็นโรแทเรยีนหรอืหากจ�าเป็นมใิช่
โรแทเรียนก็ได้) พร้อมผู้ร่วมทีมที่
มิได้เป็นโรแทเรียน 2 คน

ไม่จ�ากัดอาย ุโดยคัดเลือกจากความ
ช�านาญในเรื่องที่เน้นความส�าคัญ

จ�านวนเท่าใดก็ได้

ระยะเวลา

โอกาสด้านอาชีพ

ขนาดของทีม

อายุของผู้ร่วมโครงการ

จำานวนทีมที่ ได้รับอนุญาต

ต่อภาคต่อปี

โรแทเรียนได้รับอนุญาต

ให้เดินทางหรือไม่?



แรงจูงใจ
เตรยีมการให้ชมุชนเริม่มบีทบาท
ความเป็นเจ้าของในโครงการ
สร้างแรงจูงใจให้ผู้ที่อยู่อาศัย
ในท้องถิ่นให้คงการสนับสนุน
ในความพยายามต่อไปเรื่อยๆ

ความรู้
ให้การอบรมที่จะช่วยให้ผู้รับ
ประโยชน์บรรลุวัตถุประสงค์
ของโครงการ ท�าให้แน่ใจว่าผู้รับ
มแีผนงานทีจ่ะให้ความรูแ้ก่ผูอ้ืน่
ต่อไปในอนาคต

องค์ประกอบของโครงการที่ยั่งยืน

การติดตาม
และการประเมินผล 
จัดท�าวัตถุประสงค์ของโครงการ
ให้ชัดเจนและวัดผลได้ รวมทั้งบ่ง
ชี้วิธีการเก็บข้อมูลของโครงการ
ก�าหนดข้อมูลพื้นฐานเปรียบเทียบ
ส�าหรบัการประเมนิเพือ่ให้สามารถ
ช่วยแสดงให้เห็นการเปลี่ยนแปลง
ที่ส�าคัญอย่างน้อยที่สุด 3 ปี

ความต้องการ
และความเข้มแข็งของชุมชน
ขอให้ผู้อุปถัมภ์ในท้องถิ่น
ประเมินความต้องการอย่างถี่ถ้วน
เพื่อบ่งชี้โครงการและวิธีการแก้ไข
ปัญหาซึ่งเหมาะกับวัฒนธรรรม
และค่านิยมของชุมชน จัดให้
หลากหลายภาคส่วนในชุมชน
มีส่วนร่วมในกระบวนการ
วางแผนงาน

การเงิน
ยืนยันแหล่งเงินทุนในท้องถิ่น
เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการด�าเนินการ
ในระยะยาว ค่าบ�ารุงรักษาและ
ซ่อมแซม ชดเชยให้ผู้ร่วมโครงการ
อย่างเหมาะสมในงานที่พวกเขาท�า
เพื่อให้มั่นใจได้ในความต่อเนื่องของ
การบริการ วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี

ซือ้วสัดอุปุกรณ์และเทคโนโลยใีหม่ๆ
จากแหล่งในท้องถิ่นหากเป็นไป
ได้และมั่นใจว่ามีอะไหล่ขาย
ให้สมาชิกในชุมชนมีส่วนร่วมในการ
คัดเลือกเทคโนโลยีหรืออุปกรณ์
ต่างๆ และอบรมพวกเขาให้สามารถ
ใช้งานและบ�ารุงรักษาได้
ด้วยตนเอง



กรณีศึกษา ทุนการศึกษาด้านการพยาบาลผ่านมหาวิทยาลัยอะกาข่าน

ทนุสนับสนนุแบบจดัสรรส�าเรจ็ทนุหนึง่ช่วยให้โรแทเรยีนภาค 9200 สามารถสนบัสนนุนกัศกึษาทนุด้านการพยาบาล 24 คนที ่AKU โรแทเรยีน
เป็นผู้คัดเลือกนักศึกษาจากกลุ่มที่เข้าเรียนในคณะพยาบาลศาสตร์แห่ง AKU นักศึกษาทุนรุ่นแรกเริ่มเรียนในปี ค.ศ.2011 และก�าหนดว่า 
จะจบการศกึษาในต้นปี ค.ศ.2014 และจะมกีารคดัเลอืกกลุม่ทีส่องในปี 2012 ทนุการศกึษานีจ้ะให้การอบรมขัน้สงูแก่พยาบาลทีก่�าลงัท�างาน
ในด้านนี ้ดงันัน้จงึท�าให้เกดิผลกระทบขึน้ทนัทโีดยการทีพ่วกเขาสามารถใช้ความรูใ้หม่ๆ ในทีท่�างานได้โดยตรง โรแทเรยีนในท้องถิน่เป็นผูด้แูล
นักศึกษาเหล่านี้

ทุนสนับสนุนแบบจัดสรรส�าเร็จให้โอกาสแก่สโมสรและภาคโรตารี
ในการท�างานร่วมกับหุ้นส่วนทางกลยุทธ์ของมูลนิธิในโครงการที่ได้
วางแผนเอาไว้ล่วงหน้าแล้วและเป็นกิจกรรมที่ได้รับทุนทั้งหมดจาก
กองทุนโลกและหุ้นส่วนทางกลยุทธ์ โดยเป็นโครงการท่ีวางแผนให้
มีความยั่งยืนและมีผลกระทบที่ส�าคัญในชุมชนและอยู่ในเรื่องท่ีเน้น
ความส�าคัญ (Areas of Focus)

โอกาสในการทำาโครงการ

หุ ้นส่วนทางกลยุทธ์: มหาวิทยาลัยอะกาข่าน (Aga Khan 
University - AKU)
เรื่องที่เน้นความส�าคัญ : สุขอนามัยของแม่และเด็ก 
โครงการ : ทีมฝึกอบรมด้านอาชีพ
สโมสรและภาคโรตารีรับสมัครทีมฝึกอบรมด้านอาชีพเพื่ออบรม
อาจารย์ประจ�าคณะพยาบาลศาสตร์และนักการศึกษาด้านอนามัย
ชุมชนที่วิทยาเขตแห่งหนึ่งในสามแห่งของมหาวิทยาลัยในแอฟริกา
ตะวนัออก ทมีงานยงัมส่ีวนร่วมในโครงการบ�าเพญ็ประโยชน์ในคลนิกิ
หรือโปรแกรมสุขอนามัยที่มีอยู่แล้วด้วย มีทุนสนับสนุนปีละ 3 ทุน

“ตลอดเวลามานี้ ฉันอยากค้นหาวิถีทางที่จะช่วยเหลือแม่ที่ก�าลัง
ตั้งครรภ์ ผู้หญิง และเด็กๆ อายุต�า่กว่า 5 ขวบ แต่ไม่มีหนทางไหน
เลย เมื่อมีทุนการศึกษาจาก AKU มันเป็นโอกาสที่ฉันจะได้ต่อสู้เพื่อ
ชุมชนและหาผู้คนรวมทั้งองค์กรต่างๆ ให้มาช่วยกันแก้ไขปัญหา” 
• Nansereko  Hasifa นกัศกึษาทนุด้านการพยาบาล ประเทศอกูนัดา

“ในประเทศของเรา จะมีผู้หญิงอย่างน้อยที่สุดคนหนึ่งที่ต้องตายเมื่อ
อาย ุ30 ปี คณุลองจินตนาการประสบการณ์ทีเ่ลวร้ายในครอบครวัดสูิ 
การสญูเสยีชวีติและผลกระทบทางเศรษฐกจิ เมือ่มทีนุสนบัสนนุนี ้เรา
สามารถสนองตอบเรื่องที่เน้นความส�าคัญ 2 เรื่อง คือ สุขภาพของแม่
และเด็ก กับ การป้องกันและการรักษาโรค โดยการใช้ทรัพยากรใน
ท้องถิ่นและไม่ต้องโยกย้ายเด็กนักเรียนจากประเทศบ้านเกิด นั่นเป็น
ความแตกต่างทีน่่าสนใจระหว่างทนุสนบัสนนุแบบนีแ้ละแบบอืน่ๆ ซึง่
บางทีต้องไปต่างประเทศ”
• Sam Farouk MukasaKajubi, สโมสรโรตารี Kololo-Kampala

ทุนสนับสนุนแบบจัดสรรสำาเร็จ

โครงการ : ทุนการศึกษา
มีทุนการศึกษามากถึงปีละ 30 ทุนส�าหรับพยาบาลในประเทศ
เคนยา อูกันดา และแทนซาเนียเพื่อไปศึกษาต่อที่วิทยาเขตของ 
AKU ในท้องถิ่นของตนเอง โรแทเรียนในประเทศต่างๆ เหล่านี้
เป็นผู้คัดเลือกผู้ได้รับทุน และโรแทเรียนที่อยู่ใกล้ๆ วิทยาเขตเป็น
ผู้ให้การสนับสนุนและเป็นพี่เลี้ยง

หุน้ส่วนทางกลยทุธ์:สถาบัน UNESCO-IHE เพือ่การศกึษาเรือ่งน�า้
เรื่องที่เน้นความส�าคัญ : น�า้และการสุขาภิบาล
โครงการ : ทุนการศึกษา
มทีนุการศึกษาปีละ 8 ทนุส�าหรบัการอบรมในระดบัปรญิญาโทใน
ปัญหาเรือ่งน�า้และการสุขาภิบาลทีส่ถาบนัในเมอืง Delft ประเทศ
เนเธอร์แลนด์ สโมสรและภาคโรตารีคัดเลือกผู้สมัครในท้องถิ่น
และคงการติดต่อกับนักศึกษาทุนตลอดระยะเวลาการศึกษา เมื่อ
นักศึกษาทุนเดินทางกลับประเทศบ้านเกิด โรแทเรียนก็จะท�า
โครงการเกี่ยวกับน�้ากับพวกเขา โรแทเรียนในเนเธอร์แลนด์จะจัด
ให้นักศึกษามีส่วนร่วมในงานด้านวัฒนธรรมและงานที่เกี่ยวกับ
โรตารีในระหว่างที่ศึกษาอยู่

หุ้นส่วนทางกลยุทธ์ : Oikocredit
เรื่องที่เน้นความส�าคัญ : การพัฒนาเศรษฐกิจและชุมชน
โครงการ : การอบรมส�าหรับผู้ประกอบการ
โรแทเรยีนท�างานร่วมกบัสถาบนัการเงนิขนาดเลก็ในเครอืข่ายของ 
Oikocredit เพื่อวางแผนงานและด�าเนินการฝึกอบรมทักษะด้าน
ธุรกิจและอาชีพให้แก่ผู้ประกอบธุรกิจรายย่อยที่ได้รับเงินกู้ยืม
หรือคาดหมายว่าจะได้รับในปัจจุบัน มีการให้ทุนสนับสนุนนี้แก่
ภาคต่างๆ ในประเทศอินเดีย ฟิลิปปินส์ และอุรุกวัย
เพื่อท�าโครงการในประเทศเหล่านี้ มีทุนให้ปีละ 4 ทุน

หุ้นส่วนทางกลยุทธ์ : Mercy Ships
เรื่องที่เน้นความส�าคัญ : การป้องกันและรักษาโรค
โครงการ : ทีมฝึกอบรมด้านอาชีพ
สโมสรและภาคโรตารจีดัหาผูม้วีชิาชพีด้านการแพทย์ เช่น ศลัยแพทย์ 
พยาบาล และวิสัญญีแพทย์เพื่อเดินทางไป Mercy Ships ซึ่งตั้ง
อยูใ่นแอฟรกิาตะวนัตกเพือ่ท�าการผ่าตดัหรอืช่วยเหลือการผ่าตดัที่
ส�าคญัๆ และอบรมผูม้วีชิาชพีสาธารณสขุในท้องถิน่ มทีนุสนบัสนนุ
ให้มากถึงปีละ 4 ทุน



โดย	อผภ.สุรัตน	์บัววัน
 
	 จากข้อมูลส�ารวจเด็กเยาวชนเกี่ยวกับการอ่านออกเขียนได้ของประชากรไทยโดยส�านักงานสถิติแห่งชาติ	 ประมาณป	ี
พ.ศ.2550	พอสรุปได้ว่า	 ประเทศไทยเราน้ันได้ด�าเนินการแก้ปัญหาการไม่รู้หนังสือในระดับอ่านไม่ออก	 เขียนไม่ได้เลย	 อย่าง
ต่อเนื่องมาตลอดระยะเวลามากกว่า	65	ปี	จนปัจจุบันมีผู้ตกค้างที่ยังอ่านไม่ออก	เขียนไม่ได้เลย		ประมาณร้อยละ	2	ส่วนมาก
อยู่ในพื้นที่ห่างไกล		หรือมีข้อจ�ากัดอื่น	ๆ	ที่ไม่สามารถได้รับบริการของรัฐได้
	 เมื่อปี	 พ.ศ.2553	 ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น 
พื้นฐานได้ออกมายอมรับว่า		มีนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที	่3	อ่าน
หนังสือไม่ออกร้อยละ	12	หรือปีละประมาณ	80,000	คน
	 เมื่อปี	 พ.ศ.25554	 บทสัมภาษณ์บางส่วนของ	 คุณธีรรงค์		
ธนิฐเวชน์	 ผู้อ�านวยการสมาคมไทสร้างสรรค์	 ได้ให้สัมภาษณ์ไว้
ว่า	 “ผมประมาณว่า	ขณะนีเ้ด็กไทยในระบบโรงเรยีนของเรากว่า	10% 
อ่านหนังสือไม่ออก	 อันน้ีไม่รวมตัวเลขสะสมของคนที่ออกจาก
โรงเรียนไปโดยไม่สามารถอ่านออกเขียนได้นะครับ	 ส่วนตัวเลขที่
กระทรวงศึกษายอมรับคือ	อ่านไม่ออก	7%	 เขียนไม่ได	้ 17%	คิด
ไม่เป็น	24%		มันเป็นตัวเลขที่น่ากลัวมาก	เพราะแค่ที่อ่านไม่ออก	

เด็กชายนครินทร์  อินธิราช



	 กน็บัรวมได้หลายแสนคนแล้ว	ทัง้ทีก่ารอ่านเป็นทกัษะทีง่่ายทีสุ่ด	และทีไ่ม่มใีครพดูถงึกนั
คือส่วนที่เขียนหนังสือไม่เป็นที่มีเกือบหนึ่งในห้าของทั้งหมด”
	 ตามข้อมูลท่ีได้กล่าวถึงทั้ง	 3	 ข้อมูลข้างต้น	 ผมคิดว่าหลายท่านคงตกใจว่าประเทศไทย 
ทีไ่ด้ช่ือว่าเป็นประเทศก�าลงัพฒันา		และก�าลงัเข้าสูป่ระชาคมอาเซยีน	(ปี	พ.ศ.2558)	มมีาตรฐาน
ในด้านให้การศึกษาและอบรมสั่งสอนเด็กอย่างไร	 มีมาตรฐานในการวัดผลทางการศึกษากัน
อย่างไร		นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที	่3	จึงอ่านหนังสือไม่ออก	(อ่านหนังสือไม่ออกแต่เลื่อนชั้น
ได้	ผมไม่เข้าใจนะใครรู้ช่วยบอกที)	ขณะที่ก�าลังสนใจในมาตรฐานการวัดผลทางการศึกษาอยู	่
	 ผมได้รับบันทึกจาก	คุณครูระพีพรรณ		ภูมิลา		โรงเรียนบ้านวังยาง	อ�าเภอวังยาง		จังหวัด
นครพนม	 เขียนเล่ามาให้ฟังว่า	 ที่โรงเรียนบ้านวังยาง	 เด็กชายนครินทร	์ 	 อินธิราช	นักเรียนชั้น
ประถมศกึษาปีที	่5	เกดิวนัที	่8	มกราคม	2545		ปัจจบุนัอาย	ุ10	ปี	9	เดอืน	เป็นเดก็ทีม่พีฒันาการ
ช้า			เรยีนรูช้้ามาก		อ่านหนงัสอืต�าราเรยีนไม่ได้		เป็นคนทีไ่ม่มคีวามมัน่ใจในตนเองและไม่สนใจใน
เรื่องบทเรียนที่คุณครูประจ�าชั้นสอน		คุณครูได้พยายามช่วยเหลือโดยน�าต�าราเรียนของนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปีที	่1	มาสอนเสริม		แต่เด็กชายนครินทร์	ก็ไม่ให้ความสนใจที่จะเรียน
	 เหตุการณ์ที่ไม่คาดฝันก็ได้เกิดขึ้น	เมื่อสโมสรโรตารีโขงริเวอร์-นครพนมได้เลือกโรงเรียน
บ้านวงัยางเข้าร่วมในโครงการห้องสมดุเพือ่เดก็และครอบครวั	 ภาค	 3340	 โรตารสีากล	ครัง้ที	่ 6 
โดยให้คุณครูไปเข้ารับการอบรมในหลักสูตร	 “เล่านิทานอ่านหนังสือเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย”	
ระหว่างวันที่	9-10	กันยายน	2555	ณ	สมาคมไท	สร้างสรรค	์ต�าบลพระลับ	อ�าเภอเมือง	จังหวัด
ขอนแก่น		
	 เมือ่อบรมเสรจ็	ได้รบัหนงัสอืทีม่ภีาพประกอบจ�านวนมากมาทีโ่รงเรยีนบ้านวงัยาง	คณุครู
จึงเริ่มสอนเด็กโดยน�าเทคนิคที่ได้จากการอบรมมาสื่อสาร	 โดยน�าภาพประกอบในหนังสือมา
อ่านและอธิบายให้เด็กๆ	ฟัง	 	และให้เด็กๆ	 ได้มีส่วนร่วม	 เด็กๆ	 ได้รับการสอนแนวใหม่ที่มีการ 
แลกเปลีย่นกันระหว่างครกัูบเดก็	ในบรรยากาศทีส่นกุสนาน	เดก็	ๆ	มคีวามสุขจากการเรยีนการสอน
แนวใหม่ท�าให้เด็กชายนครินทร์		ขอคุณครูเข้ามาร่วมเรียนด้วย….!!!
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	 เพยีงระยะเวลาในการร่วมเรยีนการสอนแนวใหม่ไม่กีว่นั	เดก็ชายนครนิทร์มีพฤตกิรรม
เปลี่ยนไปโดยทันที	 จากเด็กที่ไม่ยอมรับการเรียนการสอนและการอ่านหนังสือในระบบ 
เดมิมาโดยตลอด		ได้ขอเข้ามาเรยีนในระบบการสือ่สารแนวใหม่ทีม่บีรรยากาศสนกุสนาน
เป็นประจ�า	 และเริ่มอ่านหนังสือออกเสียงดังให้เพื่อนๆ	 ได้ยิน	 ถึงจะยังอ่านไม่คล่องนัก	
แต่ก็อ่านทุกตัวอักษรด้วยความตั้งใจ		และมีรอยยิ้มเกิดขึ้นอย่างเด็กที่มีความหวัง.......	
	 โดยหนังสือที่ได้รับการสนับสนุนมาจากโรตารีเริ่มจาก	 เล่มที่	 1	 สู่เล่มที่	 2	 และ
เล่มที	่3	และเล่มต่อๆ	ไป	และเชื่อแน่ว่าในเวลาอันไม่ช้านี	้เด็กชายนครินทร์ที่เรียนอยู่ใน
ชั้นประถมศึกษาปีที	่5	ที่อ่านหนังสือไม่ได้	 ไม่มีความมั่นใจในตนเอง	จะกลายเป็นเด็กที่
มีโอกาสอ่านหนังสือได้	และมีความมั่นใจในตนเอง	จะสามารถอ่านหนังสือให้เพื่อนๆ	อีก
หลายคนทีย่งัอ่านหนงัสอืไม่ได้ฟัง	และเดก็ชายนครนิทร์คงมีโอกาสทีจ่ะท�าตามทีต่วัเองได้
มีความฝันไว	้ที่เคยบอกกับคุณครูไว้ว่า		
	 “ทุกวันพระที่วัดบ้านวังยาง	หากผมอ่านหนังสือได้ผมจะพกหนังสือดีๆ	ในดวงใจ
ที่ผมชื่นชอบไปอ่านให้บรรดาคุณลุง	คุณป้า	คุณตา	คุณยาย	ที่มาท�าบุญที่วัดได้ฟัง”
	 คุณครูระพีพรรณ	ภูมิลา	จึงขอขอบพระคุณผู้ใหญ่ใจดีใน	สโมสรโรตารีโขงริเวอร์-
นครพนม		และทกุท่านในโครงการห้องสมดุเพือ่เดก็และครอบครวัภาค	3340	โรตารสีากล	
สมาคมไทสร้างสรรค	์และคณะวิทยากรทุกท่านที่ได้ช่วยกันหยิบยื่นการสร้างโอกาสทาง
ปัญญาให้เดก็ชนบททีข่าดแคลนได้มโีอกาสใช้หนงัสอืดีๆ 	เป็นเพือ่น	เป็นสือ่ในการเรยีนการ
สอน	และเปิดโอกาสให้คณุครทูกุท่านได้พฒันาตนเอง		ในการน�าเทคนคิวธิกีารสือ่สารจาก
การอ่านผ่านภาพประกอบ	จนท�าให้	เดก็ชายนครนิทร์	อนิธริาช	นกัเรยีนชัน้ประถมศึกษา
ปีที	่5		โรงเรียนบ้านวังยาง	เริ่มอ่านหนังสือได	้ตลอดจนเด็กทุกคนที่เคยขาดหนังสือที่ดี
คงจะอ่านหนังสือได้รวดเร็วขึ้น	นับเป็นกิจกรรมที่มีคุณค่าอย่างสูงยิ่งในการพัฒนาระดับ
การศึกษาโดยเฉพาะกับคุณครูในชนบทที่ห่างไกล
	 ท่านอดตีผู้ว่าการภาคสมชาย	เจยีรนัยพานชิย์	ประธานโครงการห้องสมดุเพือ่เดก็
และครอบครัว	ภาค	3340	โรตารีสากล	และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านคงหายเหนื่อยและ

คงดใีจในผลแห่งการทุม่เทในการท�าโครงการนีม้ายาวนาน	และ
คงจะต้องท�ากนัต่อไป	เพือ่อนาคตลูก	หลาน	เหลน	ของพวกเรา
โดยเฉพาะที่อยู่ในชนบทที่ห่างไกล		
	 และนี่คือเหตุผลหนึ่งที่เมื่อ	อผภ.สมชาย	ขอให้ผมบริจาค

เพื่อสมทบ	Matching	 Grant	 #77665	 จ�านวน	 US$	
1,000	 ผมจึงตอบรับในการบริจาคให้ท่านโดยทันที		
ไม่ต้องถามท่านว่าผมจะได้อะไร	 เพราะสิ่งที่ได้กับ
โครงการนี้	 มีสิ่งต่างๆ	 ที่เกิดขึ้นมากมายที่เราอาจ
ไม่เคยคาดคิดมาก่อน	 	 และสิ่งที่ได้มาโดยตลอดคือ		
ความสุขใจในการท�าบุญกับองค์กรโรตารีครับ	



 ภาพซ้าย :	 ไมเคิล	 ไฮแมนจากสโมสรโรตารี	 Los	
Gatos	Morning,	แคลิฟอร์เนีย,	หัวหน้าทีม	VTT	และ	มงคล	
พิชะนาหะรี	 สมาชิกสโมสรโรตารีสวรรคโลกเหนือ	 ตรวจดู
ความก้าวหน้าของระบบน�า้
 ภาพขวา : 	สมาชิกทีม	VTT	ตรวจสอบการวางท่อ	
โรตาร	ีภาค	5170	(แคลิฟอร์เนีย,	สหรัฐอเมริกา)	จัดระบบ
น�้าดื่มสะอาดให้ชาวบ้าน	800	คน	ในหมู่บ้านล�าโชค	ท้องที่
กันดารห่างจากกรุงเทพฯ	 ไปทางเหนือ	 250	 ไมล์	 โดยผ่าน
โครงการ	 Global	 grant	 ของมูลนิธิโรตารี	 โครงการมูลค่า	
US	$	72,000	ส�าเร็จในเดือนสิงหาคม	ด้วยเงิน	DDF	ร่วมกับ		
เงนิบริจาคจากสโมสรโรตารทีีร่่วมโครงการและเงนิสมทบจาก
มูลนิธิโรตาร	ีโครงการประกอบด้วย	VTT		3	ทีม	:	จ�านวน	2	
ทีม	น�าโดยโรแทเรียนจากแคลิฟอร์เนีย	มาช่วยเริ่มโครงการ
ทีมหนึ่ง	และช่วยตรวจสอบความเสร็จสมบูรณ์ของโครงการ
อีกทีมหนึ่ง	และทีมจากพื้นที่โครงการ	คือ	จากสโมสรโรตารี	
สวรรคโลกเหนอืไปแคลฟิอร์เนยีเพือ่เรยีนรูว้ธิดี�าเนนิการของ
ระบบน�้าระบบเล็กๆ		
 Roy Russell 	ประธาน	VTT	ภาค	5170	และสมาชิก
สโมสรโรตาร	ีSan	Diego	ให้ความเหน็ว่าในขณะทีโ่รแทเรยีน
ใช้ทกัษะทางวชิาชีพของตนให้เป็นประโยชน์ต่อประชาชนใน
ประเทศอืน่	สมาชกิทมี	VTT	ยงัก่อให้เกดิการแลกเปลีย่นทาง
วัฒนธรรมด้วย	
	 “ผมเคยร่วมทีม	 GSE	 (ทุนเดินทางส�าหรับทีมจาก
สองประเทศแลกเปลี่ยนกัน)	 เม่ือแปดปีก่อน	 ผมได้รับ
ประสบการณ์มากมายจากเอเชียอาคเนย์	 แต่ผมมีความสุข
อย่างยิง่ทีไ่ด้เหน็โครงการแสดงผลออกมา......ไม่มสีิง่ใดเสมอ
เหมือน	 เมื่อเราเปิดก๊อกแล้วมีน�้าไหลออกมา	 ซ่ึงเราไม่เคยมี
มาก่อน	และยงัมกีารแลกเปลีย่นการเยีย่มเยยีนของทมีคูม่ติร

Global grant
สร้างประปาให้หมู่บ้านกันดารในประเทศไทย
อผภ.ปรีชา จาดศรี แปล
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ด้วย	ผมรู้สึกตื่นเต้นมากในเรื่องทีม	VTT	”	Roy	Russell	กล่าว	Roger	Hassler,	PDG	5170	กล่าว	“เพราะ
สมาชกิในทมี	VTT	ประสานประสบการณ์และความรูข้องโรแทเรยีน	และผูท้ีไ่ม่ใช่โรแทเรยีนในทมีเข้าด้วยกนั	
เพื่อท�าโครงการอันเป็นประโยชน์ทั่วโลก”

ปัญหาที่ถามกัน
 Hassler	ต้องการท�าโครงการน�้าใน	Asia	และ
มอบหมายให	้Russell	ผู้ซึ่งมีภรรยาเป็นชาวเวียตนาม	
และ	 Russell	 มีประสบการณ์ท�างานเรื่องน�้ามาอย่าง
เชี่ยวชาญ	ความคิดในเบื้องต้นคือ	เจาะบ่อบาดาล	แต่
เมือ่ทมีส�ารวจมาถงึพืน้ที	่หาแหล่งด�าเนนิการทีเ่หมาะสม	
ทีมส�ารวจได้ถามค�าถามว่าชุมชนต้องการอะไร	 ผลที่ 
ได้คือหมูบ้่านได้ด�าเนนิการมานานแล้วด้วยการขดุเจาะ
บ่อและบ่อแห้งไม่มีน�า้
	 “เราได้ค�าตอบที่ต ่างจากแนวคิดขุดบ่อใน
โครงการ	 เพราะชาวบ้านมีประสบการณ์ว่าการขุดบ่อ
ไม่ได้ผลดี	และจากจุดนี้ผมเห็นภาพชัดเจน		เมื่อได้คุย
กับชาวบ้านแล้ว	 เราก็พบว่ามีท่อประปาอยู่แล้ว	 ห่าง
ออกไปสองถึงสามไมล	์โครงการของเราเปลี่ยน	เราจะ
ไม่รู้เรื่องเลย	หากไม่มีใครถามค�าถาม”		Russell		เล่า
ให้ฟัง
	 VTT	ทมีแรก	ช่วยวางท่อน�า้ต่อจากระบบน�า้ทีม่ี
อยูแ่ล้วมายงัท่อส่งน�า้ทีส่ร้างบนเนนิเหนอืหมูบ้่าน	จาก
ท่อส่งน�า้	,	น�า้ไหลลงจากเนนิสู่หมูบ้่านจากท่อประทาน

ได้ต่อท่อย่อยไปยังบ้านแต่ละหลัง	 มาตรวัดน�้าแต่ละบ้านแสดงจ�านวนน�้าที่ใช้โดย	 แต่ละครอบครัวจ่ายค่า
บ�ารุงรักษาระบบน�า้เพียงเล็กน้อย	ทีมจากพื้นที่โครงการจากประเทศไทย	4	คน	โดยมีโรแทเรียน	1	คน	เป็น
หัวหน้า	 เดินทางไปแคลิฟอร์เนีย	 ในเดือนมิถุนายน	 เพื่อเรียนรู้การวางท่อ	 และการผลิตน�้าสะอาดและการ
บริหารจัดการระบบน�้าเล็กๆ		ทีมไทยมีผู้เชี่ยวชาญชาวสหรัฐฯผู้ให้ค�าแนะน�าติดตามไปด้วยคนหนึ่ง	ศึกษาดู
งานในสหรัฐอเมริกาเป็นเวลาหลายวัน	เพื่อเรียนรู้ว่าระบบน�า้ในสหรัฐอเมริกากับโครงการนี	้ท�างานอย่างไร
	 ทีมที	่2	จาก	แคลิฟอร์เนีย	เดินทางมาหมู่บ้านล�าโชคต้นเดือนสิงหาคม	เพื่อปิดโครงการ	แต่ท่อใหญ่
ของระบบประปาท่ีเราต่อมาแตก	 2	 แห่ง	 ท�าให้ทีมสหรัฐอเมริกาไม่ได้เห็นการปิดโครงการ	 ท่อแตกถูกซ่อม
เสร็จใน	2-3	อาทิตย์ต่อมา	และโครงการเสร็จสมบูรณ์โดยทีมไทย



ประเทศแคนาดา
	 ข่าวแรกเป็นเรือ่งทีน่่าตืน่เต้นเกีย่วกบัเทศกาลดนตรกีลางแจ้งในเมอืงคาลการ	ีรฐัแอลเบอร์ตา	ซึง่
มศีลิปินจากทัว่โลกมาร่วมงาน		นอกจากนีย้งัเป็นการระดมทนุครัง้ยิง่ใหญ่ทีส่ดุของสโมสรโรตารคีาลการี	
โดยงานเทศกาลประจ�าปีนีจ้ดัขึน้เป็นครัง้ที	่17	ในวนัที	่11	กรกฎาคม	และมยีอดผู้เข้าชมถงึ	17,500	คน 
ซ่ึงสามารถหารายได้มากกว่า	 250,000	 ดอลลาร์	 (แคนาดา)	 เพื่อน�าไปช่วยเหลือผู้ป่วยเด็กในสถานรับ
เลี้ยงเด็กแห่งแรกของรัฐแอลเบอร์ตา	 ศิลปินที่มาร่วมสร้างความตื่นเต้นครั้งนี้ได้แก่	 Tragically	 Hip,	
Matthew	Good	และ	54-40
ประเทศเม็กซิโก
	 มีประชากรในเมืองเม็กซิโกซิตี้มากกว่า	 8.5	 ล้านคน	 ที่บ้านของพวกเขามีปัญหาจากการหยุด
ไหลบ่อย	 ๆ	 ของแหล่งน�้าในเขตเทศบาล	ภาค	 4170	 (เม็กซิโก)	 ร่วมกับอีก	 7	ภาคในสหรัฐอเมริกาใน 
รัฐอิลลินอยส์,	อินเดียนา,	ลุยเซียนาและเทนเนสซ	ีจึงได้ท�าโครงการชื่อ	Heart	2	Heart	เป็นโครงการ
ที่ช่วยติดตั้งระบบกรองน�้าสะอาดในโรงเรียนมากกว่า	50	แห่ง	พร้อมกับติดตั้งถังโลหะที่สามารถเก็บน�้า
ได้	2,640	แกลลอน	โดยมีการเชื่อมต่อกับระบบประปาของโรงเรียน	เพื่อให้เป็นแหล่งน�า้สะอาดส�าหรับ
บริโภคและท�าความสะอาด	 โรแทเรียนในท้องถิ่นได้ให้ความร่วมมือในการก่อสร้างและขนส่งถังเก็บน�้า
ซึ่งมีมูลค่าใบละ	3,500	ดอลลาห	์และสามารถใช้งานได้นานถึง	40	ปี	สมาชิกของสโมสรในพื้นที่ยังได้ให้
ความช่วยเหลอืในการตดิตัง้และเดนิท่อ	รวมทัง้การฝึกอบรมบุคลากรของโรงเรยีนเกีย่วกบัการบ�ารงุรกัษา	
ส่วนรัฐบาลได้สนับสนุนโดยการมาเติมน�า้ให้เต็มถังทุก	ๆ 	สัปดาห์โดยไม่มีค่าใช้จ่ายใด	ๆ 	ทั้งสิ้น	โครงการ	
Heart	2	Heart	มีแผนที่จะติดตั้งถังเก็บน�า้นี้เพิ่มอีก	50	ถึง	60	โรงเรียน
 {มีที่พักอาศัย 38% ในเม็กซิโกซิตี้ที่ระบบน�้าประปาเข้าไม่ถึงหรือมีปัญหาเกี่ยวกับการไหลที่ไม่
สม�า่เสมอของระบบประปา}
ประเทศเวเนซุเอลา
	 บรรดาโรแทเรียนในเมืองบากิสสิเมโต	 มีความกังวลเก่ียวกับอุบัติการณ์การที่เพิ่มขึ้นของการ
ติดเชื้อ	 เอชไอวี/เอดส์	 จึงได้ร่วมงานกับแพทย์ท้องถิ่นในการพัฒนาหลักสูตรส�าหรับนักเรียนมัธยม	 ใน 
เรื่องปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับโรคติดต่อทางเพศสัมพันธ์	 โดยใช้พื้นฐานจากโครงการของสโมสรโรตารี
คอร์ทแลนด์	นิวยอร์ก	สหรัฐอเมริกา	เกี่ยวกับการป้องกันการตั้งครรภ์ในวัยรุ่น	สมาชิกของสโมสรโรตารี	
บากิสสิเมโต-นูเซโกเวียได้ด�าเนินการอบรมผู้น�านักเรียน	 เพื่อให้สามารถสอนและให้ค�าแนะน�าแก่เพื่อน 
ร่วมช้ันของพวกเขา	 ในขณะเดยีวกนักม็กีารพยายามกระตุน้ให้นกัเรยีนทกุคนเข้ารบัการตรวจเชือ้เอชไอวี	
โครงการนี้ได้กลายเป็นต้นแบบส�าหรับสโมสรโรตารีในโคลอมเบีย,	 ฮอนดูรัส,	 เบลีซและเม็กซิโก	 และ
ประเทศอื่น	ๆ
ประเทศสหรัฐอเมริกา
	 สวนสาธารณะ	Closter	Park	ในเมืองซาลินาส	รัฐแคลิฟอร์เนีย	ที่เก่าแก่ทรุดโทรมอีกทั้งยังถูก
คกุคามจากแก๊งค์อนัธพาลต่าง	ๆ 	ก�าลังจะได้รบัการฟ้ืนฟ	ูโดยสโมสรโรตารใีนท้องถ่ินร่วมกบัสโมสรโรตาร	ี
ในประเทศอินเดียและเม็กซิโก	สโมสรโรตารีซาลินาส	 เป็นผู้ริเริ่มโครงการนี้โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้าง
ให้เป็นดั่งสวนสวรรค์ที่ปลอดภัยส�าหรับการพักผ่อนของครอบครัว	โรแทเรียนช่วยกันจัดวางม้านั่ง	สร้าง
บริเวณปิกนิก	และศาลาที่พัก	พร้อมทั้งจัดให้มีกิจกรรมต่าง	ๆ	ของเยาวชน	และกิจกรรมทางวัฒนธรรม
ด้วย	โดยใช้งบประมาณ	450,000	ดอลลาร	์ที่ได้จากการร่วมบริจาคของสโมสรต่าง	ๆ
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ประเทศแทนซาเนีย
	 คนที่ส่งหรืออ่านข้อความขณะขับรถจะต้องละสายตาจากถนน	 4.6	 วินาที	 โดยเฉล่ีย	 และหาก
ขับด้วยความเร็ว	55	ไมล์ต่อชั่วโมงจะขับไปได้ไกลถึง	100	เมตรหรือเท่ากับความยาวของสนามฟุตบอล	
สโมสรโรตารีดาเรส-ซาลาม	จึงได้ร่วมกับหน่วยงานต�ารวจในแทนซาเนียและบริษัทเอกชนต่าง	ๆ	ในการ
จัดการรณรงค์ขึ้นตลอดทั้งเดือนมีนาคม	 เพื่อเตือนผู้ขับขี่รถยนต์เกี่ยวกับอันตรายของการใช้โทรศัพท์
ขณะขับรถ	 โดยสโมสรยังได้พิมพ์สโลแกนว่า	 “ขับรถ+โทรศัพท์	 =	 ตาย”	 ลงบนแผ่นพับและสติกเกอร์
ส�าหรับติดกันชนรถ	ซึ่งได้รับความร่วมมือจากเจ้าหน้าที่ต�ารวจและเจ้าหน้าที่กระทรวงมหาดไทยในการ
แจกจ่ายให้แก่ประชาชน	สโลแกนนียั้งปรากฏบนป้ายโฆษณาต่าง	ๆ 	และท�าเป็นสปอตในการรณรงค์เพือ่
ออกอากาศตามสถานีวิทยุท้องถิ่นอีกด้วย
ประเทศออสเตรเลีย
	 ในเดอืนมถินุายน	อนิเทอร์แรคท์เตอร์กว่า	 50	คนจากภาค	9710	 ได้มารวมตวักนัที	่ ลอเรลฮลิล์,	
ฟอเรสต์	ลอด์จ	 ในวนัหยดุสดุสปัดาห์	 เพือ่มาเรยีนรูแ้ละท�าความรูจ้กัสนทิสนมกนัในการประชมุอนิเทอร์แรคท์
ของภาค	 โดยมีสโมสรอินเทอร์แรคท์ทุมบารุมบาซ่ึงก่อตั้งในปี	 2011	 เป็นเจ้าภาพ	 เหล่าอินเทอร์แรคท์
เตอร์และนักเรียนแลกเปลี่ยนจากเบลเยียม,	 บราซิลและแคนาดา	 ได้ร่วมกันฝึกหัดการสร้างที่พักอาศัย
กลางแจ้ง	 พร้อมท้ังร่วมกันหารือในหัวข้อต่าง	 ๆ	 เช่น	 การถูกข่มเหงรังแก	 พวกเขายังศึกษาเกี่ยวกับ
โครงการของอินเทอร์แรคท์ทั้งในประเทศและต่างประเทศ	 และใช้สไกป์ในการสนทนากับนักเรียน 
แลกเปลี่ยนในสวีเดนและสวิสเซอร์แลนด์
{ในปีนี้เป็นปีแห่งการฉลองครบรอบ 50 ปี ของอินเทอร์แรคท์}
ประเทศอังกฤษ
	 ในห้วงของฤดหูนาวทีผ่่านมา	เทอร์รี	่วลิเลยีมส์	จากสโมสรโรตารีสวนิดอนนอร์ท	ได้ท�าการตัง้เตน็ท์
ที่พักในจัตุรัสกลางเมืองและอาศัยอยู่ในนั้นเป็นเวลาหนึ่งสัปดาห	์โดยวิลเลียมส์ได้ทนอยู่ในสภาพอากาศ
ทีต่�า่กว่าจดุเยอืกแข็งนานถงึเจด็คนื	เป็นการรณรงค์เพือ่ระดมทนุส�าหรบัโครงการแจกเตน็ท์	ShelterBox	
ที่ริเริ่มโดย	ทอม	เฮนเดอ	โรแทเรียนชาวอังกฤษ	วิลเลียมส์ได้ต้อนรับผู้มาเยี่ยมชมจากโรงเรียนในท้องถิ่น
และสโมสรโรตารีของเขา	และได้รบัการสนับสนนุอาหารอุน่	ๆ 	จากร้านค้าในระแวกนัน้	ในขณะทีว่ลิเลยีมส์
ตั้งเป้าไว้ว่าจะระดมเงินให้ได้จ�านวน	3,000	ปอนด	์เพื่อน�าไปจัดซื้อเต็นท์ดังกล่าว	แต่ปรากฏว่าเขาได้รับ
เงินกว่า	8,000	ปอนด์	โดยเขายังได้น�าเงินบริจาคบางส่วนสนับสนุนในโครงการโปลิโอพลัสอีกด้วย
ประเทศฟิลิปปินส์ 
	 ในเดือนกุมภาพันธ์	 ทีมงานของผู้เชี่ยวชาญในการวัดสายตาและจักษุแพทย์จ�านวน	 8	 คน	 และ
โรแทเรยีนอกีสามคนจากสหราชอาณาจกัร	ได้ไปเยอืนฟิลปิปินส์เพือ่ตรวจวดัสายตาให้แก่เดก็และผูใ้หญ่
จ�านวน	2,700	คน	และมอบแว่นตาให้กับผู้ที่มีปัญหาเกี่ยวกับสายตา	โดยมีโรงเรียนระดับประถมสี่แห่ง
ในเมืองบรอมส์โกลฟประเทศอังกฤษ	ร่วมกับเอกชนและสโมสรโรตารีในภาค	1060	และ	1210	ช่วยกัน
ระดมทุนส�าหรับการเดินทางและการบริจาคแว่นตาส�าหรับเด็ก	ซึ่งสโมสรโรตารีนอร์ทวูสเตอร์ในอังกฤษ
และสโมสรโรตารแีทนาวนัในฟิลปิปินส์ได้ร่วมกนัท�าเป็นโครงการแมทช์ชิง่แกรนท์มลูค่า	16,950	ดอลลาร์	
ซึ่งได้รับการสนับสนุนจากมูลนิธิโรตารี



โดย พระธรรมโกศาจารย์ ศ. ดร. ประยูร ธมฺมจิตฺโต
วันศุกร์ที่ 21 กันยายน 2555 เนื่องในวันสันติภาพสากล 

ณ ห้องประชุมสุธรรม อารีกุล อาคารสารนิเทศ 50 ปี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
จัดโดยสโมสรโรตารีบางเขน ภาค 3350

ดมการณ์และเป้าหมายของโรตารีในการบ�าเพ็ญประโยชน์ต่อมวลมนุษยชาตินั้น	
สอดคล้องกับอุดมการณ์ทางศาสนา	 เพราะทุกศาสนามีอุดมการณ์เพื่อประโยชน์สุข
แห่งมวลมนุษยชาติ

สังคมไทยใฝ่สันติสุข

	 เมื่อพระพุทธเจ้าส่งพระสาวกไปประกาศพระพุทธศาสนารุ่นแรก	60	รูป	ทรงมีนโยบายที่แจ้งเป็นภาษาบาลีว่า	“จรถ	ภิกขะ	เวจาริกัง	พหุ
ชนะ	สุขายะ	โลกานุกัมปายะ”	ท่านทั้งหลายจงเดินทางไปเพื่อประโยชน์แก่คนเป็นอันมาก	เพื่อความสุขแก่คนเป็นอันมาก	เพื่ออนุเคราะห์เกื้อกูล
แก่ชาวโลก	 เพื่อประโยชน์แก่คนเป็นอันมากก็คือ	 “พหุชนะหิตายะ”	 ส่วน	 “พหุชนะสุขายะ”	
หมายถึงความสุขของคนเป็นอันมากและวลีที่ว่า	 “โลกานุกัมปายะ”	หมายถึงเพื่ออนุเคราะห์
เกื้อกูลแก่ชาวโลกไม่เลือกชนชั้น	 วรรณะ	 เชื้อชาติ	 ศาสนา	 ซึ่งเป็นเป้าหมายคล้าย	 ๆ	 กับเมื่อ
แรกเริ่มก่อตั้งโรตารีเมื่อ	108	ปีที่แล้วที่ชิคาโก	ที่มุ่งประโยชน์สุขของมวลมนุษยชาต	ิของชาว
โลกโดยไม่เลือกกลุ่ม	ผิวสี	ชาติ	ศาสนา	 เพราะมองข้ามสิ่งที่เป็นเปลือกเหล่านั้นเข้าไปถึงแก่น 
ของความเป็นมนุษย์	 เพราะมนุษย์ทุกคนต้องการความสุข	 ต้องการสันติ	 ความสุขเกิดไม่ได้ 
ถ้าไม่มีสันติ	 ด้วยเหตุนี้พุทธศาสนาจึงถือว่าสันติเป็นเป้าหมายสูงสุดของศาสนา	 “นัตถิ	 สันติ	 
ปะรัง	สุขัง”	สุขอื่นยิ่งกว่าความสงบ	(สันติ)	ไม่ม	ีนั่นก็คือสันติภาพ	สันติภาพมีอยู	่๓	ส่วนส�าคัญ
คือสันติภาพภายใน	สันติภาพภายนอก	และสันติภาพกับธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

สันติภาพจากภายใน
	 เมื่อปีที่แล้ว	(2554)	อาตมาได้มีโอกาสเดินทางไปยูเนสโกที่ประเทศฝรั่งเศส	ก็ได้เดินไปรอบ	ๆ	อาคาร	และเห็นป้ายใหญ่เขียนไว้ในหลาย
ภาษา	ข้อความเป็นภาษาอังกฤษเขียนไว้ว่า	“It	is	in	the	mind	of	men	that	war	begins,	and	it	is	in	the	mind	of	men	that	the	defend	
of	peace	must	be	constructed”	แปลความได้ว่า	“สงครามเริ่มที่ใจของมนุษย์	เพราะฉะนั้นปราการแห่งสันติภาพจึงต้องเริ่มที่ใจของมนุษย์”

	 เพราะฉะนั้นพระพุทธศาสนาท่ีสอนเรื่องการพัฒนาจิตใจ	 ถ้าเราปฏิบัติตามก็จะท�าให้เกิดสันต	ิ
สังคมไทยในปัจจุบันนั้นมีอยู่ในช่วงท่ีจะต้องซ่อมแซมจิตใจ	 เพราะว่าอะไรที่ดีงามที่เป็นรากฐานแห่ง
วัฒนธรรมมันผุ	 โบราณบอกว่า	 “ยากอะไรไม่เท่าปฏิสังขรณ์”	 สร้างใหม่ง่ายกว่าซ่อมแซม	 สร้างสังคม 
แห่งสนัตภิาพอาจจะง่ายกว่าสร้างสงัคมแห่งการปรองดองซึง่ต้องกนิเวลานานเพราะเป็นปัญหาทีห่มกัหมม
มายาวนาน	สร้างเดก็ให้เป็นพลเมอืงดง่ีายกว่าซ่อมผูใ้หญ่ทีเ่สยีคน	เพราะฉะนัน้ระบบการศึกษาทีเ่ราสร้าง
เยาวชนให้เป็นเด็กดีนั้นเป็นกระบวนการที่เหนื่อยน้อย	กินแรงงานและใช้ความพยายามน้อยกว่า	ระบบ
การศึกษาจึงส�าคัญ	แต่กรมคุมประพฤติฯ	ที่เราไปแก้ตอนหลัง	คนไม่กี่คนสร้างปัญหาได้มากมาย

	 จะให้สังคมไทยกลับสู่สันติสุข	ระดมปัญญากันทุกฝ่าย	โดยเฉพาะตอนนี้ฝ่ายค้านกับฝ่ายรัฐบาลคุยกันในท�าเนียบท�าให้มีความหวัง	บางที
เอาคนกลุ่มเดิมมาคิดแก้ปัญหาภาคใต้นั้นมันจนปัญญา	ทั้งภาครัฐภาคเอกชนระดมความคิดกัน	รวมถึงพวกเราทุกคนที่นี่	ต้องพูดกันมากขึ้น	พระ
ก็ต้องพูด
	 ในประเด็นเรื่องสังคมไทยแต่เดิมนั้นใฝ่สันติสุขนั้น	ค�าว่า	“ใฝ่”	ก็คือ	ความรัก	ความชอบ	การกระท�าให้เกิดความพึงพอใจ	ซึ่งทางพระใช้ว่า	
“ฉันทะ”	และพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงใช้ว่า	“รู้รักสามัคคี”	“รู้”	คือรู้จักว่าสามัคคีดีอย่างไร	“รัก”	คือ	นิยม	พอใจในความเป็นสามัคคี

อุ
“สงครามเริ่มที่ใจของมนุษย์	เพราะฉะนั้น
ปราการแห่งสันติภาพจึงต้องเริ่มที่ใจของ
มนุษย์”
“It is in the mind of men that war 
begins, and it is in the mind of men 
that the defend of peace must be 
constructed”

ยากอะไรไม่เท่า		ปฏิสังขรณ์
ถอนอะไรไม่เท่า		ถอนมานะ
ละอะไรไม่เท่า		ละกามคุุณ

บุญอะไรไม่เท่า		บุญบรรพชา
หาอะไรไม่ยากเท่า		หาตน
จนอะไรไม่เท่า		จนปัญญา
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ถ้าไม่คิด		ที่จะให้		อภัยผิด
และไม่คิด		ที่จะลืม			ซึ่งความหลัง
จะหาสา			มัคคียาก			ล�าบากจัง
ความผิดพลั้ง		ย่อมม	ี	ทุกตัวตน

นัน้และสงัคมไทยในอดตีเป็นเช่นนัน้	สมเดจ็กรมพระยาด�ารงราชานภุาพได้แสดงปาฐกถาเรือ่ง	“การเมอืงไทยในสยามแต่อดตี”	ข้อความตอนหนึง่
ตั้งเป็นค�าถามว่า	ท�าไมสยามแต่อดีตจึงรักษาเอกราชอธิปไตยของชาติไว้ได้	ท่านทรงอธิบายต่อมาว่า	เพราะคนไทยมีลักษณะ	๓	ประการ
	 1.	 ความรักอิสรภาพ	 (Love	of	 Independence)	 เมื่อเสียเมืองก็รีบกู้เอกราชกลับคืนมาโดยเร็ว	 ดังที่เรากู้เอกราชในสมัยกรุงศรีอยุธยา 
สองครั้ง
	 2.	ความปราศจากวิหิงสา	(Tolerance)	คนไทยทนต่อความแตกต่างทางเชื้อชาต	ิศาสนา	และความเชื่อได้	มีขันติธรรมสูง	ไม่ใช่อย่างทุก
วันนี้ที่พอผิดสีก็ทะเลาะกัน
	 3.	ความฉลาดในการประสานประโยชน	์(Power	of	Assimilation)	เช่น	เทคโนโลยีที่เหมาะสม	ดังที่เทคโนโลยีในต่างประเทศที่จะสลับ
ซับซ้อนอย่างไร	พอคนไทยน�ามาปรับใช้กับคนไทย	เจ้าของความคิดเดิมถึงกับงง	เทศกาลต่าง	ๆ	ทั่ว
โลกคนไทยรับมาฉลองได้หมด	 เพราะฉะนั้นการประสานประโยชน์จึงท�าให้เชื้อชาติต่าง	 ๆ	 ที่อยู่ใน
ประเทศไทยมาร่วมพัฒนาชาติไทย	และอันนี้เป็นความเชื่อมั่นของเราว่าในที่สุดปัญหาต่าง	ๆ	ที่เกิด
ขึ้นทุกวันนี้	 มันก็จะค่อย	 ๆ	 ดึงกลับเข้ามาในจุดของการร่วมกันพัฒนาชาติไทย	 เหมือนอย่างที่เรา
เคยเอาชนะคอมมิวนิสต์มาแล้ว	และตอนนี้ก็ด�าเนินนโยบายตามนั้น	แต่การที่เราจะเอาเขากลับมา
ร่วมพฒันาประเทศได้นัน้เราจะต้องมคีวามอดทนสงู	นัน้กค็อืปราศจากวหิงิสาทีก่ล่าวในข้อ	๒	มขีนัติ
ธรรม	และให้อภัยกัน

ขั้นตอนในการสร้างสันติภาพ
เพื่อให้เกิดสันติภาพจะต้องท�าอะไรบ้าง	ในทางพุทธศาสนามีขั้นตอนดังนี้
	 1.	สังวร	(ป้องกันไม่ให้เกิดความขัดแย้ง	หรือ	Prevention	of	conflict)	
	 2.	ปหานะ	(แก้ไข	หรือ	Resolution)	
	 3.	ภาวนา	(สามัคคี	หรือปรองดอง	หรือ	Reconciliation)	
	 4.	อนุรักขนา	(รักษาสันติภาพ	หรือ	Preservation	หรือ	sustainable)	นั่นคือรักษาความดีให้เหมือนกับเกลือรักษาความเค็ม

	 ในสี่ขั้นตอนนี้เราต้องมาดูว่าการรักษาสันติภาพน้ันเราอยากเห็นความยั่งยืน	นั่นคือข้อ	 4	 และเราจะป้องกันอย่างไรไม่ให้สังคมกลับไปสู่
ความขัดแย้งหรือขยายความขัดแย้ง	 หรือท่ีเราเรียกกันว่าการควบคุมความเสียหาย	 (Damage	 Control)	 เวลาเกิดความขัดแย้งนั้น	 น�้าผึ้งหยด
เดียวสามารถขยายลุกลามไปท่ัวได้	 เม่ือมีคนท่ีพยายามท่ีจะท�าร้ายพระสงฆ์ในภาคใต้เขามุ่งอะไร	 เขาก็มุ่งให้เกิดการลุกลาม	 แล้วพระจะต้องท�า
อย่างไร	อย่างในมหาวิทยาลัยสงฆ์เรามองกันว่าเป็นกลยุทธ์ของเขาให้เกิดการทะเลาะกันระหว่างศาสนา	ก่อให้เกิดการห�่าหั่นกันและแบ่งแยกกัน	
อาจถงึขัน้แบ่งประเทศอย่างอนิเดยีกบัปากสีถาน	ในสมยัทีท่ัง้สองประเทศยงัไม่ถกูแบ่งแยก	มหาตมะคานธพียายามให้ชาวฮินดูมคีวามอดทนกบัความ
ขดัแย้งระหว่างศาสนาฮินดูกับมุสลิมที่เริ่มเกิดขึ้นในอินเดียจนมีการเข่นฆ่ากัน	พวกฮินดูหัวรุนแรงที่ไม่เห็นด้วยกับคานธี	และวิธีอหิงสาที่ท่านใช้จึง
ลอบสงัหารคานธใีนระยะประชดิ	และในทีส่ดุคนฮนิดใูนปากสีถานต้องย้ายมาอยูใ่นอนิเดยี	และมสุลิมในอนิเดยีย้ายเข้าไปอยูใ่นปากสีถานและแบ่ง
การปกครองเป็นสองประเทศ	พออดทนกันไม่ได้ความรุนแรงก็ขยายตัวออกไป	ฉะนั้นการป้องกันไม่ให้ความขัดแย้งขยายตัวออกเป็นความรุนแรง
จงึเป็นขัน้ตอนทีห่นึง่ทีภ่าษาบาลใีช้ว่า	“สงัวรปทาน”	(Prevention)	จากนัน้กค่็อย	ๆ 	แก้ไข	ในเรือ่งของความอดทนนัน้พระพทุธศาสนาสอนไว้มาก
โดยเฉพาะกบัพระสงฆ์ทีจ่ะไปประกาศเผยแผ่พระพทุธศาสนาว่าจงไปอย่างสนัตแิละเพือ่ความสามคัค	ีเช่นเดยีวกบัยเูนสโกทีไ่ด้ประกาศปฏญิญาใน
ปี	พ.ศ.2538	เรียกว่าหลักการแห่งขันติธรรม	(Principle	of	Tolerance)	เป็นการป้องกันไม่ให้เกิดความรุนแรงและเป็นหลักปฏิบัติกันทั่วโลก	โดย
ก�าหนดความหมายของขันติธรรม	คือ	“การเคารพและการยอมรับนับถือวัฒนธรรมของโลกที่หลากหลายวิธีการแสดงออก	และวิถีชีวิตที่แตกต่าง

กันไป	(Tolerance	is	respect,	acceptance	and	appreciation	of	the	rich	
diversity of our world’s cultures, our forms of expression and ways of 
being	human)	ใคร	ๆ	อาจไม่เหมือนเราในหลาย	ๆ	เรื่องแม้มีความเชื่อทางการ
เมอืงแตกต่างกนัเราจะต้องอดทนได้	ท�าไมคนสมยันีม้คีวามอดทนกนัน้อยลงซึง่ผดิ
กับลักษณะคนไทยในอดีต	 ความเชื่อในอุดมการณ์ทางการเมืองที่แตกต่างกันไม่
เคยน�าไปสู่ความรนุแรงในอดตี	ศาสนาที่ต่างกันก็ไม่เคยน�าไปสู่ความรนุแรง	ฉะนัน้ 
ยเูนสโกจงึก�าหนดเป็นหลกัการให้เกดิขนัตธิรรมทีส่อดคล้องกบับทน�าแห่งการสร้าง
สนัตภิาพทีก่ล่าวไว้ตัง้แต่ต้นแล้วว่า	“สงครามเริม่ต้นทีใ่จของคน	ดงันัน้ปราการแห่ง
สันติภาพจึงต้องเริ่มที่ใจคนเช่นกัน”

ขันติธรรม คือ “การเคารพและการยอมรับนับถือ
วฒันธรรมของโลกอนัเป็นรปูแบบทีเ่ราแสดงออก
และเป็นวิถีชีวิตแห่งมนุษยชาติ

Tolerance : respect, acceptance and 
appreciation of the rich diversity of our 
world’s cultures, our forms of expression 
and ways of being human



	 เมื่อเริ่มคริสต์ศตวรรษท่ี	 21	 เรามีการประชุมศาสนานานาชาติที่สหประชาชาติ	 มีผู้น�าศาสนาเข้าร่วมประชุมกันประมาณ	 1,000	 ท่าน
จากทุกศาสนา	 มีเป้าหมายท่ีจะร่วมกันท�างานเพื่อสันติภาพโลก	หลังจากน้ันอาตมาจึงได้เชิญท่านเหล่านั้นมาร่วมประชุมกันต่อเนื่องที่ส�านักงาน
สหประชาชาติที่ประเทศไทย	ผลที่ตามมาคือการตั้งสภาผู้น�าศาสนาโลกในป	ีพ.ศ.2545	ผู้ร่วมประชุมมีความเห็นตรงกันว่าไม่อยากเห็นการอ้างใช้
ศาสนาเพื่อการใช้ความรุนแรง	(no	more	war	in	the	name	of	religion)	ในการประชุมนี้มีการพบปะกับอดีตเลขาธิการองค์การสหประชาชาติ
นายโคฟี่	อันนัน	และอีกท่านคืออดีตประธานาธิบดีประเทศฟินแลนด	์ (ที่เดินทางมาตามค�าเชิญของ	คอป)	อดีตประธานาธิบดีฟินแลนด์	มาร์ตติ	
อาห์ติชาติ	(ผู้ได้รับรางวัลสันติภาพโนเบลปี	พ.ศ.2551)	ได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับสันติภาพในประเทศไทยว่ายังมีความหวังสูงมาก	เพราะว่าคนไทย
ยังยึดมั่นในสถาบันหลักที่ดึงให้คนไทยอยู่ด้วยกันได้	และที่ส�าคัญคนไทยมีลักษณะในการใฝ่สันต	ิเสียอยู่อย่างเดียว	ซึ่งท่านอดีตประธานาธิบดีก็ไม่
ได้พูดตรง	ๆ	แต่เปรียบเทียบให้ฟังเรื่องการต่อสู้ของสาธุคุณมาร์ติน	ลูเธอร์คิง	จูเนียร	์เพื่อการอยู่ร่วมกันอย่างมีสันติภาพของคนผิวขาวและผิวด�า
ในอเมริกา	ซึ่งสังคมก็ดูจะเห็นด้วยกับเสียงเรียกร้องนี้	แต่เห็นว่าคงเป็นไปได้ยาก	ทั้งนี้เป็นเพราะ	คนดีพากันเงียบเฉยหมด	“Silence	of	Good	
People”	ทั้ง	ๆ	ที่สนับสนุนให้เกิดความรัก	ความสามัคคี	ปรองดอง	แต่ท�าไมคนดีทั้งหลายจึงเงียบ	ปล่อยให้คนไม่ดีเพียงไม่กี่คนเสียงดังพูดจนให้
เกิดความวุ่นวาย	ท�าลายบรรยากาศแห่งสันติ	พูดตรง	ๆ	ก็คือมันถึงเวลาแล้วที่คนดีทั้งหลายจะเลิกเงียบ	มาพูดกันมาก	ๆ	และที่โรตารีตั้งคติพจน์
ว่า	“Peace	Through	Service”	ก็ขอให้พูดกันให้ทั่วประเทศ	เพราะสังคมไทยก�าลังต้องการ	อาตมายอมรับนิมนต์มาพูดที่นี่เพราะอยากเป็นคน
ดีที่ไม่เงียบ	ซึ่งเวทีที่จะให้พูดกันนั้นไม่ค่อยม	ีเมื่อเห็นค�าขวัญปีนี้ของโรตารีที่ว่า	“Peace	Through	Service”	ซึ่งอยากให้มองในประเด็นว่าเราจะ
สร้างสันติภาพโดยการให้บริการ	ไม่อยากให้มองว่าเป็นการสร้างผลงาน	เพราะแท้จริง	Service	คือการให้	การบริการของท่านทั้งหลายสามารถ
สร้างสันติภาพได้อย่างไร	ในทางพระพุทธศาสนาให้แนวทางไว้ในสังคหวัตถุ	4	นั้นเอง
	 1.	 ทาน	 การให้ทรัพย์สินเงินทอง	 สิ่งของ	 ยารักษาโรคที่ท่านให้ได	้
เมื่อท่านให้ก็จะเกิดสันติสุข	 เพราะผู ้ให้ย่อมเป็นท่ีรัก	 (ททมาโน	 ปิโยโหติ) 
บางทคีนเกลยีดชงักนัได้รับของขวญัจากฝ่ายตรงข้ามกอ็าจเปลีย่นกลายเป็นชอบได้	
หรือการแสดงออกว่าให้ความร่วมมือ	 เช่น	 ไปร่วมในงานท่ีฝ่ายตรงข้ามจัดเอาของ
ขวัญไปให้ชิ้นเดียว	ก็สามารถสลายความบาดหมางใจกันมาเป็นสิบปีได	้ รถม้าที่วิ่ง
ได้เพราะมีส่วนประกอบหลาย	 ๆ	 อย่างประกอบกันโดยมีตัวเช่ือม	 คือน็อต	 สังคม
ไทยจะอยู่อย่างสันติสุขได้ก็เพราะมี	 “นอต”	 มีตัวเช่ือมประสานหรือเชื่อมต่อโดย
กาว	(กาวใจ)	ให้อยู่ด้วยกันได้	เพื่อนแท้คือเพื่อนที่ให้ความช่วยเหลือในยามยาก	(a	
friend in need is a friend indeed) 
	 2.	 ปิยวาจา	 วจีไพเราะ	 ช่วยพูดให้ก�าลังใจเวลาที่เพื่อนตกทุกข์ได้ยาก 
ไม่พูดจาถากถางกัน
	 3.	อัตถจริยา	สงเคราะห์ทุกชนิด	หรือการประพฤติในสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่ผู้อื่น
	 4.	สมานัตตตา	เสมอต้นเสมอปลาย	ไม่หายหน้าไปไหน	อยู่ร่วมทุกข์และร่วมสุขด้วยกัน

	 ถ้าท่านสามารถท�างานในฐานะโรแทเรยีนได้ครบทัง้สีอ่ย่างจะเป็นการสร้าง
กาวใจให้กับสังคมไทย	โรตารีสามารถท�างานข้ามกลุ่ม	ข้ามวัฒนธรรม	ข้ามขอบเขต
ประเทศได้	 เพราะฉะนั้นเอาหลาย	 ๆ	 กลุ่มมาท�างานร่วมกัน	 ยกตัวอย่างเช่น	 เมื่อ
เกิดปัญหากับกัมพูชา	 อาตมาได้นิมนต์พระสังฆราชเทพวงศ์ผู้ซ่ึงเป็นอาจารย์ของ 
นายกฮนุเซน	ท่านกม็าร่วมประชมุและยงัได้ไปกราบหลวงพ่อสมเดจ็พระพทุธาจารย์
ทีว่ดัสระเกศราชวรมหาวหิาร	มผีูส้ือ่ข่าวมาท�าข่าวกันมากมาย	เพราะเป็นสญัลกัษณ์
ทีข่ดักบัภาพการสูร้บทางการเมอืงทีช่ายแดน	เช่นเดยีวกับโรตารทีีเ่ป็นทีร่วมของคน
ที่ต่างอุดมการณ์ทางการเมือง	ต่างความคิด	ต่างศาสนา	และท�ากิจกรรมของท่านในสี่ความหาย	ผู้นี้มีเงินทองมีสิ่งของก็ให้เป็นเงินทองสิ่งของ	ไม่มี
เงินก็ช่วยพูดให้ก�าลังใจ	บ�าเพ็ญประโยชน์ร่วมกัน	และให้เห็นหน้ากันตลอดในยามทุกข์ยาก	เยี่ยมเยือนไปมาหาสู่กัน	ท�าเช่นนี้ก็จะผูกใจกัน	ดังค�า
กล่าวที่ว่า	ผู้ให้ย่อมเป็นที่รัก	(ททมาโน	ปิโยโหติ)	ผู้ให้สิ่งที่ชอบใจย่อมได้รับสิ่งที่ชอบใจ	(มนาปทาย	ีลภเต	มนาปํ)

ท�าสันติภาพให้มั่นคงยั่งยืน
	 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวเคยมีพระบรมราโชวาทในคราวที่เสด็จออกมหาสมาคม	๙	มิถุนายน	พ.ศ.2549	เป็นพระราชด�ารัสที่ส่งเสริม
ความมั่นคงของสันติภาพมี	5	ประการ

ในยามตกอับจะเห็นน�า้ใจมิตร

ในยามศึกประชิดจะเห็นน�า้ใจทหาร

ในยามสิ้นทรัพย์จะเห็นน�้าใจสามีหรือภรรยา

ในยามอนาถาจะเห็นน�า้ใจญาติ

ให้ท่านท่านจะให้  ตอบสนอง

นบท่านท่านจะปอง  นอบไหว้

รักท่านท่านจักครอง  ความรัก เรานา

สามสิ่งนี้เว้นไว้  แต่ผู้ทรชน
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	 1.	คิด	พูด	ท�า	ด้วยเมตตา	(เมตตามโนกรรม	เมตตาวจีกรรม	และเมตตากายกรรม)	ด้วยความรัก
	 2.	เกื้อกูลกันและกัน	(สาธารณโภคี)	รู้จักแบ่งปันผลประโยชน์ด้วยความยุติธรรม	ไม่เห็นแก่ตัว	ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน	ไม่เอารัดเอา
เปรียบ	เอื้อเฟื้อซึ่งกันและกันเสมอ
	 3.	ปฏิบัติตามกฎหมายเท่าเทียมกัน	(สีลสามัญญตา)	ให้ปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่างเดียวกัน	เคารพในสิทธิเสรีภาพของบุคคล	ไม่ก้าวก่าย
หน้าที่กัน	ไม่อ้างอ�านาจบาตรใหญ่	ไม่ถืออภิสิทธิ์ใด	ๆ	ทั้งปวง
	 4.	ปรับความคิดให้มีเหตุผล	 (ทิตฐิสามัญญตา)	มีความคิดเห็นอย่างเดียวกัน	คิดในทางตรงกัน	 รู้จักแสวงหาจุดร่วม	สงวนจุดต่าง	 ไม่เอา
ความคิดของตนเป็นใหญ่	รู้จักรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นเสมอ

	 คติธรรมที่เป็นพระบรมราโชวาทนี้สอดคล้องกับสาราณียธรรม	6	 ในทางพุทธศาสนาที่ข้อ	1	มีการแบ่งออกเป็นสามข้อย่อย	 (คือ	 เมตตา
มโนกรรม	เมตตาวจีกรรม	และเมตตากายกรรม)	เป็นเครื่องมือที่จะเร่งให้สังคมกลับสู่สันติภาพโดยเร็ว	

สันติภาพข้ามพรมแดน
	 การขยายความร่วมมอืในภมูภิาคอาเซยีนทีจ่ะมกีารร่วมระบบเศรษฐกจิกนัในอกีสามปีข้างหน้า	หากเราเอาผลประโยชน์เป็นทีต่ัง้	คดิแต่จะ
เอาเปรียบเขา	ไม่นานก็ต้องล้ม	แต่ถ้าเราคิดใหม่ว่าทุกประเทศจะต้องเข้มแข็งด้วยกัน	และมีการเจริญร่วมกัน	เท่าเทียมกันแล้วใช้จุดยืนนี้เป็นเป้า
หมาย	ดังที่ระบุในวัตถุประสงค์ของเออีซีข้อหนึ่งว่า	“จะเป็นภูมิภาคแห่งความเท่าเทียมกันในการพัฒนาเศรษฐกิจ”	ก็เชื่อว่าทุกประเทศก็จะต้อง
รบัและการรวมกลุม่กจ็ะประสบความส�าเรจ็ยัง่ยนื	อาตมาได้จดังานวนัวิสาขบชูาโลกโดยมปีระเทศต่าง	ๆ 	กว่า	80	ประเทศมาร่วมประชมุเป็นเวลา
ต่อเนื่อง	๙	ปีแล้ว	ไม่ได้มีความหมายว่าเพื่อใคร	แต่เพื่อความเจริญรุ่งเรืองและเพื่อความเข้มแข็งร่วมกัน	เช่นเดียวกับเรื่องเล่าของคน	ๆ	ที่ตายแล้ว
ยมบาลให้เลือกได้ว่าจะไปสวรรค์หรือนรก	 โดยให้ดูตัวอย่างพวกที่ตกนรกที่เต็มไปด้วยสมาชิกที่ผอมแห้งอดอยากมีอาหารก็กินไม่ได้เพราะช้อนที่
ใช้ตักอาหารนั้นยาวมาก	พอจะตักเข้าปากก็เลยไปตกข้างหลังอยู่ตลอด	 ผิดกับสมาชิกที่อยู่ในสวรรค์ที่มีช้อนแบบเดียวกันแต่ก็มีสุขภาพสมบูรณ	์
เพราะต่างใช้ช้อนที่ตักเองมีตักอาหารให้กับสมาชิกคนอื่น	นี่คือสวรรค์ของคนให	้ของคนที่มุ่งให้บริการผู้อื่นอันเป็นอุดมการณ์ของโรตารีนั่นเอง
ในการพัฒนาความสัมพันธ์กับเพื่อนบ้าน	 มีค�าถามว่าเราควรเอาอะไรน�า	 เอาเศรษฐกิจหรือสังคมน�า?	 ก็ขอให้พิจารณาจากเรื่องเล่าอีกเรื่องหนึ่ง	
ที่เกิดขึ้นในบ้านหลังหนึ่งท่ีแม่บ้านก�าลังปรุงอาหารท่ามกลางความหนาวเหน็บในฤดูหนาว	แม่บ้านได้เห็นชายชราสามคนนั่งผิงไฟอยู่นอกบ้าน 
น่าสงสาร	จึงบอกให้ลูกชายไปเชิญชายชราทั้งสามเข้ามาในบ้านเพื่อทานซุปด้วยกัน	ลูกชายวิ่งออกไปแล้วกลับเข้ามาบอกแม่ว่า	ชายชราสามคนนี้
ไม่เคยเข้าบ้านใครพร้อมกนั	ต้องเข้าทลีะคน	แม่จงึถามต่อว่าแล้วจะเลอืกคนหนึง่ในสามนีไ้ด้อย่างไรเมือ่ยงัไม่รูจ้กักนัเลย	ลกูกว็ิง่ออกไปถามชือ่ของ
แต่ละคน	ทราบว่ามีชื่อ	นายรวย	นายรุ่ง	และนายรัก	แม่ก็เลือกนายรักเพราะถูกกับความรู้สึกของตนเอง	พอลูกออกไปเชิญก็ปรากฏว่าชายชราทั้ง
สามเดินเข้ามาในบ้านพร้อมกัน	ด้วยความสงสัยหญิงเจ้าของบ้านจึงสอบถาม	ค�าอธิบายคือว่า	เมื่อบ้านตอบรับความ	“รวย”	หรือความ	“รุ่ง”	เด่น
ดัง	ชีวิตก็จะต้องโดดเดี่ยวหาความรักจากผู้คนไม่ได	้แต่หากบ้านใดเลือกเอาความ	“รัก”	เป็นตัวน�าแล้ว	สิ่งอื่น	ๆ	ก็จะตามมาเอง	ความรักท�าให้
คนในครอบครัวช่วยเหลือเกื้อกูลและสร้างฐานะกัน
	 ถ้าคนไทยใฝ่สันติ	ก็จะเหมือนกับที่โบราณพูดกันว่า	“ถ้าผีเมืองด	ีผีป่าก็ไม่เข้ามายุ่ง”	พอผีเมืองทะเลาะกัน	แตกแยกกัน	ผีป่าก็จะเข้าแทรก
แทน	 ฉะนั้นต้องให้มีความรักใคร่ใฝ่สันติของคนในสังคมเป็นพ้ืนฐาน	 ความช่ัวร้ายต่าง	 ๆ	 ก็จะไม่เขามากล�้ากราย	 และด้วยอุดมการณ์ของโรตาร ี
ที่ปีนี้มุ่งสันติ	โดยให้ใช้การบริการหรือ	“การให้”	สี่อย่างดังกล่าวมาแล้วในหัวข้อสังคหวัตถ	ุ4	นั่น	คือ	ทาน	ปิยวาจา	อัตถจริยา	และสมานัตตตา	
ก็จะท�าให้เกิดความรัก	ความสามัคค	ีปรองดอง	เป็นลิ่มสลัก	เป็นกาวใจให้กับสังคม	กิจกรรมของโรตารีที่มุ่งสร้างผลงานเพื่อสันติภาพหรือ	Peace	
Through	Service	จงึเป็นเรือ่งทีน่่าอนโุมทนา	อาตมาจงึขอมส่ีวนในการสนบัสนนุ	อนโุมทนาในครัง้นีด้้วยการมอบธรรมทาน	สนบัสนนุกจิการของ
ท่านทั้งหลาย	และหวังว่า	กิจการนี้ซึ่งอาจเป็นจุดเล็ก	ๆ	อย่างที่เราพูดกันเรื่องสันติสุขที่เป็นจุดเล็ก	ๆ	แต่ถ้าเราอยู่ในความมืด	อย่างเช่นในห้องนี้
ดับไฟลง	แล้วท่านจุดไม้ขีดไฟขึ้นเพียงก้านเดียวในห้องนี	้ตาทุกคู่ของทุกคนก็จะมองมาที่ไม้ขีดก้านนั้น	ในสังคมที่มีความวุ่นวายถ้าเราเริ่มพูดเรื่อง
สันติภาพก่อน	แม้จะเป็นคนกลุ่มเล็ก	ๆ	ผู้คนก็จะมองมาที่นี	่และคนดีทั้งหลายก็จะเลิกเงียบ	และหันมาพูดเรื่องของสันติภาพมากขึ้น	และเมื่อเขา
พดูดที�าดเีรากต้็องชม	อย่างทีร่ฐับาลเริม่คยุกบัฝ่ายค้านอย่างทีพ่ดูไว้ในตอนต้น	อยากให้พดูกนัมาก	ๆ 	และท�ากนับ่อย	ๆ 	ไม่ใช่ท�าเฉพาะช่วงเวลาหา
เสยีง	และนีเ่ราไม่ได้พดูเพราะหวงัผลทางการเมอืง	แต่พดูเพือ่ประโยชน์ของสังคมไทย	เพือ่บอกกบัอนชุนทัง้หลายว่าตวัแบบทีด่นีัน้ควรเป็นอย่างไร
เพื่อน�าไปสู่สันติภาพ	อาตมาก็ขออนุโมทนาท่านทั้งหลายด้วยเวลาเพียงเท่านี	้ในท้ายที่สุดนี้ขอกุศลความดีที่ท่านทั้งหลายได้บ�าเพ็ญประโยชน์เพื่อ
มวลมนษุยชาต	ิและอานภุาพคณุพระศรรีตันไตยและสิง่ศกัดิส์ทิธิท์ีท่่านนบัถอืจงมารวมกนัเป็นตบะ	เป็นเดชะ	เป็นพลวปัจจยัอ�านวยอวยพรให้กจิการ
ของโรตารีทีด่�าเนนิการอยูน่ี	้ได้บรรลวุตัถปุระสงค์ตามทีต่ัง้ไว้ทกุประการ	ขอทกุท่านประสบความส�าเรจ็ในชีวติส่วนตวั	ครอบครวั	การงาน	โดยปราศจาก
ทุกข์	โศก	โรค	ภัย	ภยันตรายทั้งปวง	เจริญด้วยอายุ	วรรณะ	สุขะ	พละ	ปฏิภาณ	ธรรมสารสมบัต	ิธนสารสมบัต	ิปรารถนาสิ่งใดที่ชอบประกอบด้วย
ธรรม	เป็นไปเพื่อประโยชน์ส่วนตน	ประโยชน์ท่าน	ประโยชน์ส่วนรวม	ก็ขอให้ส�าเร็จสมมโนรถ	มุ่งมาดปรารถนาทุกประการตลอดกาลนานเทอญ



Rotary in Action
โครงการแจกผ้ากนัเป้ือน กนิร้อน ช้อนกลาง ล้างมอื แจกผ้ากนัเป้ือนพ่อค้า-
แม่ค้าในตลาดบางลี่ และ ที่วัดดอนขาด ประชาชน 5 หมู่บ้าน ได้แก่ หมู่ 
3,4,7,8 และหมู่ 10 ต.วัดโบสถ์ อ.บางปลาม้า จ.สุพรรณบุรี รวมจ�านวน 
600 ผืน เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2555

โครงการขับขี่ปลอดภัยเพ่ือสันติสุข เมื่อวันที่ 27-28 ตุลาคม 2555 ร่วมกับ 
ส�านักงานขนส่งจังหวัดสุพรรณบุรี สาขาอ�าเภอสองพี่น้อง จัดกิจกรรมบ�าเพ็ญ
ประโยชน์ เพ่ือให้บริการแก่ประชาชนในท้องท่ี ตลาดบางลี่และใกล้เคียง 
มีผู้สนใจร่วมโครงการประมาณ 200 คน
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Rotary in Action

ศูนย์โรตารีในประเทศไทย 75/82-83 อาคารโอเซี่ยนทาวเวอร์ 2 ชั้น 32 ซ.วัฒนา ถ.อโศก วัฒนา กรุงเทพฯ 10110
โทร. 0 2661 6720 โทรสาร 0 2661 6719; info@rotarythailand.org; www.rotarythailand.org; www.facebook.com/ThaiRotaryCentre

 สร.ล้านนาเชียงใหม่ สร.ล�าพูน และ สร.นครหริภุญชัย ได้ร่วมกันจัดงาน 
“มหกรรมสนัตภิาพโรตารส่ีงเสรมิสนัตสิขุในชมุชน” เมือ่ 29 ก.ย. 55 ณ มหาวทิยาลยั
ธนบุรี ศูนย์บริการวิชาการภาคเหนือ จังหวัดล�าพูน
 RC  Lanna Chiang Mai, RC Lamphun, and RC Nakornhariphunchai  
jointly organized “Promoting Peace in Community with Rotary” 
on Sept 29, 2012 at Thonburi  University, Northern Campus ,Lamphun.
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มติรโรแทเรยีนทีร่กัทกุทา่น 

 โครงการเรอืและกล่องน้ําใจช่วยเหลอืผูป้ระสบภยัน้ําท่วมซึง่มา
จากเงนิบรจิาคของมติรโรแทเรยีนในประเทศญี่ปุ่นของท่านอดตีประธาน
โรตารสีากล พชิยั รตัตกุล ประสบความสําเรจ็เป็นอย่างดยีิง่ด้วยความ
ร่วมมอืและการสนับสนุนจากสโมสรโรตารใีนหลายๆ จงัหวดั  ซึ่งทําให้
การชว่ยเหลอืผูป้ระสบภยัไดอ้ยา่งทนัทว่งทแีละรวดเรว็ 

 เบื้องหลงัแห่งความสําเรจ็น้ี ขอขอบพระคุณท่านอดตีประธาน 
โรตารสีากล พชิยั รตัตกุล และมติรโรแทเรยีนประเทศญี่ปุ่น  ขอบคุณ 
บจก.แมคโคร ทีเ่อื้อเฟ้ือสถานทีจ่ดัเกบ็กล่องน้ําใจรวมถงึพนักงานทีช่่วย
อํานวยความสะดวก และทุกฝา่ยทีเ่กีย่วขอ้งทีไ่ดส้นับสนุนใหโ้รตารเีราได้
ช่วยผูป้ระสบภยัทีไ่ดร้บัความเดอืดรอ้นเป็นจํานวนมาก เป็นความสําเรจ็
ของชาวโรแทเรยีนทีไ่ดร้ว่มกนั สรา้งผลงาน เพือ่สนัติสขุ อยา่งแทจ้รงิ 

ดว้ยไมตรจีติแหง่โรตาร ี

 

 
(อผภ.ไพโรจน์ เอือ้ประเสรฐิ) 
ประธานคณะกรรมการบรหิาร 
ศนูยโ์รตารฯี ปี 2555-57 

November‐December 2012 

สโมสรโรตารหีนองแขมรว่มกบัมณฑลทหารบกที ่12  
ช่วยผูป้ระสบภยัที ่จ.ปราจนีบรุ ี

  Members:  Clubs: 
D3330  2,563  93 
D3340  1,310  55 
D3350  2,338  87 
D3360  1,351  62 

Source: RI Fiscal Agent (31 ∙ 10 ∙ 12)  
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การมอบเรอืและกลอ่งน้ําใจของสโมสรโรตารใีน จ.อตุรดติถ ์เรอืน้ําใจโรตารทีี ่จ.พจิติร 

สโมสรโรตารกีงไกรลาศและชาวบา้นทีป่ระสบภยั 
สโมสรโรตารพีทัยาลุยน้ํามอบถุงน้ําใจ 

ที ่จ.ฉะเชงิเทรา 

(ซา้ย) สโมสรสมทุรปราการ 
เจา้ภาพโครงการเรอืน้ําใจ
รว่มมอืลงแรงแขง็ขนั 

(ขวา) สโมสรโรตารี
สามพรานแจกถุงน้ําใจ

ในพื้นที ่จ.นครปฐม 

โรแทเรยีนลงมอืช่วยกนักางเตน็ท ์
ที ่จ.พษิณุโลก 

ศูนย์โรตารีในประเทศไทย 75/82-83 อาคารโอเซี่ยนทาวเวอร์ 2 ชั้น 32 ซ.วัฒนา ถ.อโศก วัฒนา กรุงเทพฯ 10110
โทร. 0 2661 6720 โทรสาร 0 2661 6719; info@rotarythailand.org; www.rotarythailand.org; www.facebook.com/ThaiRotaryCentre

ศูนย์โรตารีในประเทศไทย
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