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ผูน้าํสโมสร : ภาพรวม 
 
 
ผูนํ้าสโมสรทาํงานรว่มกนัเพือ่จดักจิกรรมต่าง ๆ ทาํใหส้มาชกิมสีว่นรว่มและใหค้วามรูแ้กส่มาชกิ และกาํหนดเป้าหมาย

และทาํใหบ้รรลุเป้าหมาย ทมีผูนํ้าประกอบดว้ย 
 
 • คณะกรรมการบรหิารสโมสร 

 • ประธานคณะกรรมการต่าง ๆ 

 • เจา้หน้าทีอ่ืน่ ๆ ตามทีร่ะบุไวใ้นขอ้บงัคบัของสโมสร 
 
คณะกรรมการบรหิารตอ้งรวมถงึนายกสโมสร นายกเพิง่ผา่นพน้ นายกรบัเลอืก เลขานุการและเหรญัญกิเป็นอยา่งน้อย 

อาจจะรวมถงึเจา้หน้าทีอ่ืน่ ๆ เชน่ อปุนายก นายกนอมนิี หรอืปฏคิม  ตรวจสอบใหแ้น่ใจว่าไดใ้สต่าํแหน่งเพิม่เตมิอืน่ ๆ 

ของคณะกรรมการบรหิารเอาไวใ้นขอ้บงัคบัสโมสร 

 

เรยีนรูเ้กีย่วกบับทบาทผูนํ้าของสโมสรโรตาร ี
 

 นายก  

เจา้หน้าทีส่โมสร / คณะกรรมการบรหิาร  คณะกรรมการสโมสร 
    

นายกเพ่ิงผ่านพน้  บรหิารจดัการ 
   

นายกรบัเลือก  สมาชิกภาพ 
   

เลขานุการ  ภาพลกัษณ ์
   

เหรญัญิก  มูลนิธิโรตาร ี
   

  โครงการบาํเพ็ญประโยชน ์

 

นายกสโมสร – เป็นประธานในการประชมุสโมสรและคณะกรรมการบรหิาร และดแูลงานของเจา้หน้าทีแ่ละ

คณะกรรมการสโมสร 

นายกเพ่ิงผ่านพ้น – เป็นกรรมการบรหิารของสโมสร 

นายกรบัเลือก – เตรยีมตวัสาํหรบัปีทีจ่ะทาํหน้าทีแ่ละเป็นกรรมการบรหิารสโมสร 

เลขานุการ – จดัการในเรือ่งการบรหิารงานของสโมสร เชน่ ขอ้มลูสมาชกิภาพ รายงานการประชมุสโมสรและคณะ

กรรมการบรหิารสโมสร และบนัทกึทีส่าํคญั 

เหรญัญิก – ดแูลเงนิกองทนุทัง้หมด รวมทัง้เกบ็เงนิคา่บาํรงุสมาชกิ และเงนิบรจิาคใหม้ลูนิธโิรตาร ี
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บริหารจดัการสโมสร – คณะกรรมการชดุนี้ชว่ยเกีย่วกบัระบบการจดัการขอ้มลูและทรพัยากรของการประชมุ 

(Logistics) เกบ็คา่บาํรงุสโมสร และการสือ่สารในสโมสร 

สมาชิกภาพ – คณะกรรมการชดุนี้ดาํเนินแผนงานสมาชกิภาพของสโมสรและดงึดดูความสนใจ ใหค้วามรูแ้ละทาํให้

สมาชกิมสีว่นเกีย่วขอ้ง 

ภาพลกัษณ์ – คณะกรรมการชดุนี้รเิริม่และดาํเนินแผนงานเพือ่บอกเล่าเรือ่งราวโรตารแีกส่าธารณะชน และสง่เสรมิ

โครงการรวมทัง้กจิกรรมของสโมสร 

มลูนิธิโรตารี – คณะกรรมการชดุนี้ใหแ้รงบนัดาลใจแกส่มาชกิสโมสรเพือ่ใหม้สีว่นรว่มในกจิกรรมและบรจิาคใหแ้ก่

มลูนิธ ิ

โครงการบาํเพญ็ประโยชน์ – คณะกรรมการชดุนี้เป็นผูนํ้าความคดิรเิริม่ในการบาํเพญ็ประโยชน์แกเ่พือ่นมนุษยข์อง

สโมสร โดยการวางแผนงานและดาํเนินโครงการต่าง ๆ 

 

บทบาทผูนํ้าอ่ืน ๆ 
 

อปุนายก 

ทาํหน้าทีเ่ป็นสมาชกิของคณะกรรมการบรหิาร 

สโมสร และเป็นผูนํ้าในการประชมุ 

คณะกรรมการบรหิารเมือ่นายกสโมสรไมอ่ยู ่

 

เลขานุการบริหาร/กรรมการบริหาร 

ทาํงานบรหิารจดัการสาํหรบัสโมสร  

แตกต่างจากบทบาทของเลขานุการสโมสร  

และสามารถเป็นตาํแหน่งของผูท้ีม่ไิดเ้ป็น 

สมาชกิซึง่ไดร้บัเงนิคา่จา้ง 

 

ปฏิคม 

รกัษาความเรยีบรอ้ยในการประชมุ 

ตอ้นรบัผูม้าเยอืน และอาจจะมหีน้าทีอ่ืน่ ๆ  

ตามทีก่าํหนดโดยสโมสร 

 

ผู้ฝึกอบรมสโมสร 

ทาํงานกบัเจา้หน้าทีส่โมสรในงาน 

กจิกรรมต่าง ๆ เชน่ การปฐมนิเทศสมาชกิใหม ่ 

และการอบรมอืน่ ๆ แกส่มาชกิ 

 

เจา้หน้าทีแ่ละกรรมการบรหิารสโมสรมาจากการเลอืกตัง้ ในขณะทีป่ระธานคณะกรรมการต่าง ๆ ไดร้บัการแต่งตัง้จาก

นายกสโมสร พจิารณาตวัอยา่งตารางโครงสรา้งคณะกรรมการสโมสรเพือ่หาตวัอยา่งว่า สโมสรของทา่นสามารถ

กาํหนดคณะกรรมการตามขนาดและความตอ้งการไดอ้ยา่งไร 
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ทดสอบความรู้ 
ขอ้บงัคบัสโมสรอาจจะใสร่ายการตาํแหน่งเจา้หน้าทีห่รอืกรรมการบรหิารทีน่อกเหนือจากทีโ่รตารสีากลกาํหนดได ้

  ถกู 

  ผดิ 

 

 
 

 

 

คาํตอบ คือ ถูก 

คณะกรรมการบริหารอาจจะรวมถึงเจ้าหน้าท่ีอ่ืน ๆ  

เช่น อปุนายก นายกนอมินี หรือปฏิคม 
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บทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหารสโมสร 
 
 

 
 
หนา้ท่ีรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารสโมสร 

คณะกรรมการบรหิารสโมสรไดร้บัการเลอืกตัง้เพือ่ทีจ่ะจดัการเรือ่งทีเ่ป็นประโยชน์ทัง้หมดของสโมสร ทาํงานอยา่ง

ใกลช้ดิกบันายกสโมสรเพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมายของสโมสร ขอ้บงัคบัสโมสรโรตารทีีแ่นะนําและขอ้บงัคบัสโมสรโรทาแรคท์

ทีแ่นะนําจะระบุถงึหน้าทีร่บัผดิชอบเฉพาะในบางเรือ่ง 

 

  

กาํกบัดแูลงานของเจ้าหน้าท่ีและ

คณะกรรมการสโมสร 

ทา่นและกรรมการบรหิารอืน่ ๆ จะเป็นผูนํ้าความ

พยายามของเจา้หน้าทีแ่ละกรรมการอืน่ ๆ เพือ่เป็น

หลกัประกนัว่างานของพวกเขาสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย

และทศิทางของสโมสร 

ทบทวนเป้าหมายตลอดทัง้ปี และทาํงานกบัผูนํ้ารบั

เลอืกเพือ่กาํหนดเป้าหมายสาํหรบัปีต่อไป 

 

 

ในฐานะกรรมการบริหารสโมสร 

ทา่นจะช่วยกาํหนดทิศทางของ

สโมสร และประสบการณท่ี์สมาชิก

จะไดร้บั 
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พิจารณารายงานการเงินประจาํเดือนของสโมสร 
ในแต่ละเดอืน เหรญัญกิจะมอบรายงานทีม่รีายละเอยีดเกีย่วกบั

สถานการณ์การเงนิของสโมสรใหแ้กค่ณะกรรมการบรหิาร ทา่น

จะตอ้งพจิารณารายงานนี้เพือ่ 

 • ตรวจสอบใหแ้น่ใจว่างบประมาณรวมถงึจาํนวนเงนิสาํหรบั

การดาํเนินงานและโครงการของสโมสรตามความเป็นจรงิ 

 • อนุมตัคิา่ใชจ้่ายทีย่งัมไิดอ้ยูใ่นรายการงบประมาณของสโมสร  
 

 

พิจารณาสมาชิกมุ่งหวงั 
ทา่นและกรรมการบรหิารอืน่ ๆ จะพจิารณาสมาชกิมุง่หวงั

และตดัสนิใจว่าจะเชญิพวกเขาเขา้มารว่มในสโมสรหรอืไม ่

ทา่นจะพจิารณาผูส้มคัรทีไ่ดร้บัการเสนอชือ่โดยสมาชกิ

ปัจจบุนั รวมทัง้ผูส้มคัรจากระบบ Manage Membership 

Leads (ซึง่ตอ้งจดัการภายใน 30 วนัทีไ่ดร้บัชือ่ผูท้ีส่นใจ) 

ตรวจสอบใหแ้น่ว่าไดแ้จง้ใหส้มาชกิทีเ่สนอชือ่ผูส้มคัรได ้

รบัทราบมตขิองคณะกรรมการบรหิาร 

 

ทบทวนนโยบายของสโมสร 
ทา่นจะตอ้งตรวจสอบขอ้บงัคบัของสโมสรอยา่งสมํ่าเสมอ

เพือ่ทาํใหม้ัน่ใจว่าขอ้บงัคบัเป็นปัจจุบนั มกีารดาํเนินการ

ตามทีก่าํหนดไว ้และสะทอ้นใหเ้หน็ถงึการปฏบิตัใินเรือ่ง

ความหลากหลาย ความเสมอภาค และการอยูร่ว่มกนัของ

โรตาร ี

จงพจิารณาว่าทา่นจะสามารถทาํใหก้ระบวนการต่าง ๆ 

ของสโมสรเรยีบงา่ยขึน้ไดอ้ยา่งไร แลว้จงึปรบัปรงุขอ้บงัคบั

ตามนัน้  
 

 

มีนวตักรรม 
ทา่นและกรรมการบรหิารทีเ่หลอืจะประเมนิสโมสรอยา่ง

สมํ่าเสมอ เพือ่ดวู่าเป็นไปตามความตอ้งการของสมาชกิ

และสะทอ้นใหเ้หน็ถงึชมุชนหรอืไม ่

พจิารณาแนวทางทีม่นีวตักรรมเพือ่ทาํใหส้โมสรมคีวาม

ตื่นตวัมากขึน้ ดงึดดูสมาชกิใหมไ่ดม้ากขึน้ และทาํให้

สมาชกิปัจจุบนัมสีว่นรว่มไดม้ากขึน้ 
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รู้จกัชมุชนของท่าน 
สาํรวจความตอ้งการของชมุชนของทา่นและชมุชนทีเ่ป็นเพือ่น

รว่มโครงการ เพือ่ชว่ยในการกาํหนดเป้าหมายทีม่คีวามหมาย

ของสโมสร 

 
 

การประชุมคณะกรรมการบริหารสโมสร 
โดยทัว่ไปแลว้ คณะกรรมการบรหิารสโมสรควรจะประชมุอยา่งสมํ่าเสมอเดอืนละหนึ่งครัง้ ใชโ้อกาสนี้ในการแลกเปลีย่น

ความคดิเหน็ ประเมนิความกา้วหน้า และตดัสนิใจเกีย่วกบัสมาชกิมุง่หวงั วธิปีฏบิตัขิองสโมสร และเรือ่งอืน่ ๆ ทีม่ ี

ผลกระทบต่อทัง้สโมสร ทา่นยงัสามารถรายงานและแลกเปลีย่นความคดิเหน็เกีย่วกบัเป้าหมาย กจิกรรม และโครงการ

ต่าง ๆ 
 
ทา่นยงัอาจจะไกล่เกลีย่ความขดัแยง้ สิน้สดุสมาชกิภาพ ลงมตเิกีย่วกบัขอ้เรยีกรอ้งในเรือ่งการล่วงละเมดิ และแต่งตัง้ผู้

มาทาํหน้าทีเ่จา้หน้าทีส่โมสรแทน หากมบีทบาทใดทีว่่างลงในระหว่างปี 
 
นายกสโมสรจะเป็นประธานในการประชมุคณะกรรมการบรหิารสโมสร สว่นเลขานุการมกัจะทาํหน้าทีด่งัต่อไปนี้ 

• ทาํงานกบันายกสโมสรเพือ่กาํหนดวาระการประชมุ 

• สง่การแจง้เตอืนการประชมุใหก้รรมการบรหิาร และยนืยนัการเขา้รว่ม 

• จดรายงานการประชมุและเขยีนรายงานเสนอต่อสโมสรภายใน 60 วนั  

• เชญิผูช้ว่ยผูว้่าการภาค หากเหมาะสม 
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การเลือกตั้ง 
การเลอืกตัง้กรรมการบรหิารและเจา้หน้าทีส่โมสรอืน่ ๆ สาํหรบัปีทีเ่ริม่ตน้ในวนัที ่1 กรกฎาคม จะกาํกบัดแูลโดยนายก

สโมสร และควรจะมขีึน้ไมเ่กนิวนัที ่31 ธนัวาคม  หนึ่งเดอืนกอ่นการเลอืกตัง้ สมาชกิจะเสนอชือ่สมาชกิทีม่สีถานะดี

สาํหรบัตาํแหน่งดงัต่อไปนี้ 

• นายกรบัเลอืก (หรอืนายกนอมนิี ขึน้อยูก่บัโครงสรา้งของสโมสร)  

• อปุนายก (เป็นตวัเลอืก) 

• เลขานุการ 

• เหรญัญกิ 

• ตาํแหน่งกรรมการบรหิารทีว่่างอยู่ 
 
พจิารณาใหร้ายละเอยีดเกีย่วกบับทบาทหน้าทีข่องเจา้หน้าทีส่โมสรแต่ละตาํแหน่งแกผู่ส้มคัรทีม่ศีกัยภาพก่อนการ

เลอืกตัง้ ทา่นยงัสามารถตพีมิพค์ณุสมบตัแิละหน้าทีส่าํหรบับทบาทผูนํ้าบนเวบ็ไซตข์องสโมสร หรอืในจดหมายขา่ว 
 
ทบทวนขอ้บงัคบัสโมสร และขอ้บงัคบัสโมสรโรตารทีีแ่นะนํา หรอืขอ้บงัคบัสโมสรโรทาแรคทท์ีแ่นะนํา เพือ่ดขูอ้มลู

เพิม่เตมิเกีย่วกบักระบวนการเลอืกตัง้ 

 

แผนการสืบทอดตาํแหน่ง 
สว่นหนึ่งในบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิาร คอืการพฒันาสโมสรใหด้ขี ึน้และวางแผนงานสาํหรบัอนาคต  

ประเมนิโครงสรา้งผูนํ้าเพือ่ใหแ้น่ใจว่าสอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธข์องสโมสร และสมาชกิตอ้งการใหส้โมสรมพีฒันาการ

ไปอยา่งไร 
 
แผนการสบืทอดตาํแหน่งทาํใหส้โมสรมคีวามมัน่คงมากขึน้  เพือ่ทีจ่ะสนบัสนุนเป้าหมายและแผนกลยทุธข์องสโมสร 

ทา่นและกรรมการบรหิารทีเ่หลอืสามารถประสานงานไมเ่พยีงแต่ระหว่างกนัในระหว่างวาระของทา่น แต่ควรจะ

ประสานงานกบัผูท้ีท่าํหน้าทีก่่อนหน้าและผูท้ีจ่ะสบืทอดงานต่อจากทา่นดว้ย เมือ่ทา่นคดิถงึผูนํ้าในอนาคต ควรมองหา

ผูท้ีแ่สดงความสามารถในการเป็นผูนํ้าหรอืมศีกัยภาพในการเตบิโต ตรวจสอบใหแ้น่ใจว่าทา่นสรา้งโอกาสใหผู้ท้ีม่ ี

ประสบการณ์ทีแ่ตกต่างกนั เพือ่ทาํใหค้วามเป็นผูนํ้าของสโมสรมคีวามหลากหลาย เป็นการดทีีม่คีนจาํนวนมากขึน้ได้

แสดงความคดิเหน็ และมผีูนํ้าสโมสรทีจ่ะมมีมุมองทีห่ลากหลาย 
 
หลงัจากทีท่า่นไดเ้ตรยีมแผนงานการสบืทอดตาํแหน่งแลว้ ตอ้งปรบัปรงุขอ้บงัคบัสโมสรใหเ้ป็นปัจจุบนัและตรวจสอบให้

แน่ใจว่าสมาชกิทกุคนไดร้บัสาํเนาขอ้บงัคบั การทาํเชน่นี้ทกุปีจะชว่ยใหส้โมสรไดเ้ตรยีมการ หากมผีูนํ้าทีต่อ้งออกจาก

ตาํแหน่งอยา่งไมค่าดคดิ 
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วิธีการท่ีท่านจะทาํงานรว่มกนั 
 
 
ในตอนนี้ ทา่นไดเ้รยีนรูม้ากขึน้เกีย่วกบับทบาทของผูนํ้าและหน้าทีร่บัผดิชอบโดยรวมของคณะกรรมการบรหิารแลว้  

จงคดิถงึวธิกีารทีท่า่นจะทาํงานรว่มกนัเพือ่ 

 • ทาํใหบ้รรลุเป้าหมายของสโมสร 

 • วางแผนงานโครงการและกจิกรรม 

 • จดัการประชมุกจิกรรมสโมสรทีม่คีวามหมาย 

 • ชว่ยใหส้มาชกิไดเ้รยีนรู ้

 • ยกยอ่งความสาํเรจ็ของผูค้น 

 

การกาํหนดและการทาํใหบ้รรลเุป้าหมาย 
จงคดิถงึเป้าหมายทีท่า่นมสีาํหรบับทบาทของทา่น เป้าหมายเหล่านัน้สอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธข์องสโมสรและ

แผนปฏบิตักิารของโรตารหีรอืไม ่ตรวจสอบใหแ้น่ใจว่าแผนงานเหล่านัน้จะชว่ยใหส้โมสรมคีวามตื่นตวัมากขึน้ และ

ดงึดดูความสนใจจากสมาชกิและชมุชน 
 
พจิารณาวธิกีารทีท่า่นและผูนํ้าสโมสรคนอืน่ ๆ สามารถทาํงานรว่มกนัเพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมาย ดงันี้ 
 
 • เป้าหมายนี้จะทาํใหเ้กดิผลกระทบกบัสว่นใดบา้งของสโมสร 

 • ใครบา้งในทมีผูนํ้าทีส่ามารถทาํงานไปสูเ่ป้าหมายนี้กบัฉนัได ้

 • โครงการใดทีเ่ราสามารถรว่มมอืกนัเพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมายนี้ 

 

การวางแผนงานโครงการและกิจกรรมตา่ง ๆ 
การจดัการโครงการหรอืงานกจิกรรมเป็นความพยายามรว่มกนั พจิารณาโครงการทีท่า่นตอ้งการดาํเนินการหรอืงาน

กจิกรรมทีส่โมสรมสีว่นเกีย่วขอ้งอยูใ่นปัจจุบนันี้ เริม่ตน้ดว้ยการทาํรายการงานทัง้หมดทีจ่ําเป็นจะตอ้งทาํ มสีว่นใดของ

สโมสรทีจ่ะไดร้บัผลกระทบบา้ง และใครสามารถชว่ยไดบ้า้ง 

 

 

สโมสรแหง่หน่ึงวางแผนงานโครงการบาํเพญ็ประโยชน์ และตอ้งการการมสีว่นรว่ม

จากคณะกรรมการสโมสรหลายฝ่ายเพือ่ใหป้ระสบความสาํเรจ็ เรยีนรูว้ธิกีารที่

คณะกรรมการแต่ละฝ่ายจะชว่ยใหโ้ครงการประสบความสาํเรจ็ พจิารณาวา่

คณะกรรมการใดหรอืผูนํ้าอื่น ๆ คนใดบา้งของสโมสรทีอ่าจจะสามารถชว่ยใน

โครงการต่อไปได ้
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1) คณะกรรมการโครงการบาํเพญ็ประโยชน์ 
คณะกรรมการชดุนี้ทาํงานกบันายกและผูนํ้าสโมสรอืน่ ๆ เพือ่วางแผนงานโครงการ 
 
เมือ่ทา่นวางแผนงานโครงการ จงพจิารณาดงันี้ 

 • สโมสรของทา่นพยายามจะจดัการกบัประเดน็ใดของชมุชน 

 • ใครในทมีผูนํ้าสโมสรทีค่วรจะมสีว่นเกีย่วขอ้งในการประเมนิชมุชนบา้ง 

 • การเกบ็ขอ้มลูประเภทใดจากโครงการทีจ่ะเป็นประโยชน์  ทา่นจะวดัผลโครงการในแงม่มุใดบา้ง 

 

2) คณะกรรมการสมาชิกภาพ 
คณะกรรมการชดุนี้พฒันากลยทุธใ์นการดงึดดูผูร้ว่มโครงการ และประเมนิความสนใจของสมาชกิในการมสีว่นรว่ม 
 
เมือ่ทา่นวางแผนโครงการ จงพจิารณาดงันี้ 

 • โครงการนี้เป็นแนวทางทีด่ใีนการทาํใหส้มาชกิมสีว่นรว่มหรอืไม ่

 • โดยทัว่ไป สมาชกิของสโมสรจาํนวนเทา่ใดทีม่สีว่นรว่มในโครงการ 

 • มกีลุ่มใดบา้งทีท่า่นสามารถเชญิมาทาํงานรว่มกบัทา่นเพือ่ใหส้มาชกิในกลุ่มนัน้ ๆ รูจ้กัสโมสรทา่นดขีึน้ จดัทาํ

สารของทา่นใหเ้หมาะกบัแต่ละกลุ่ม 

 

3) คณะกรรมการมลูนิธิโรตารี 
คณะกรรมการชดุนี้สมคัรขอรบัทนุสนบัสนุนระดบัภาคเพือ่ใหท้นุแกโ่ครงการ และชว่ยคณะกรรมการโครงการบาํเพญ็

ประโยชน์ในการหาทนุสนบัสนุนอืน่ ๆ 
 
เมือ่ทา่นวางแผนงานโครงการ จงพจิารณาดงันี้ 

 • ทา่นจะทาํโครงการใหส้อดคลอ้งกบัหนึ่งในเรือ่งทีเ่น้นความสาํคญัของโรตารอียา่งไร 

 • ทา่นจะสามารถขอใหศ้ษิยเ์กา่ใดบา้งมสีว่นรว่มในโครงการ และในการหาทนุสาํหรบัโครงการ 
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4) คณะกรรมการภาพลกัษณ์ 
คณะกรรมการชดุนี้สง่เสรมิโครงการ และเผยแพรผ่ลกระทบของโครงการในชมุชน 
 
เมือ่ทา่นวางแผนงานโครงการ จงพจิารณาดงันี้ 

 • ทรพัยากรใดที ่Brand Center ซึง่ทา่นสามารถใชเ้พือ่เพิม่พนูความเขา้ใจในโรตารใีหผู้ค้น และเพือ่สรา้งการมี

สว่นรว่มในชมุชน 

 • ทา่นจะสง่เสรมิโครงการบนโซเซยีลมเีดยีอยา่งไร และจะประสานงานกบัเพือ่นผูร้ว่มโครงการเพือ่เน้น

ความสาํคญัในสิง่ทีส่นใจรว่มกนัอยา่งไร 

 

การวางแผนประชุมกิจกรรมสโมสรท่ีมีความหมาย 
การประชมุกจิกรรมสโมสรควรจะใหแ้รงบนัดาลใจและทาํใหส้มาชกิทกุคนมสีว่นเกีย่วขอ้ง สโมสรสว่นใหญ่จะมกีาร

ประชมุกจิกรรมสโมสร 4-6 ครัง้ต่อปี แต่บางสโมสรจดัประชมุทกุเดอืน 
 
ทาํงานรว่มกนัเพือ่วางแผนการประชมุกจิกรรมสโมสรทีม่คีวามหมายต่อสมาชกิ รวมทัง้ผูนํ้าสโมสร  และสง่เสรมิให้

สมาชกิทกุคนเขา้รว่ม ทา่นอาจจะใชก้ารประชมุกจิกรรมสโมสรเพือ่ 

 

 

 

 
แสดงความคดิเหน็เกีย่วกบัโครงการหรอืแจง้ขอ้มลู

ขา่วสารเกีย่วกบัโครงการในปัจจุบนัแกส่มาชกิ 

 แลกเปลีย่นความคดิเหน็ในสิง่ทีส่มาชกิชืน่ชอบเกีย่วกบั

สโมสร และสิง่ทีพ่วกเขาตอ้งการเปลีย่นแปลง 
 

 

 

 
สอบถามขอ้มลูเกีย่วกบัเป้าหมายของสโมสรและ 

แผนกลยทุธ ์และพยายามสรา้งการเหน็พอ้ง 

 แจง้ขอ้มลูปัจจุบนัเกีย่วกบักจิกรรมและความคดิรเิริม่ 

ของคณะกรรมการ 
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สง่เสรมิการมสีว่นรว่มในโปรแกรมของโรตารแีละมลูนธิ ิ

โรตาร ี

 เฉลมิฉลองความสาํเรจ็ของสโมสรและสมาชกิ 

 

พจิารณาโอกาสเหลา่นี้ในการจดัประชมุกจิกรรมสโมสร 
 

ช่วงเวลา จดุมุ่งหมาย 

ทนัทหีลงัจากการอบรมคณะกรรมการบรหิารสโมสร 

ของภาค (กอ่นวนัที ่1 กรกฎาคม) 

แจง้สมาชกิเกีย่วกบัแผนงานทีไ่ดพ้ฒันาในระหว่าง 

การอบรมคณะกรรมการบรหิารสโมสรของภาค (DTA)  

(นายกสโมสรรบัเลอืกเป็นประธาน) 

หลงัจากวนัที ่1 กรกฎาคม 
แลกเปลีย่นความคดิเหน็เกีย่วกบัเป้าหมาย 

ของสโมสรในระหว่างปี 

2 สปัดาหก์อ่นการมาเยีย่มของผูว้่าการภาค เตรยีมการเยีย่ม 

ในระหว่างการเยีย่มของผูว้่าการภาค 
แลกเปลีย่นความคดิเหน็เกีย่วกบัสถานภาพโครงการ  

และเป้าหมายของสโมสรกบัผูว้่าการภาค 

กลางปี (มกราคมหรอืกมุภาพนัธ)์ 

ทบทวนความกา้วหน้าไปสูเ่ป้าหมายของสโมสร  

แลกเปลีย่นความคดิเหน็เกีย่วกบัความพงึพอใจของ 

สมาชกิทัง้หมด และอภปิรายแผนงานสาํหรบัชว่งเวลา 

ทีเ่หลอืของปี รวมทัง้สิง่ทีต่อ้งการเปลีย่นแปลง 

 

โอกาสในการช่วยใหส้มาชิกไดเ้รียนรู ้
ทา่นและกรรมการบรหิารสโมสรคนอืน่ ๆ ยงัสามารถทาํงานรว่มกนัจากประสบการณ์ทีม่คีวามหมายทีจ่ะเป็นแรง

บนัดาลใจใหผู้ค้นมสีว่นรว่มในกจิกรรม เขา้รว่มในสโมสรและอยูใ่นโรตาร ีชว่ยสมาชกิคน้หาคณุคา่ในสโมสรโดยการ

ตรวจสอบใหแ้น่ใจว่าพวกเขารูว้่าโรตารใีหโ้อกาสในการเรยีนรูแ้ละเตบิโต ทา่นสามารถทาํไดโ้ดยการพดูคยุกบัสมาชกิ

เกีย่วกบัโปรแกรม โครงการ และทรพัยากรต่าง ๆ ของสโมสร ของทา่นเอง และของโรตาร ีและโดยการเสนอโอกาสใน

การพฒันาวชิาชพี 
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ใชเ้วลาเพือ่รบัฟังทัง้สมาชกิใหมแ่ละสมาชกิทีอ่ยูม่านานแลว้ ผูนํ้าสโมสรทกุคนแบ่งปันหน้าทีร่บัผดิชอบในการพดูคยุ

กบัสมาชกิเพือ่คน้หาความสนใจและความคดิเหน็สาํหรบัสโมสรว่าพวกเขารูส้กึมคีวามรูส้กึเป็นเจา้ของหรอืไม ่และ 

การเป็นสมาชกิสโมสรเป็นการใชเ้วลาและเงนิทองของพวกเขาอยา่งคุม้คา่หรอืไม ่แลกเปลีย่นความคดิเหน็ถงึการ

เปลีย่นแปลงทีจ่าํเป็นตอ้งทาํ เพือ่ใหแ้น่ใจวา่สโมสรสามารถพฒันาไปพรอ้มกบัสมาชกิ ซึง่จะทาํใหผู้ค้นมสีว่นรว่มและ

เตบิโตขึน้เป็นผูนํ้าคนใหม ่ 
 
เรยีนรูใ้หม้ากขึน้เกีย่วกบัวธิกีารทีท่า่นและผูนํ้าสโมสรคนอืน่ ๆ สามารถชว่ยสมาชกิใหไ้ดร้บัความรูแ้ละทกัษะต่าง ๆ 
 

การปฐมนิเทศสมาชิกใหม่ 

พฒันาโปรแกรมสาํหรบัสมาชกิ

ใหมท่ีค่รอบคลุมแงม่มุต่าง ๆ 

ทัง้หมดของสโมสร และแนวทาง

หลากหลายทีจ่ะมสีว่นรว่ม 

 หวัข้อเร่ืองเก่ียวกบัสโมสร

และโรตารี 

พดูคยุกบัสมาชกิหรอืทาํการ

นําเสนอสัน้ ๆ ในระหว่างการ

ประชมุสโมสร เพือ่ชว่ยใหส้มาชกิ

ไดเ้รยีนรูเ้กีย่วกบัเรือ่งต่าง ๆ ของ

สโมสรและโรตาร ี

 การพฒันาวิชาชีพ 

เขา้ใจถงึทกัษะทีผู่ค้นตอ้งการเพือ่

การพฒันาและเสนอแนะหลกัสตูร

ทีศ่นูยก์ารเรยีนรู ้(Learning 

Center) หรอืผสมผสานการพฒันา

ผูนํ้าเขา้กบักจิกรรมของสโมสร 

 

 

 ⓘ ศนูยก์ารเรียนรู้ของโรตารีให้ประโยชน์ต่างๆ มากมายแก่สมาชิก ด้วยหลกัสตูร

ท่ีเก่ียวกบัโรตารีโดยเฉพาะ และบทบาทผู้นํา รวมทัง้หวัข้อเร่ืองเก่ียวกบัการ

พฒันาวิชาชีพ เช่น การพดูในท่ีสาธารณะ การเป็นผู้นําการเปล่ียนแปลง และ

การจดัการความขดัแย้ง ท่านอาจจะขอให้สมาชิกเรียนรู้บางหลกัสตูรแล้วจึงใช้

การประชุมครัง้ต่อไปเพ่ือแลกเปล่ียนความคิดเหน็ในหวัข้อนัน้ให้ละเอียด

ย่ิงขึน้ และเพ่ือฝึกปฏิบติัทกัษะใหม่ ๆ 

 

 

ผูฝึ้กอบรมสโมสรทีไ่ดร้บัมอบหมายหน้าทีย่งัสามารถชว่ยสมาชกิในการพฒันาทกัษะและเรยีนรูเ้กีย่วกบัเรือ่งทีเ่จาะจง

เป็นพเิศษ สอบถามสมาชกิว่าพวกเขาตอ้งการอะไรจากการเป็นสมาชกิ และจดัใหพ้วกเขามปีระสบการณ์ตามนัน้ ผู้

ฝึกอบรมสามารถทาํงานรว่มกบัผูนํ้าสโมสรคนอืน่ ๆ และผูนํ้าภาคเพือ่พฒันาโปรแกรมทีม่คีวามเกีย่วขอ้งและน่าสนใจ 

 

การยกยอ่ง 
คณะกรรมการบรหิารสโมสรยงัมศีกัยภาพในการยกยอ่งสมาชกิทีอุ่ทศิตนและประสบความสาํเรจ็ 
 
จงจาํไวว้่าสมาชกิสโมสรเป็นอาสาสมคัรทีเ่วลาของพวกเขามคีา่ ทา่นสามารถแสดงความชืน่ชมเป็นอยา่งแรกโดยการ

ตัง้ความคาดหวงัทีม่เีหตุผล คน้หาสิง่ทีเ่ป็นแรงบนัดาลใจใหส้มาชกิแต่ละคนมสีว่นรว่ม และประเมนิอยา่งสมํ่าเสมอว่า

องคป์ระกอบทีใ่หแ้รงบนัดาลใจเหล่านัน้ยงัใชไ้ดผ้ลดอียูห่รอืไม ่ทาํการเปลีย่นแปลงเมือ่จาํเป็น 
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อกีแนวทางหนึ่งทีแ่สดงถงึการชืน่ชมในความมุง่มัน่ของสมาชกิคอื การยกย่องพวกเขาดว้ยรางวลั การใหเ้กยีรตทิีท่าํได้

มอีาท ิ

 • กลุ่มยกยอ่งพเิศษในเรือ่งสมาชกิภาพ (Membership Society) 

 • รางวลัแนวทางแหง่การบรกิาร  

 • รางวลัการบาํเพญ็ประโยชน์ของมลูนิธโิรตารภีาค  

 • รางวลัการบาํเพญ็ประโยชน์สาํหรบัโลกทีป่ลอดโปลโิอ 
 
ดเูพจ Awards เพือ่เรยีนรูใ้หม้ากขึน้เกีย่วกบัเรือ่งเหล่านี้ และการยกยอ่งประเภทอืน่ ๆ 

 

จดังานยกยอ่งท่ีใหแ้รงบนัดาลใจและเป็นแรงกระตุน้  
คน้หาแนวความคดิทีจ่ะทาํใหก้ารยกยอ่งใหเ้กยีรตมิคีวามหมายมากขึน้ 

 

 

 

 
ขอใหผู้ว้่าการภาคเป็นผูม้อบรางวลั  เชญิสมาชกิในครอบครวัมารว่มงาน 

 

 
ถ่ายรปูในพธิแีละแบ่งปัน (โดยไดร้บัอนุญาตจากผูม้ ี

สว่นรว่ม) บนเวบ็ไซตแ์ละสือ่ทางสงัคมของสโมสร 
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ท่านจะทาํงานกบัภาคอยา่งไร 
 
 
ผูนํ้าภาคของทา่น (ผูว้่าการภาค ผูช้ว่ยผูว้่าการภาค กรรมการ ผูฝึ้กอบรม เลขานุการ และอดตีผูว้่าการภาค) ตอ้งการ

ใหส้โมสรของทา่นประสบความสาํเรจ็  ภาคสนบัสนุนสโมสรโดย 

 • ใหค้าํแนะนําเกีย่วกบัสมาชกิภาพ โครงการ และเรือ่งอืน่ ๆ 

 • เชือ่มโยงทา่นกบัสโมสรอืน่ซึง่ทาํงานในประเดน็หรอืโครงการทีค่ลา้ยคลงึกนั 

 • เสนอโอกาสในการเป็นผูนํ้าและการบาํเพญ็ประโยชน์ 

 • แบ่งปันขอ้มลูขา่วสารทีเ่ป็นปัจจุบนัจากโรตารสีากล 

 • ประสานในเรือ่งทนุสนบัสนุนระดบัภาค ทนุสนบัสนุนระดบัโลก และโปรแกรม เชน่ ไรลา เยาวชนแลกเปลีย่น

ของโรตาร ีและทนุสนัตภิาพโรตาร ี

  

เรยีนรูเ้พิม่เตมิเกีย่วกบัผูนํ้าภาคและวธิกีารทีพ่วกเขาจะสนบัสนุนทา่น 
 

 

ผูว่้าการภาค 
ผูว้่าการภาคชว่ยสโมสรในการสรา้งสรรคป์ระสบการณ์ทีม่ ี

ความหมายซึง่จะทาํใหส้มาชกิใหมแ่ละสมาชกิทีอ่ยูม่านาน

แลว้มสีว่นรว่ม ภาคทาํงานเพือ่ใหแ้รงบนัดาลใจแกส่มาชกิ

ในการดาํเนนิโครงการบาํเพญ็ประโยชน์และมสีว่นรว่มใน

โปรแกรมของโรตาร ี ในขณะทีเ่ป็นหลกัประกนัว่าสโมสรจะ

ไดร้บัการสนบัสนุนตามทีต่อ้งการ 
 
ผูว้่าการภาคยงัจะ 

 • เสรมิสรา้งใหส้โมสรเขม้แขง็ กอ่ตัง้สโมสรใหมแ่ละทาํงานเพือ่เพิม่สมาชกิภาพ 

 • สง่เสรมิการมสีว่นรว่มในโปรแกรมของมลูนิธโิรตาร ี

 • สง่เสรมิการบรจิาคเงนิใหม้ลูนธิ ิ

 • ทาํหน้าทีเ่ป็นโฆษกของภาค และทาํงานเพือ่ปรบัปรงุภาพลกัษณ์ของโรตาร ี

 

 

ผูช่้วยผูว่้าการภาค 
ผูช้ว่ยผูว้่าการภาคเป็นผูต้ดิต่อหลกัของภาคตลอดทัง้ปี ผูช้ว่ย

ผูว้่าการภาคมปีฏสิมัพนัธก์บัสโมสรมากมายและสงัเกตแนวทาง

ต่าง ๆ เพือ่จะเขา้ถงึประเดน็ทีเ่หมอืน ๆ กนั  พวกเขาสามารถ

แบ่งปันความคดิเหน็เพือ่ชว่ยทา่นใหบ้รรลุเป้าหมายและเอาชนะ

ความทา้ทายต่าง ๆ 
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ผูช้ว่ยผูว้่าการภาคยงัจะ 

 • ไปเยีย่มสโมสรของทา่นสมํ่าเสมอเพือ่พดูคยุเกีย่วกบักจิกรรม ทรพัยากร และโอกาสต่าง ๆ 

 • ชว่ยสโมสรในการกาํหนดเป้าหมาย คน้หาแนวทางในการแกไ้ขปัญหา และทาํตามขอ้กาํหนดการบรหิารงาน

ของภาคและโรตารสีากล 

 

 

เลขานุการ 
เลขานุการจดัการงานกจิกรรมแต่ละวนัของภาค เชน่ 

 • ชว่ยเลขานุการสโมสรในการรายงานขอ้มลู 

สมาชกิภาพแกภ่าค  

 • จดัพมิพร์ายงานจาก Rotary Club Central หรอื  

My Rotary เพือ่ชว่ยผูนํ้าสโมสรและผูนํ้าภาคใหเ้หน็

แนวโน้มในเรือ่งสมาชกิภาพหรอืการบรจิาคใหม้ลูนิธ ิ

 • ใหค้วามชว่ยเหลอือืน่ ๆ แกเ่ลขานุการสโมสรตาม

ความจาํเป็น 

 

กรรมการภาค 
คณะกรรมการภาคทาํงานในแนวทางทีส่อดคลอ้งเคยีงคู่ไปกบัคณะกรรมการสโมสร  ดงันัน้ กรรมการภาคสามารถชว่ย

ทา่นในประเดน็ทีพ่วกเขามคีวามเชีย่วชาญ 
 

คณะกรรมการภาคท่ีต้องมี คณะกรรมการภาคทางเลือก 

 • การเงนิ 

 • สมาชกิภาพ 

 • ภาพลกัษณ์ 

 • มลูนิธโิรตาร ี

 • การฝึกอบรม 

 

 • ศษิยเ์กา่ 

 • บรกิารชมุชน 

 • ประชมุใหญ่ภาค 

 • ความหลากหลาย ความเสมอภาค และการอยูร่ว่มกนั  

 • อนิเทอรแ์รคท ์ 

 • บรกิารระหวา่งประเทศ 

 • การเสนอชือ่  

 • โรทาแรคท ์ 

 • โปรแกรมพฒันาความเป็นผูนํ้าของเยาวชนโรตาร ี(ไรลา) 

 • เยาวชนแลกเปลีย่น 

 

การเยี่ยมของผูว่้าการภาค 
ในระหว่างปี ผูว้่าการภาคจะเยีย่มสโมสรทกุสโมสรในภาคครัง้ละสโมสรหรอืเป็นกลุ่ม เพือ่เสนอการสนบัสนุนและให้

คาํแนะนํา แจง้ขา่วสารทีเ่ป็นปัจจบุนัเกีย่วกบัเป้าหมายของภาค และใหแ้รงบนัดาลใจแกส่มาชกิในการทาํใหบ้รรลุ

เป้าหมาย ทาํงานกบัผูช้ว่ยผูว้่าการภาคและผูว้า่การภาคเพือ่กาํหนดตารางเวลาการเยีย่มใหต้รงกนักบังานทีใ่ห้

ความสาํคญักบัความสาํเรจ็ของสโมสร เชน่ การฉลองสารตราตัง้ พธิรีบัสมาชกิใหม ่การประชมุกจิกรรมสโมสร การ

มอบรางวลั หรอืงานมลูนธิโิรตาร ี
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ผูว้่าการภาคจะพบกบัคณะกรรมการบรหิารเพือ่แลกเปลีย่นความคดิเหน็เกีย่วกบัความกา้วหน้าไปสูเ่ป้าหมายของ

สโมสร หากมคีาํถามในเรือ่งทีผู่ว้่าการภาคคาดหวงั ทา่นสามารถสอบถามผูช้ว่ยผูว้่าการภาคได ้
 
เรยีนรูเ้พิม่เตมิถงึวธิกีารเตรยีมการเยีย่ม 

 

 

 

 

ทบทวนความกา้วหน้าไปสูเ่ป้าหมาย 

ของสโมสร และพจิารณาว่าทา่นควรจะ

ปรบัเปลีย่นอะไรบา้ง 

 คดิถงึขวญัและกาํลงัใจในหมูส่มาชกิ

สโมสร และขอ้มลูยอ้นกลบัทีท่า่นไดย้นิ

เมือ่ไมน่านมานี้ 

 

 

 

 
ตดัสนิใจว่าทา่นตอ้งการจะแลกเปลีย่น

ความคดิเหน็ในคาํถามใดหรอืความ

หว่งใยเรือ่งใดกบัผูว้่าการภาค 

 เตรยีมรายงานเกีย่วกบัแผนงาน กจิกรรม

และความสาํเรจ็ของคณะกรรมการ 
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ประเมนิความรูข้องทา่นเกีย่วกบัการทาํงานกบัภาค โดยการจบัคูบ่ทบาทหรอืคณะกรรมการของภาคทางดา้นซา้ยมอื

กบัสิง่ทีค่ณะกรรมการแต่ละชดุอาจจะชว่ยทา่นได ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คาํตอบ 
 

(1) ข,   (2) ง,   (3) จ,   (4) ก,   (5) ค  

 

1) คณะกรรมการมลูนิธโิรตาร ี ก)  ใหค้าํแนะนําและความรูใ้นภมูภิาคแกส่โมสร 

2) คณะกรรมการการเงนิ 
ข)  ตอบคาํถามต่าง ๆ เกีย่วกบัทุนสนบัสนุนระดบัภาคหรอื

ชว่ยวางแผนงานกจิกรรมหยดุโปลโิอ (End Polio Now) 

3) คณะกรรมการภาพลกัษณ์ 
ค)  ชว่ยใหท้า่นพยายามถงึทีส่ดุในการดงึดดูผูค้นมาสูโ่รตาร ี

และทาํใหพ้วกเขามสีว่นรว่ม 

4) ผูช้ว่ยผูว้่าการภาค 
ง)  ใหค้าํแนะนําเกีย่วกบักฎหมายและขอ้กาํหนดเกีย่วกบั

ภาษทีอ้งถิน่และภาษแีหง่ชาต ิ

5) คณะกรรมการสมาชกิภาพ 
จ)  ชว่ยทา่นในการใชท้รพัยากรจาก Brand Center เพือ่

สรา้งสรรคเ์อกสารและสือ่สาํหรบัสโมสร 
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แผนงานการส่ือสารของท่าน 
 
 
พจิารณาวา่ขอ้มลูประเภทใดทีท่า่นตอ้งการสือ่สาร จะสือ่สารอยา่งไร และบ่อยเพยีงใด  ใชร้ายการตรวจสอบนี้เพือ่

ตดัสนิใจว่าทา่นจะแบ่งปันขอ้มลูขา่วสารทีเ่ป็นปัจจบุนัภายในสโมสรและกบัภาคอยา่งไร 

 

ส่ือสารภายในสโมสร 

 สมาชกิทีห่ลากหลายของทมีผูนํ้าจะรบัผดิชอบในการสือ่สารขอ้มลูบางอยา่งหรอืไม ่

 การสือ่สารในรปูแบบใดไดผ้ลดทีีส่ดุกบัสมาชกิของเรา และกบัสมาชกิมุง่หวงัทีเ่ราหวงัว่าจะทาํใหส้นใจได ้ 

 ใครบา้งทีจ่าํเป็นตอ้งรูข้อ้มลูขา่วสารเป็นคนแรก 

 ใครจะเป็นผูก้าํหนดว่าตอ้งสง่สารออกไปด่วนเพยีงใด 

 สมาชกิควรจะไดร้บัขอ้มลูขา่วสารรวดเรว็เพยีงใด  

 สารประเภททีแ่ตกต่างกนัจะถกูสือ่ออกไปอยา่งไร (แจง้ตวัต่อตวั ทางโทรศพัทห์รอืขอ้ความ โดยอเีมล ใน

จดหมายขา่ว หรอืผา่นเครือ่งมอืการสง่ขา่วทนัท ีหรอืกลุ่มโซเซยีลมเีดยีทีม่คีวามปลอดภยั) ใครจะตดัสนิใจเลอืก

วธิทีีด่ทีีส่ดุหากจะตอ้งมกีารสือ่สารในทนัททีนัใด 

 

การส่ือสารกบัภาค 

 คณะกรรมการสโมสรจะทาํงานโดยตรงกบัภาคในสถานการณ์ใด 

 ขอ้มลูประเภทใดทีจ่ะแบ่งปันกบัภาค  

 ใครจะเป็นผูส้ ือ่สารกบัผูนํ้าภาค 
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ภารกิจตอ่ไป 
 
 
การสรา้งความสมัพนัธก์บัผูนํ้าสโมสรอืน่ ๆ การกระชบัความรว่มมอื และสือ่สารอยา่งมปีระสทิธภิาพจะทาํใหท้า่น

สามารถบรหิารสโมสรไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
 
ทา่นไดเ้รยีนรูม้ากมายถงึวธิกีารทาํหน้าทีร่บัผดิชอบในบทบาทของทา่นใหบ้รรลุผล นึกถงึคาํถามเหล่านี้เมือ่ทา่น

เตรยีมการสาํหรบัการอบรมคณะกรรมการบรหิารสโมสรของภาค และเตรยีมการสาํหรบัปีต่อไป 

 ทา่นจะกระชบัความสมัพนัธก์บัผูนํ้าสโมสรอืน่ ๆ ใหเ้ขม้แขง็ไดอ้ยา่งไร 

 ทา่นจะใหแ้รงจงูใจแกส่มาชกิในการชว่ยใหส้โมสรบรรลุเป้าหมายไดอ้ยา่งไร 

 ทา่นจะบ่งชีผู้นํ้าในอนาคตและชว่ยใหพ้วกเขาพฒันาทกัษะไดอ้ยา่งไร 

 ทา่นจะทาํงานกบัผูว้่าการภาคและผูช้ว่ยผูว้่าการภาคอยา่งไร 

 

 


