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สโมสรที่ต่ืนตวัอยูเ่สมอคืออะไร  
 
 
สโมสรทีต่ื่นตวัอยู่เสมอคอืสโมสรทีท่าํใหส้มาชกิมสีว่นรว่มโดยการทาํใหค้วามตอ้งการทีเ่กดิขึน้บรรลุผลสาํเรจ็ 

ตรวจสอบใหม้ัน่ใจว่าสมาชกิรูส้กึเป็นเจา้ของและเสนอประสบการณ์ทีม่ากเกนิความคาดหมาย 
 
เมื่อผูม้สีว่นร่วมรูส้กึว่าสโมสรทาํสิง่เหล่านี้ทัง้หมด ความพงึพอใจและการมสีว่นร่วมจะเพิม่ขึน้ สมาชกิทีม่สีว่นรว่มจะลง

มอืปฏบิตักิารสรา้งสโมสรทีม่พีลงัเพื่อการเปลีย่นแปลงทีย่ ัง่ยนื องคป์ระกอบสาํคญัของสโมสรทีต่ื่นตวัอยู่เสมอคอื  
 

 

 
 

 ปฏิบติัการ 

สโมสรทีต่ื่นตวัอยู่เสมอปฏบิตักิารซึง่ทาํใหเ้กดิผลกระทบในชุมชนทอ้งถิน่และทัว่โลก สโมสรพฒันาโครงการบําเพญ็

ประโยชน์ทีย่ ัง่ยนืซึง่ปรบัปรุงชวีติของผูค้น และขบัเคลื่อนเครอืขา่ยเพื่อสรา้งแนวทางการแกไ้ขปัญหาทีย่ ัง่ยนื 

สโมสรทีต่ื่นตวัอยู่เสมอจะประเมนิกจิกรรมของตนเพื่อเรยีนรูว้่าสิง่ใดทีท่าํไดผ้ลและพจิารณาว่าจะเน้นความ

พยายามอย่างไร การวดัผลและการกําหนดผลกระทบสามารถชว่ยใหส้โมสรสามารถประสานเรื่องราวของผลงานที่

สรา้งไวไ้ด ้
 

 นวตักรรม 

สโมสรทีต่ื่นตวัอยู่เสมอตอ้นรบัมุมมองทีห่ลากหลายและคน้หาแนวทางใหม ่ๆ ในการเป็นผูนํ้าในชุมชน  พวกเขา

พฒันาโอกาสทีน่่าสนใจมากยิง่ขึน้โดยการรวมเอามุมมองทีแ่ตกต่างเหล่านี้เขา้ไวใ้นการพดูคุยและการตดัสนิใจ  

สโมสรเหลา่นี้จะปรบัการเปลีย่นแปลงในโลกโดยการรเิริม่ความคดิเหน็ทีส่รา้งสรรคซ์ึง่สรา้งรากฐานทีเ่ขม้แขง็

สาํหรบันวตักรรม ความยัง่ยนืและการเตบิโต 
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 ประสบการณ์ท่ีมีความหมาย 

สโมสรทีต่ื่นตวัอยู่เสมอพจิารณาทุก ๆ โอกาสทีม่ใีนอนัทีจ่ะแสดงใหผู้ค้นไดเ้หน็ว่าโรตารไีดนํ้าเสนอสิง่ใดบา้งต่อผูม้ี

สว่นร่วมทัง้ทีเ่ป็นบุคคลและสมาชกิของชุมชน การทาํใหผู้ม้สีว่นร่วมเน้นความสาํคญัในสิง่ทีเ่ราทาํหมายถงึเราให้

โอกาสทีจ่ะมกีารเชื่อมสมัพนัธส์ว่นบุคคลและทางวชิาชพี พฒันาทกัษะการเป็นผูนํ้า และคน้หาแนวทางใหม ่ๆ ใน

การอยู่ร่วมกนั 
 

 ความหลากหลายและการอยู่ร่วมกนั 

สโมสรทีต่ื่นตวัอยู่เสมอจะมกีารอยู่ร่วมกนัทีด่แีละตระหนักรูว้่าความหลากหลายเป็นความเขม้แขง็ พวกเขาเขา้ใจได้

ว่าการมสีมาชกิจากภูมหิลงั แนวความคดิเหน็และประสบการณ์ชวีติทีแ่ตกต่างกนัจะขยายศกัยภาพในการคน้หา

แนวทางการแกปั้ญหาและทาํใหเ้กดิผลกระทบ  ในการทีจ่ะเป็นผูนํ้าตวัเราเองและเพื่อพฒันาผูนํ้าในอนาคตแลว้ 

จาํเป็นตอ้งตรวจสอบใหม้ัน่ใจว่าทุกคนรูส้กึไดร้บัการตอ้นรบัและเป็นกนัเองในโรตาร ี
 
สโมสรโรตารแีละโรทาแรคททุ์กสโมสรมเีรื่องราวน่าสนใจทีจ่ะบอกเล่า  ในสว่นต่อไปนี้ เราจะสาํรวจตวัอย่างของ

สโมสรทีท่าํใหเ้กดิผลกระทบ นํามาซึง่มุมมองใหม่ ๆ เอาใจใสค่วามตอ้งการของสมาชกิ ปรบัตวัใหเ้ขา้กบัการ

เปลีย่นแปลง และนําเสนอประสบการณ์ทีม่คีวามหมายแก่ผูค้น 
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เร่ืองราวจากทัว่โลก 
 

ทาํใหเ้กิดผลกระทบผ่านการบาํเพ็ญประโยชน ์
 
 
การเชื่อมโยงกบัชุมชนและใหค้นืกลบัแก่ชุมชน เป็นเหตุผลลําดบัตน้ ๆ ทีผู่ค้นระบุเมื่อเขา้ร่วมในสโมสรโรตารหีรอืสโมสร

โรทาแรคท ์โครงการบําเพญ็ประโยชน์ใหแ้นวทางในการทาํใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงแก่สมาชกิและผูม้สีว่นรว่มโดยการ

ทาํงานกบัผูนํ้าและผูท้ีอ่าศยัอยู่ในทอ้งถิน่ เสรมิสรา้งความเขม้แขง็ของชุมชนและเปลีย่นแปลงชวีติในแนวทางทีด่ ี
 
เรยีนรูถ้งึวธิกีารทีบ่างสโมสรกําลงัทาํเรื่องเหล่านี้ 

 

เติบโตไปด้วยกนัพร้อมกบัชุมชน 
 
สถานท่ี: สหรฐัอเมริกา 
 
ในเดอืนมกราคมของแต่ละปี สมาชกิของสโมสรฟลอริดาส์เฟิรส์โคสท์ (Florida’s First Coast) ในเมอืงแจค็สนัวลิล ์

รฐัฟลอรดิา ใชเ้วลาในการชว่ยสรา้งบา้นเรอืนในย่าน New Town สโมสรทาํงานร่วมกนักบัผูท้ีอ่าศยัอยู่ในย่านนัน้ และ

เป็นพนัธมติรกบั Habitat for Humanity ของเมอืงแจค็สนัวลิลใ์นความพยายามก่อสรา้ง สมาชกิช่วยสรา้งการ

เปลีย่นแปลงทีย่ ัง่ยนืในชุมชนของพวกเขาโดยการ  

• สร้างสายสมัพนัธก์บัผู้อยู่อาศยั 

 การทาํงานกบัสมาชกิชุมชนชว่ยใหส้มาชกิโรทาแรคทแ์ละผูม้สีว่นร่วมไดร้บัความไวว้างใจจากประชาชนและ

พฒันาความสมัพนัธก์บัผูท้ีอ่ยู่อาศยัใน New Town 

• ทาํความรู้จกักบัสมาชิกสโมสรอ่ืน ๆ 

 ในการใชเ้วลา 1 วนัร่วมกนั สมาชกิสโมสรทาํความรูจ้กักนัและกนัไดด้ขีึน้ และแบ่งปันประสบการณ์ในการ

เรยีนรูผ่้านการบําเพญ็ประโยชน์   

• พฒันาความรู้สึกในความเป็นเจ้าของโครงการ 

 เนื่องจาก Habitat for Humanity กําหนดใหผู้ท้ีจ่ะอาศยัอยู่ในบา้นมสีว่นรว่มในกระบวนการก่อสรา้ง ผูท้ี่

อาศยัอยู่ในย่านนัน้จงึมกัจะทาํงานร่วมกบัสมาชกิสโมสร พวกเขามคีวามภาคภูมใิจในสิง่ทีไ่ดท้าํสาํเรจ็ลุล่วง

ในฐานะทีเ่ป็นทมีงาน 
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ปลูกฝังความยติุธรรมกบัผู้สร้างสนัติภาพในอนาคต 
 
สถานท่ี: ประเทศเอกวาดอร ์
 
การต่อสูก้บัความอยุตธิรรมในการคา้มนุษยต์อ้งการความตระหนักรู ้โดยเฉพาะอย่างยิง่ในหมู่ของคนหนุ่มสาวทีม่กัจะ

เป็นเป้าหมายของอาชญากรรมนี้ สโมสรโรตารีกีโต (Quito) ไดช้่วยก่อตัง้สโมสรอนิเทอรแ์รคทท์ีอุ่ทศิเวลาในการให้

ความรูแ้ก่ผูค้นเกีย่วกบัและปฏบิตักิารต่อตา้นการเป็นทาสยุคใหม ่
 
สโมสรอนิเทอรแ์รคทก์โีตต่อต้านการคา้ทาส   RAGAS (Rotary Action Group Against Slavery) สง่เสรมิคนหนุ่มสาว

ในอเมรกิาใตแ้ละมากไปกว่านัน้ใหต้ระหนักถงึสญัญาณของการคา้มนุษย ์เขา้ใจถงึอนัตรายในระบบออนไลน์ และ

เรยีนรูว้่าสนิคา้ใดบา้งทีอ่าจจะผลติขึน้โดยใชแ้รงงานจากการคา้มนุษย ์ตัง้แต่ก่อตัง้สโมสรอนิเทอรแ์รคทข์ึน้มา สโมสร

โรตารกีโีตไ้ดม้คีวามเกีย่วขอ้งมากขึน้เมื่อสมาชกิมสีว่นร่วมมากขึน้ การสนับสนุนของสโมสรโรตารรีวมถงึ  
 

• การร่วมมือกบัเครือข่ายโรตารี 

 สโมสรโรตารกีโีตทาํงานโดยตรงกบักลุ่มปฏบิตักิารโรตารเีพือ่ต่อตา้นการเป็นทาส (RAGAS) ซึง่ช่วยก่อตัง้

สโมสรอนิเทอรแ์รคท ์เป็นสโมสรอนิเทอรแ์รคทท์ีก่่อตัง้แบบมเีป้าประสงคแ์ห่งแรก โดยจะใหค้วามรู ้สรา้ง

ความตระหนักและลงมอืปฏบิตัเิพื่อต่อตา้นการเป็นทาสสมยัใหม่ กลุ่มปฏบิตักิารยงัอบรมสมาชกิสโมสร 

โรตารกีโีตซึง่ในปัจจุบนัเป็นผูป้ระสานงานในอเมรกิาใต ้ผูป้ระสานงานนี้มหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดังาน

กจิกรรมเพื่อสง่เสรมิความตระหนักในทุกเรื่องทัว่ทัง้ภาค 
 

• ทาํงานกบัพนัธมิตร 

 สมาชกิสโมสรโรตารเีชื่อมโยงกบัมลูนิธแิละองคก์รเพื่อการวจิยัในทอ้งถิน่ซึง่ช่วยผูค้นทีถู่กคา้มนุษย ์หนึ่งใน

นัน้คอื Fundacion Alas de Colibri ซึง่ช่วยเยาวชนมากกว่า 300 คนใหห้ลุดพน้จากการถูกคา้มนุษยต์ัง้แต่ปี

พ.ศ. 2555 เป็นตน้มา สโมสรทาํงานร่วมกบัองคก์รเหล่านี้โดยการประสานงานในความพยายามใหค้วามรู้

อย่างต่อเนื่องเกีย่วกบัผลกระทบของการเป็นทาสสมยัใหม่กบัชุมชนและโรงเรยีน 
 

• เป็นพ่ีเลี้ยงสมาชิกอินเทอรแ์รคท์ 

 สมาชกิสโมสรโรตารเีป็นพีเ่ลีย้งใหส้มาชกิอนิเทอรแ์รคทอ์ย่างกระตอืรอืรน้และทาํงานกบัพวกเขาเพื่อสรา้ง

ความตระหนักรูแ้ละคดัคา้นการคา้มนุษยใ์นทุกรปูแบบ 
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การสรา้งสภาวะแวดลอ้มซ่ึงเป็นที่ตอ้นรบั 
 
 
ในฐานะทีเ่ป็นองคก์รทีใ่หค้วามสาํคญัในเรื่องสมาชกิ เราจาํเป็นตอ้งตรวจสอบใหแ้น่ใจว่าทุกคนทีม่สีว่นเกีย่วขอ้งกบั 

โรตารรีูส้กึไดร้บัการตอ้นรบัและเป็นเจา้ของ การประชุมและงานกจิกรรมของเราตอ้งใหทุ้กคนเขา้ถงึไดไ้ม่เพยีงแต่

สมาชกิแต่สาํหรบัผูม้สีว่นร่วมและเพื่อนผูร้่วมโครงการ  ในการแบ่งปันคุณค่าของเราแก่ผูค้นใหม่ ๆ ทาํใหเ้รานํามา

รวมกนัซึง่ผูค้นทีม่ภีูมหิลงัและมุมมองทีแ่ตกต่างกนั 
 
เรยีนรูว้่าบางสโมสรกําลงัทาํสิง่นี้อย่างไร 

 

การจดัการเพ่ือช่วยเหลือผู้อ่ืน 
 
สถานท่ี: ประเทศเกาหลี 
 
สมาชกิในประเทศเกาหลทีีทุ่พพลภาพไดก่้อตัง้สโมสรโรตารีอีคลบัโซลอารีรงั (E-Club of Seoul Arirang) ขึน้มา  

ก่อนหน้านี้ สมาชกิบางคนมคีวามยากลําบากในการเขา้รว่มประชุมดว้ยตนเองหรอืหาสโมสรทีร่องรบัอย่างสะดวกสบาย

ไดย้าก ดงันัน้ ดว้ยการสนับสนุนของภาค 3650 และสโมสรโรตารใีนเกาหลอีื่น ๆ พวกเขาไดก่้อสรา้งสโมสรใหม่ขึน้มา 

สโมสรมสีมาชกิประมาณ 20 คนซึง่สว่นใหญ่มกีารมองเหน็ทีจ่าํกดั สโมสรมสีว่นรว่มในการบําเพญ็ประโยชน์ไดโ้ดย 

• การร่วมมือกบักลุ่มท่ีมีจิตใจเหมือน ๆ กนั 

 สมาชกิจดัมอบขา้วและรบัประทานอาหารร่วมกบัคนชราทีอ่าศยัอยู่คนเดยีว พวกเขายงัเป็นอาสาสมคัรกบั

สมาคมสวสัดกิารของผูพ้กิารแห่งเกาหลซีึง่สนับสนุนความเป็นอสิระและการพึง่พาตนเองไดข้องผูทุ้พพลภาพ 

• การเลือกเป้าประสงคท่ี์สมาชิกบ่งช้ี 

 สโมสรจดังานคอนเสริต์ประจาํปีและใชร้ายไดเ้พื่อจดัซื้อไมเ้ทา้ใหแ้ก่ผูค้นในประเทศทีกํ่าลงัพฒันาซึง่ตาบอด

หรอืมกีารมองเหน็ไดเ้พยีงบางสว่น สมาชกิยงัมสีว่นร่วมในการแขง่ขนัเดนิทนกบัสมาชกิของสโมสรอื่น ๆ ใน

ภาค 3650 เป็นระยะทาง 3.5 กโิลเมตร ช่วยเหลอืกนัและกนั และเสรมิสรา้งมติรภาพทีเ่ขม้แขง็ 

• การผกูโครงการให้เข้ากบัเหตุการณ์ปัจจบุนั 

 ในปี พ.ศ. 2564 เพื่อเป็นสว่นหนึ่งในความพยายามทีจ่ะป้องกนัโควดิ-19 สมาชกิไดม้อบอุปกรณ์เพื่อการ

ป้องกนัตนเอง เช่นหน้ากากและผลติภณัฑท์าํความสะอาดมอืใหแ้ก่ประชาชนในเกาหลทีีม่ภีาวะการมองเหน็

จาํกดั 
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การเปล่ียนแปลงการรบัรู้ของผู้คน 
 
สถานท่ี: ประเทศเยอรมนี 
 
สโมสรโรตารี Overledingen-Rhauderfenh บําเพญ็ประโยชน์ในสามชุมชนชนบท สมาชกิชุมชนมากมายทีก่่อนหน้า

นี้คดิว่าโรตารเีป็นองคก์รสาํหรบัทนายความและแพทย ์มใิชส่าํหรบัผูท้ีจ่ะทาํงานดา้นการคา้หรอืงานฝีมอืทีต่้องใชท้กัษะ 

สโมสรถูกก่อตัง้ขึน้แบบมสีมาชกิเป็นหลกั ซึง่แสดงถงึผูค้นทีอ่าศยัอยู่ในพืน้ทีแ่ละดว้ยความเขา้ใจว่าสมาชกิทีม่ภีูมหิลงั

และประสบการณ์แตกต่างกนั จะขยายศกัยภาพในการทาํใหเ้กดิผลกระทบ สโมสรเปลีย่นแปลงความเขา้ใจของผูค้น

เกีย่วกบัโรตารไีดโ้ดย 
 

• ตระหนักถึงคณุค่าของชุมชน 

 สโมสรแนะนํารางวลัเพื่อยกย่องคนทาํงานหนุ่มสาวภาคสว่นงานฝีมอืทีใ่ชท้กัษะซึง่มคีวามมุ่งมัน่ทางสงัคม 

รางวลันี้ยงัยกย่องธุรกจิทีมุ่่งมัน่ในการอบรมดา้นอาชพีและการคา้ เป็นรางวลัทีท่าํใหส้าธารณชนสนใจและ

ก่อใหเ้กดิความสนใจในภาคสว่นการคา้ขายในฐานะเป็นเสน้ทางสายอาชพีเสน้ทางหนึ่ง 

• สนับสนุนการพฒันาเศรษฐกิจ  

 สโมสรสนับสนุนโครงการทีย่ ัง่ยนื เช่น การพฒันาคนฝึกงานวยัหนุ่มสาวในดา้นการคา้ขาย โอกาสในการ

พฒันาวชิาชพีประเภทเหล่านี้ใหแ้รงจงูใจแก่สมาชกิหนุ่มสาวในชุมชนใหอ้ยู่ในพืน้ทีแ่ละชว่ยทาํใหเ้ศรษฐกจิ

ของภูมภิาคมคีวามยัง่ยนื 

• ส่งเสริมบรรยากาศของการอยู่ร่วมกนัให้เข้มแขง็ข้ึน 

 สโมสรเชญิผูค้นทีใ่หคุ้ณค่าแก่งานฝีมอืและการคา้มาเป็นสมาชกิ สมาชกิของสโมสรรวมถงึช่างซ่อม

เครื่องจกัรเครื่องยนต ์และผูท้ีท่าํงานทางดา้นการก่อสรา้ง การทาํความรอ้น และประปา รวมทัง้เจา้ของ

บรษิทัทาส ีทาํเบาะ และตดิตัง้ไฟฟ้า สโมสรวางแผนทีจ่ะขยายการทาํงานโดยทาํใหม้ัน่ใจว่าผูใ้ชแ้รงงานฝีมอื 

และเจา้ของธุรกจิในพืน้ทีรู่ส้กึว่าไดร้บัการตอ้นรบัในงานกจิกรรมของสโมสร 
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การสรา้งความสมัพนัธท่ี์มีความหมาย 
 
 
เมื่อเราเอาใจใสส่มาชกิของเรา คอื ตอ้งต้อนรบัพวกเขา ตรวจสอบใหม้ัน่ใจว่าพวกเขารูส้กึถงึความเป็นเจา้ของ ช่วย

พวกเขาใหเ้รยีนรูเ้กีย่วกบัโรตาร ีขอขอ้มลูเกีย่วกบัสโมสรและปฏบิตัติามขอ้มลูเหลา่นัน้ เราจงึสามารถทีจ่ะทาํใหเ้กดิ

การเชื่อมโยงทีม่คีวามหมาย 
 
เรยีนรูว้่าสโมสรบางสโมสรกําลงัทาํเรื่องเหล่านี้อย่างไร 
 

ทาํให้ผู้คนมีส่วนเก่ียวข้องผ่านประสบการณ์ 
 
สถานท่ี: ประเทศเบลเย่ียม 
 
สมาชิกสโมสรโรตารี Charleroi-Val de Sambre รูว้่าการรกัษาสโมสรทีม่สีถานภาพดยีิง่ใหญ่กว่าการหาสมาชกิใหม่  

สโมสรสรา้งประสบการณ์ทีส่นุกสนานซึง่ทาํใหส้มาชกิมสีว่นร่วมอยู่เสมอ สมาชกิเหล่านี้จงึร่วมกนัทาํงานไปสูเ่ป้าหมาย

ของสโมสร บําเพญ็ประโยชน์แก่ชุมชน เชื่อมโยงกบัผูม้สีว่นร่วมในโรตารอีื่น ๆ และสรา้งภาพลกัษณ์โรตารใีนทางบวก

สโมสรยงัคงตื่นตวัอยู่เสมอโดยการ 

• ผกูพนักนัผ่านกิจกรรมท่ีไม่ใช่ของสโมสร  

 สมาชกิสโมสรเปิดรบัความคดิเหน็เกีย่วกบัประสบการณ์ในทางบวกและการยกระดบัในระหว่างการระบาด

ของโรคโควดิ-19 พวกเขาเชื่อมโยงกนัเสมอืนจรงิเพื่อทาํโยคะออนไลน์ และเตรยีมอาหารเพื่อจดัสง่ใหท้ีบ่า้น 

เพื่อใหผู้ค้นสามารถมสีว่นร่วมในชัว่โมงสงัสรรคเ์สมอืนจรงิได ้พวกเขายงัพบปะกนัเพื่อเดนิป่าเพื่อสงัสรรคใ์น

ขณะทีป่ฏบิตัติามคาํแนะนําเกีย่วกบัการเวน้ระยะทางกายภาพ  

• วางแผนความท้าทายท่ีไม่ปกติ 

 สมาชกิสโมสรชื่นชอบประสบการณ์ทีแ่ตกต่างกนั เชน่ การทา้ทายตนเองในการจดัประชมุบนรถไฟหวัจกัรไอ

น้ํา เป้าหมายคอืเริม่ตน้การประชุมตรงเวลา 12.30 น. ทีส่ถานีแห่งหนึ่งและปิดการประชุมเวลา 14:00 น เมื่อ

ไปถงึสถานีอกีแห่งหนึ่ง สโมสรทาํงานกบัวศิวกรของรถไฟเพื่อจดัการเดนิทางทีใ่ชเ้วลา 1 ชัว่โมง 30 นาท ี 

และสมาชกิผกูพนักนัตามแผนงานและบรรลุเป้าหมายของงาน 

• คํา้จนุความผกูพนัของชุมชน 

 กจิกรรมของสโมสรเพิม่พนูความผกูพนัของชุมชนในทอ้งถิน่และเหนือไปกว่านัน้ สาํหรบัการประชุมบน

รถไฟ สโมสรไดเ้สรมิสรา้งความเขม้แขง็ในความผกูพนักบัสโมสรพนัธมติรจากประเทศฝรัง่เศสและองักฤษ 

โดยเชญิพวกเขาเขา้รว่มการประชุม  สโมสรยงัขยายประสบการณ์ใหแ้ก่เดก็ ๆ 20 คนจากโรงเรยีนซึง่

สมาชกิสนับสนุนอยู่อย่างสมํ่าเสมอ เดก็ ๆ ไดไ้ปเยอืนพพิธิภณัฑร์ถไฟหลงัจากทีไ่ดน้ัง่รถไฟแลว้ 
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ปรบัเปล่ียนเพ่ือให้เหมาะกบัความต้องการของผู้คน 
 
สถานท่ี: ประเทศญ่ีปุ่ น 
 
สโมสรโรตารีไอจิ ซนัจ ู(Aichi Sanchu) ใชแ้นวทางการคดิล่วงหน้าสาํหรบัการประชุม  เมื่อก่อตัง้ขึน้ในปี พ.ศ. 2561 

โดยก่อตัง้เป็นสโมสรไฮบรดิทีป่ระชุมตอนเยน็ เดอืนละ 2 ครัง้และมค่ีาบํารุงสมาชกิภาพเลก็น้อย จงึดงึดดูความสนใจ

จากสมาชกิอายุน้อยทีค่น้พบรปูแบบทีน่่าสนใจ แนวทางนี้ไดร้บัการทดสอบจากการระบาดของโควดิ-19 และไดร้บัการ

พสิจูน์ว่าคุม้ค่า สโมสรเน้นความสาํคญัในเรือ่ง 
 

• เอาชนะความโดดเด่ียว 

 สมาชกิมกัจะสามารถมสีว่นรว่มในการประชุมแบบพบปะหรอืออนไลน์ในระหว่างการระบาดของโรคโควดิ  

สโมสรจดัการประชุม การประชุมกจิกรรมสโมสรและการประชมุคณะกรรมการบรหิารแบบเสมอืนจรงิ 

สมาชกิใชเ้ครื่องมอืออนไลน์และแพลตฟอรม์โซเชยีลมเีดยีเพื่อแบ่งปันรปูภาพและขอ้มลูขา่วสารเกีย่วกบั

โครงการ และอํานวยความสะดวกในการมสีว่นร่วมในระหวา่งสมาชกิดว้ยกนั 
 
• ปรบัวิธีการหาทุน 

 สโมสรญีปุ่่ นจาํนวนมากทีม่ปีระเพณีในการจดัตัง้ “Smile Box” ในการประชุมซึง่สมาชกิจะบรจิาคเงนิใหแ้ก่

มลูนิธโิรตารแีละโครงการของสโมสรเพื่อเป็นเกยีรตใินวนัเกดิ วนัครบรอบ และเหตุการณ์สาํคญัอื่น ๆ  ใน

ระหว่างทีม่โีรคระบาด สมาชกิตอ้งพลาดการทาํตามประเพณีนี้  ดงันัน้ สโมสรจงึเริม่ตน้ใชเ้ครื่องมอืการ

จ่ายเงนิออนไลน์และในปัจจบุนัสโมสรสามารถกลบัมาใชร้ปูแบบไฮบรดิทีม่มีาตัง้แต่เริม่ตน้  สมาชกิสามารถ

ใชว้ธิกีารบรจิาคไดท้ัง้ 2 รปูแบบ 
 
• การปรบัโครงการบาํเพญ็ประโยชน์ 

 โครงการบรกิารชุมชนของสโมสรเน้นความสาํคญัในการรกัษาสิง่แวดลอ้ม และจดัหาอาหาร และการเป็นพี่

เลีย้งใหแ้ก่เดก็ ๆ ทอ้งถิน่  ในระหว่างการระบาดของโรค สโมสรยงัคงทาํกจิกรรมเหล่านี้โดยปรบัใช้

มาตรการทีป่ลอดภยัเช่น ปรบัเปลีย่นโครงการคาเฟทเีรยีของเดก็ ๆ จากการพบปะกนัเพื่อรบัประทาน

อาหาร เป็นการสง่กล่องอาหารป่ินโต 
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การเป็นผูน้าํผ่านการเปลี่ยนแปลง 
 
 
สมาชกิโรตารมีคีวามคดิสรา้งสรรค ์กลา้ไดก้ลา้เสยีและมคีวามยดืหยุ่น ซึง่สะทอ้นใหเ้หน็ถงึแนวทางทีส่โมสรทีต่ื่นตวัอยู่

เสมอทาํใหส้มาชกิใหม่มสีว่นรว่ม ยนิดรีบัมุมมองใหม่และเปิดแนวทางมากขึน้เกีย่วกบัการเป็นผูนํ้าและการนําชุมชน

ผ่านการเปลีย่นแปลง 
 
เรยีนรูว้่าสโมสรบางสโมสรกําลงัทาํเรื่องเหล่านี้อย่างไร  
 

การเป็นผู้สนับสนุนการเปล่ียนแปลง 
 
สถานท่ี: ประเทศโตโก 
 
สโมสรโรตารีโลเม (Lomé) มวีสิยัทศัน์เกีย่วกบัการเปลีย่นแปลงทีย่ ัง่ยนืในภูมภิาคซึง่รวมถงึการต่อสูก้บัความยากจน

และความหวิโหยซึง่มผีลกระทบต่อเดก็ และยกระดบับทบาทของสตร ีโดยการตอบสนองประเดน็ของเศรษฐกจิสงัคมซึง่

มผีลกระทบต่อพวกเขาเพื่อปรบัปรุงสถานการณ์การเงนิของพวกเขา  
 
สมาชกิสโมสรมสีว่นเกีย่วขอ้งในโครงการทีท่าํการเพาะปลูกบนพืน้ทีร่อบ ๆ โรงเรยีนประถมเพื่อจดัอาหารสุขภาพใหแ้ก่

ครวัของโรงเรยีน แต่เดก็ ๆ ยงัคงไปโรงเรยีนดว้ยความหวิโหย  นอกจากนี้ สตรยีงัไม่สามารถเป็นเจา้ของทรพัยส์นิใน

พืน้ทีช่นบทอกีดว้ย  ในทางกลบักนั พวกเธอทาํการเพาะปลูกเพื่อสามแีละครอบครวัของสาม ีซึง่ทาํใหม้ผีลกระทบอย่าง

ใหญ่หลวงต่อสถานภาพเศรษฐกจิของพวกเธอ สโมสรเหน็โอกาสทีจ่ะตอบสนองความหวิโหยของเดก็ ๆ และความ

ยากจนของสตรไีปพรอ้ม ๆ กนั  สมาชกิปรบัเปลีย่นความพยายามในการบาํเพญ็ประโยชน์ของพวกเขาโดย 

• สนับสนุนเพื่อการเปล่ียนแปลง 

 สโมสรรเิริม่โปรแกรมทีใ่หโ้อกาสแก่สตรใีนการพฒันาผลผลติและมสีว่นร่วมในกจิกรรมหารายได ้เช่น การ

เลีย้งผึง้ การเลีย้งปลาและการเพาะเหด็ ซึง่ทัง้หมดนี้ใหผ้ลผลติทีพ่วกเธอสามารถขายในตลาด  น้ําผึง้ ปลา

และเหด็รวมทัง้ผกัและพชืผลอื่น ๆ ยงัหมายถงึการมอีาหารสุขภาพเพิม่มากขึน้ในโรงเรยีน 

• การทาํให้ผู้นําชุมชนมีส่วนร่วม 

 สโมสรทาํงานกบัหวัหน้าหมู่บา้นแห่งหนึ่งซึง่เสนอพืน้ที ่2 เฮกเตอร ์(ประมาณ 12.5 ไร่) ใหแ้ก่สตร ี50 คนได้

ทาํการเพาะปลูก และหากสามขีองสตรคีนใดตาย พวกเธอจะสามารถทาํการเพาะปลูกและเกบ็รายไดจ้าก

พืน้ทีน่ัน้ต่อไป 

• สมคัรขอรบัทุนสนับสนุน 

 สโมสรสมคัรขอรบัทุนสนบัสนุนและหาทุนจากพนัธมติรเพื่อใหส้ามารถปลูกพชืผลได ้สโมสรหาทุนเพื่อขยาย

โครงการซึง่หวงัว่าจะสามารถเป็นตวัอย่างสาํหรบัหมู่บา้นอืน่ ๆ ทีจ่ะต่อสูก้บัความยากจนและชว่ยสตรใีหม้ี

ความมัน่คงทางดา้นการเงนิมากขึน้ 
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เช่ือมโยงความแตกต่างทางวฒันธรรม 
 
สถานท่ี: ประเทศเกาหลี 
 
ดว้ยการสนบัสนุนจากสโมสรโรตารอุีลซาน แทดกั  ผูอ้พยพจากเกาหลเีหนือไดก่้อตัง้สโมสรโรตารอุีลซาน ฟรดีอม 

(Ulsan Freedom) ขึน้ เป็นชื่อทีเ่หมาะสมสาํหรบัผูท้ีเ่สีย่งชวีติเพื่อความเป็นอสิระ ครึง่หนึ่งของสมาชกิสโมสรอุลซาน 

ฟรดีอมเป็นอดตีผูล้ีภ้ยัชาวเกาหลเีหนือซึง่ใชป้ระสบการณ์ในการปรบัเปลีย่นใหเ้ขา้กบัประเทศใหม่และเอาชนะอคตเิพื่อ

ช่วยผูอ้ืน่ใหส้ามารถปรบัตวัได ้
 
ผูล้ีภ้ยัมกัจะมบีาดแผลเป็นประสบการณ์ รูส้กึถงึการสญูเสยีและถูกแบ่งแยก  สาํหรบับางคน การตัง้ถิน่ฐานในประเทศ

ใหม่อาจจะเป็นเรื่องทีน่่ากลวั สโมสรอุลซาน ฟรดีอมยงัมุ่งเป้าหมายทีจ่ะเชื่อมโยงช่องว่างในวฒันธรรมและความ

คดิเหน็เพื่อช่วยผูล้ีภ้ยัใหป้รบัตวัและกลายเป็นสมาชกิทีม่สีว่นร่วมในชุมชนใหม่ ดว้ยการช่วยเหลอืจากภาคและสโมสร

เกาหลอีื่น ๆ  อุลซาน ฟรดีอมช่วยประชาชนใหป้รบัตวัไดโ้ดย 
 

• บรรเทาความโดดเด่ียว 

 เพื่อช่วยผูล้ีภ้ยัทีต่อ้งแยกจากครอบครวัและอาจจะรูส้กึโดดเดีย่ว  ในระหวา่งวนัหยุดสมาชกิสโมสรเชญิพวก

เขามาเฉลมิฉลองในวนัหยุด การอยู่ร่วมกบัสมาชกิสโมสรและผูอ้พยพอื่น ๆ สามารถช่วยบรรเทาความโดด

เดีย่วและสรา้งความรูส้กึเป็นเจา้ของได ้
 
• การร่วมมือกบัองคก์รบาํเพญ็ประโยชน์อ่ืน ๆ 

 การใชก้ารเชื่อมโยงและความรูข้องชุมชน ทาํใหส้โมสรสามารถทาํงานร่วมกบัองคก์รบําเพญ็ประโยชน์ทาง

สงัคมเพื่อช่วยผูล้ีภ้ยัและผูอ้พยพใหส้ามารถหางานทาํได ้ มกีารดแูลดา้นการแพทย ์บรกิารทางกฎหมายและ

การศกึษา 
 
• ริเร่ิมโครงการบริการชุมชน 

 สโมสรใหทุ้นการศกึษาและจดัการคดักรองทางดา้นการแพทยแ์ละการดแูลดา้นทนัตกรรมแก่ผูล้ีภ้ยัใน

ระหว่างการระบาดของโรคโควดิ-19 สโมสรทาํงานกบัสโมสรอื่นเพื่อจดัสง่อุปกรณ์ป้องกนัตนเองใหแ้ก่ผูล้ ีภ้ยั

ชาวเกาหลเีหนือมากกว่า 500 ครอบครวัในเขตอุลซาน 
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ทรพัยากร 
 

การนาํทุกสิ่งไปสู่การปฏิบติั 
 
 
การเป็นสโมสรทีต่ื่นตวัอยู่เสมอเช่นเดยีวกนักบัสโมสรทีท่่านเพิง่จะเรยีนรูต้อ้งมกีารวางแผนงาน สมาชกิของสโมสรทีม่ี

แผนกลยุทธจ์ะมคีวามพงึพอใจมากกว่าและมคีวามรูส้กึในทางบวกเกีย่วกบัสโมสรของพวกเขาและโรตารมีากกว่า

สมาชกิในสโมสรทีไ่ม่มแีผนกลยุทธ ์แผนปฏบิตักิารของโรตารใีหแ้นวทางถงึวธิกีารทีส่โมสรจะสามารถสะทอ้นใหเ้หน็ถงึ

คุณค่าและจดัทาํวสิยัทศัน์ของโรตารใีนฐานะคนทาํจรงิใหป้ระสบความสาํเรจ็ 
 
โดยการเขา้ใจถงึคุณค่าเหล่านี้ สโมสรสามารถวางแผนกจิกรรมทีเ่สรมิสรา้งความเขม้แขง็ใหแ้ก่ผลกระทบ สรา้ง

ความสมัพนัธท์ีม่คีวามหมาย สง่เสรมิวฒันธรรมของการมนีวตักรรม เป็นทีด่งึดดูความสนใจแก่กลุ่มคนทีห่ลากหลาย 

และนําผูค้นมาอยู่รวมกนัเพื่อใหม้ปีระสบการณ์ในสิง่ทีส่มาชกิโรตารทีาํเพื่อโลกนี้ 
 
คาํแนะนําเพิม่เตมิเกีย่วกบัวธิกีารสรา้งสโมสรทีต่ื่นตวัอยู่เสมอ 
 
  

 
  

 

พิจารณาว่าสโมสรอาจจะเป็นอย่างไรใน 3-5 ปี 
• วางแผนงานประจาํปีซึง่ท่านสามารถพดูคุยเกีย่วกบัแรงจงูใจสาํหรบัสโมสร 

• ใชก้ารตรวจสอบสถานภาพสโมสรเพื่อบ่งชีจุ้ดแขง็ของสโมสรและเรื่องทีต่อ้งปรบัปรุง 

• ใชค้าํแนะนําแผนกลยุทธเ์พื่อช่วยในการวางเป้าหมายระยะยาว 
 
  

 
  

 

กาํหนดเป้าหมายประจาํปี 
• บ่งชีส้ ิง่ทีส่โมสรทาํไดด้ ีและเน้นความสาํคญัในการทาํไดอ้ย่างยอดเยีย่มในเรื่องนัน้ 

• ปรบัปรุงเป้าหมายแก่คณะกรรมการของท่านทุกเดอืน 

• ใช ้Rotary Club Central เพื่อบนัทกึและแบ่งปันเป้าหมาย 
 
  

 
  

 

จดัการประชุมท่ีสมาชิกเหน็ว่าน่าสนใจและให้ข้อมูล 
• ใชก้ารสาํรวจความพงึพอใจสมาชกิในแต่ละปีเพื่อดวู่ามสีิง่ใดทีส่มาชกิใหม่ สมาชกิปัจจุบนัและสมาชกิทีเ่พิง่

ลาออกเมื่อเรว็ ๆ นี้ ชอบและไม่ชอบเกีย่วกบัสโมสร 

• ลองใชร้ปูแบบการประชุมทีแ่ตกต่าง เพื่อรวบรวมวฒันธรรมประเพณีผสมและการประชุมออนไลน์โครงการ

บําเพญ็ประโยชน์และการพบปะสงัสรรค ์

• พดูคุยกบัสมาชกิเพื่อคดิใหม้ากขึน้เกีย่วกบัความคดิเหน็ทีส่นุกสนานและสง่เสรมิขอ้มลูสาํหรบักจิกรรมทีม่ี

ความคดิสรา้งสรรคซ์ึง่ทุกคนสามารถสนุกสนานและมสีว่นร่วม 
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ส่ือสารอย่างเปิดเผยในสโมสร 
• สอบถามสมาชกิอย่างสมํ่าเสมอว่าพวกเขารูส้กึอย่างไรเกีย่วกบัประสบการณ์สโมสร  

• แบ่งปันขอ้มลูขา่วสารในการประชุมสโมสรบนเวบ็ไซตแ์ละผ่านโซเชยีลมเีดยี 

• ใชต้น้แบบ (Template) และทรพัยากรที ่Brand Center ของโรตารเีพื่อสรา้งแผ่นพบัและจดหมายขา่วของ

สโมสร 
 
  

 
  

 

จดัเตรียมสมาชิกให้พรอ้มสาํหรบับทบาทผู้นําเพ่ือให้เกิดการถ่ายโอนท่ีราบรื่น 
• พดูคุยกบัสมาชกิตลอดทัง้ปีเกีย่วกบับทบาทการเป็นผูนํ้าทีม่อียู่ หน้าทีค่วามรบัผดิชอบของบทบาทเหล่านัน้

และโอกาสในการเตบิโตทางดา้นสว่นตวัและวชิาชพีทีบ่ทบาทเหล่านัน้จะนํามา 

• ตรวจสอบใหม้ัน่ใจในความต่อเนื่องโดยการแต่งตัง้ผูนํ้าหลาย ๆ ปี และรวมประธานคนปัจจุบนั อนาคตและ

ในอดตีของคณะกรรมการแต่ละชุดเขา้ไวด้ว้ย 

• ใหแ้รงจงูใจแก่สมาชกิในการเรยีนรูห้ลกัสตูรการพฒันาวชิาชพีทีศู่นยก์ารเรยีนรูใ้หเ้สรจ็สมบูรณ์ 
 
  

 
  

 

ปรบัข้อบงัคบัสโมสรเพ่ือตรวจสอบให้แน่ใจว่ามีการอยู่ร่วมกนัได้ 
• ตรวจสอบใหม้ัน่ใจว่าสมาชกิมสีว่นเกีย่วขอ้งเมือ่ท่านพจิารณาทบทวนขอ้บงัคบัของสโมสรในทุก ๆ ปี 

• พจิารณาความคดิเหน็จากสมาชกิใหม่ ๆ และเปิดกวา้งเพื่อลองพยายามบางสิง่บางอย่างใหม่ ๆ 

• ปรบัตน้แบบขอ้บงัคบัสโมสรโรตารทีีแ่นะนําเพื่อสะทอ้นใหเ้หน็ถงึการปฏบิตั ิและกระบวนการใหม ่ๆ ของ

สโมสร 
 
  

 
  

 

พฒันาความสมัพนัธท่ี์แน่นแฟ้นภายในสโมสร 
• ช่วยสรา้งความเชื่อมโยงโดยการใชข้อ้เสนอแนะจากแนะนําสมาชกิใหม่ใหรู้จ้กัโรตาร ี(Introducing New 

Members to Rotary) 

• นัง่ประชุมกบัคนอื่น ๆ หรอืทาํงานกบัคนอื่น ๆ ในระหว่างกจิกรรมสโมสร 

• เริม่ตน้การประชุมดว้ยกจิกรรมทีช่่วยใหทุ้กคนทาํความรูจ้กัซึง่กนัและกนัไดด้ขีึน้ และชว่ยใหทุ้กคนแบ่งปัน

บางสิง่บางอย่างเกีย่วกบัตนเอง 
 
 

 

 

 



ปฏบิตักิารของสโมสรทีต่ื่นตวัอยู่เสมอ     |      13 

  
 

  
 

เสนอโอกาสให้สมาชิกในการพฒันาทกัษะ 
• ทาํการสาํรวจสมาชกิเกีย่วกบัความสนใจ และใชผ้ลจากการสาํรวจเพื่อวางแผนโครงการ กจิกรรม และการ

ประชุมทีน่่าสนใจ 

• ช่วยสมาชกิใหม่ใหม้สีว่นร่วมอย่างรวดเรว็โดยการคน้หาว่าพวกเขาสนใจในเรื่องอะไร และใหพ้วกเขามี

บทบาททีเ่กีย่วขอ้งในสโมสร 

• ตรวจสอบใหแ้น่ใจว่าสมาชกิรูจ้กัโปรแกรมของโรตาร ีเชน่ ชมรมมติรภาพโรตาร ีการแลกเปลีย่นมติรภาพ 

โรตาร ีตลาดนดัโครงการ และแนวทางอื่น ๆ ทีพ่วกเขาสามารถผนวกรวมการบําเพญ็ประโยชน์เขา้กบั

โอกาสในการสงัสรรค ์
 
  

 
  

 

เน้นถึงแนวทางซ่ึงสมาชิกทุกคนสามารถเป็นผู้นําได้ 
• แต่งตัง้วทิยากรกระบวนการเรยีนรูข้องสโมสรเพื่อดแูลงานกจิกรรมการเรยีนรูส้าํหรบัสมาชกิ 

• จดัทาํโปรแกรมการเป็นพีเ่ลีย้งในสโมสร 

• คน้หาบทบาททีเ่หมาะกบัทกัษะและเวลาทีส่มาชกิม ีอาจจะเริม่ตน้โครงการเลก็ ๆ และกา้วหน้าไปในบทบาท

หน้าทีท่ีม่คีวามรบัผดิชอบมากขึน้ 
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ภารกิจตอ่ไป 
 
 
ขณะนี้ ท่านไดรู้ถ้งึวธิกีารทีบ่างสโมสรทัว่โลกทาํใหส้มาชกิมสีว่นเกีย่วขอ้งและมคีวามกระตอืรอืรน้ในชุมชน ท่าน

สามารถนําความกระตอืรอืรน้เช่นเดยีวกนัมาสูส่โมสรของท่านได ้
 
ดาํเนินการดงัต่อไปนี้กบัสโมสรและสอบถามสมาชกิสโมสรเพื่อใหพ้วกเขามสีว่นรว่มในการสรา้งประสบการณ์สโมสรซึง่

สะทอ้นใหเ้หน็ความสนใจทีแ่ทจ้รงิของพวกเขา 

 

การสาํรวจสมาชิก 
• ท่านมคีวามคดิเหน็ใดบา้งทีจ่ะวดัว่าสโมสรใหค้ะแนนประสบการณ์ในสโมสรของพวกเขาอย่างไรจนถงึ

ปัจจบุนันี้  

• เราจะตรวจสอบใหแ้น่ใจไดอ้ยา่งไรว่าสมาชกิทุกคนรูส้กึว่าขอ้มลูของพวกเขาไดร้บัการพจิารณา  

 

สร้างกลยทุธ ์
• เราจะสง่เสรมิใหส้มาชกิมสีว่นร่วมในการกําหนดเป้าหมายและแรงจงูใจของสโมสรไดอ้ย่างไร  

• ท่านมคีวามคดิสรา้งสรรคอ์ะไรบา้งทีจ่ะช่วยทุกคนใหม้บีทบาทในการทาํใหส้โมสรมคีวามตื่นตวัอยู่เสมอ 

 

กาํหนดเป้าหมาย 
• ท่านจะทาํใหส้มาชกิมสีว่นร่วมเพื่อทาํใหบ้รรลุเป้าหมายสโมสรทีม่รี่วมกนัอย่างไร  

• สมาชกิทุกคนจะสามารถใชท้กัษะเฉพาะตวัเพื่อช่วยใหเ้รามคีวามยอดเยีย่มไดอ้ย่างไร  

 

ทบทวนข้อบงัคบัสโมสร 
• สมาชกิเชื่อว่าขอ้บงัคบัสะทอ้นใหเ้หน็ถงึคุณค่าของสโมสรและสนบัสนุนกจิกรรมทีเ่ราตอ้งการมสีว่นร่วม

หรอืไม่  

• เราจะสามารถปรบัปรุงขอ้บงัคบัสโมสรใหเ้ป็นปัจจุบนัเพื่อใหม้กีารอยู่ร่วมกนัมากขึน้ไดห้รอืไม ่ 

 



 

 


