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บทที่ 1  

แผนปฏิบติัการของเรา 
 

 

วิสยัทศันข์องเรา 

เราต่างกม็เีรื่องราวทีแ่ตกต่างกนัว่าใครเป็นผูช้กันําเรามาสูโ่รตารแีละอะไรทีท่ําใหเ้ราอยู่กบัโรตาร ีแต่เรามขีอ้

ผกูมดัทีเ่หมอืนกนัและมนักส็ะทอ้นถงึถอ้ยแถลงวสิยัทศัน์ของเรา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
ในการทีจ่ะบรรลุวสิยัทศัน์น้ี ทัง้ในปัจจุบนัและในอนาคต เราตอ้งมแีผนงาน แผนปฏบิตักิารของโรตารเีป็น

แนวทางทีย่ ัง่ยนืทีจ่ะสนบัสนุนสโมสรทีม่พีลงัและองคก์รทีม่คีวามแขง็แกร่ง การมอบประสบการณ์ในเชงิบวก

และน่าสนใจสําหรบัสมาชกิและผูม้สีว่นร่วม และสรา้งสรรคก์ารเปลีย่นแปลงทีย่ ัง่ยนืในโลกน้ี 

 

ความสาํคญัลาํดบัตน้ของเรา 

แผนปฏบิตักิารมคีวามสาํคญัระดบัตน้ 4 ขอ้ คอื เพิม่พนูผลกระทบ ขยายการเขา้ถงึ สง่เสรมิการมสีว่นร่วมและ

เพิม่ขดีความสามารถในการปรบัตวั ลําดบัความสาํคญัเหล่าน้ีมพีืน้ฐานจากสิง่ทีส่มาชกิ ผูม้สีว่นร่วม เจา้หน้าที ่

และชุมชนของเราไดบ่้งชีว้่า มคีวามสําคญัในการเตมิเตม็วสิยัทศัน์ของเรา การศกึษาวจิยัของเราแสดงใหเ้หน็ว่า

ผูค้นกําลงัแสวงหาสิง่เหล่าน้ี 

 • ความรูส้กึถงึวตัถุประสงคแ์ละโอกาสในการบรกิารชุมชน 

 • แนวทางทีท่าํงานบนมลูเหตุทีม่คีวามสาํคญัต่อพวกเขา 

 • องคก์รทีม่ชีื่อเสยีงอยู่แลว้ 

 • โปรแกรมทีท่าํใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงในทอ้งถิน่ 
 

 

ดว้ยการร่วมมือกนั เรายอ่มจะเห็นโลกใบหน่ึงซ่ึง

ผูค้นมารวมกนัและลงมือปฏิบตัิเพื่อสรา้งสรรค์

การเปล่ียนแปลงท่ียนืยาวระหว่างกนัในโลก ใน

ชุมชนของเราและในตวัของเราเอง 
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สิง่ทีค่น้พบเหล่าน้ีตอกยํ้าใหเ้หน็ถงึวตัถุประสงคท์ีพ่ฒันาขึน้จากลําดบัคววามสําคญั 4 เรื่องของแผนปฏบิตักิาร

เป้าหมายเหล่าน้ีคอื เราจะบรรจุความสําเรจ็ในลําดบัความสาํคญัแต่ละเรื่องอย่างไร รกัษาไวซ้ึง่สโมสรและ

องคก์รทีม่คีวามแขง็แกร่ง นําเสนอประสบการณ์ทีด่กีว่าใหแ้ก่สมาชกิและผูม้สีว่นร่วม และสรา้งสรรคก์าร

เปลีย่นแปลงทีย่ ัง่ยนืทัว่โลก สโมสรควรพจิารณาวตัถุประสงคเ์หล่าน้ีในขณะทีพ่ฒันาแผนระยะยาวของสโมสร

เพือ่ใหบ้รรลุลําดบัความสาํคญัแต่ละขอ้ 
 
เพ่ิมพนูผลกระทบ 

 • ขจดัโปลโิอและทาํใหเ้กดิประโยชน์สบืทอดได ้

 • เน้นความสาํคญัของโปรแกรมและสิง่ทีนํ่าเสนอ 

 • พฒันาความสามารถเพือ่สมัฤทธิผ์ลและวดัผลกระทบทีเ่กดิขึน้ 
 
ขยายการเข้าถึง 

 • ทาํใหส้มาชกิภาพเพิม่พนู หลากหลาย และมสีว่นร่วมมากขึน้ 

 • สรรคส์รา้งแนวทางใหม่สาํหรบัผูม้สีว่นร่วมเพือ่ใหม้ปีระสบการณ์โรตารใีหม่ ๆ เขา้มาในโรตาร ี

 • สรา้งความยดืหยุ่นและความน่าสนใจ 

 • สรา้งความเขา้ใจในผลกระทบและแบรนดข์องเรา 
 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วม 

 • สนบัสนุนสโมสรเพือ่ใหส้มาชกิมสีว่นร่วมมากขึน้  

 • ปรบัปรุงความเขา้ใจและสนับสนุนผูท้ีม่สีว่นร่วมแต่ละคน 

 • นําเสนอโอกาสใหม่ ๆ ในการตดิต่อสือ่สาร ทัง้ในดา้นสว่นตวัและวชิาชพี  

 • จดัใหม้โีอกาสในการเรยีนรูเ้พือ่ความเป็นผูนํ้าและสรา้งทกัษะต่าง ๆ 
 
เพ่ิมขีดความสามารถในการปรบัตวั 

 • สรา้งวฒันธรรมการศกึษาคน้ควา้ เสาะหานวตักรรม และกลา้ทีจ่ะลองผดิลองถูก 

 • ปรบัปรุงการกํากบัดแูล โครงสรา้ง และกระบวนการต่าง ๆ ใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้ 

 • สง่เสรมิการพฒันาใหม้มุีมมองหลากหลายในการตดัสนิใจ 
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บทท่ี 2 

เพิ่มพูนผลกระทบของเรา 
 

 
ในฐานะทีเ่ป็นคนทาํจรงิ เราทาํการตดัสนิใจบนพืน้ฐานของพยานหลกัฐาน 

และสามารถแสดงถงึผลกระทบของเราได ้
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

น่ีแสดงใหเ้หน็พนัธมติร ผูม้สีว่นร่วม และผูบ้รจิาคในปัจจุบนัและมุ่งหวงัว่าพวกเขาสามารถเชื่อมัน่ในโรตารทีีจ่ะ

ใชเ้วลาของพวกเขาอย่างมปีระสทิธภิาพและใชก้ารบรจิาคของพวกเขาอย่างรบัผดิชอบ แนวทางหน่ึงทีเ่ราแสดง

ใหเ้หน็ว่าสามารถจะไวว้างใจเราไดค้อื ความมุ่งมัน่ ทีม่มีาอย่างยาวนานในการขจดัโปลโิอใหห้มดไป 

 

ทาํสิ่งน้ีในสโมสรของท่าน 

พฒันาโครงการบําเพญ็ประโยชน์ทีแ่สดงใหเ้หน็ถงึความตอ้งการของชุมชน ใชค้าํแนะนําขา้งล่างน้ีเพือ่ปรบัปรุง

คุณภาพของโครงการ วดัผลทีไ่ดร้บั และสรา้งการเปลีย่นแปลงทีย่ ัง่ยนื 

 

ทาํการประเมินชุมชน 

ในขณะทีท่่านคดิว่าสโมสรของท่านจะสามารถเพิม่พนูผลกระทบไดอ้ย่างไร ตอ้งทาํการประเมนิชุมชนเพือ่บ่งชี้

จุดแขง็และความทา้ทายในพืน้ทีท่อ้งถิน่ของท่าน แลว้จงึพจิารณาโครงการบําเพญ็ประโยชน์ของสโมสรเพือ่

มุ่งเน้นความพยายาม ตดัสนิใจว่าโครงการใดควรจะหยุด โครงการใดควรดําเนินการต่อไป และโครงการใหม่ใด

ทีค่วรจะเริม่ต้น 

 

การวดัผลท่ีไดร้บั 

การเรยีนรูว้่าการกระทําใดนําไปสูก่ารเปลีย่นแปลงสามารถช่วยใหส้โมสรกําหนดกจิกรรมทีจ่ะมุ่งเน้นไดต้ดัสนิใจ

ไดว้่าท่านจะวดัผลลพัธอ์ย่างไร และสามารถแสดงถงึผลกระทบทีโ่ครงการไดท้าํใหเ้กดิขีน้ ใชก้ารพจิารณา

 
มาช่วยกนัพฒันาการปฏิบตัแิละระบบเพื่อ

กาํหนด วดัผล ติดตาม และวิเคราะหข์อ้มูล

จากโครงการบาํเพ็ญประโยชนข์องเราใหมี้

ประสิทธิภาพมากข้ึน 
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เหล่าน้ีเพือ่ช่วยท่านในการประเมนิผลกระทบทีเ่ป็นไปไดข้องโครงการ และหลกีเลีย่งการใหค้วามสาํคญัแต่เพยีง

ทรพัยากรทีท่่านกําลงัใชห้รอืผลลพัธใ์นระยะสัน้เท่านัน้ 

 • ส่ิงท่ีนําเข้าระบบ (Inputs) – เงนิ เวลา การอบรม ชัว่โมงการทํางานของอาสาสมคัร หรอืวสัดุทีเ่รา

ลงทุนในโครงการ 

 • ผลผลิต (Outputs) – ผลทีไ่ดร้บัในทนัทขีองกจิกรรมทีเ่กดิขึน้ เช่น จํานวนของคนทีไ่ดร้บัการอบรมหรอื

จาํนวนวสัดุอุปกรณ์ทีไ่ดแ้จกจ่ายออกไป 

 • ผลท่ีได้รบั (Outcomes) – ผลจากการกกระทําของเราทีไ่ดร้บัในทนัท ีเช่น การเปลีย่นแปลงท่าทหีรอื

พฤตกิรรมของประชากรกลุ่มเป้าหมาย 

 • ผลกระทบ (Impacts) – การเปลีย่นแปลงในระยะยาวในเชงิบวกทีม่ผีลมาจากการกระทําของเรา เป็น

การปรบัปรุงใหด้ขีึน้ทีส่ามารถวดัผลไดซ้ึง่มฉิะนัน้จะไม่เกดิขึน้ 
 
เราสามารถใชป้ระโยชน์จากความสาํเรจ็ของเราในความพยายามทีจ่ะขจดัโปลโิอใหห้มดไป มุ่งความสําคญัของ

โครงการและกจิกรรมและปรบัปรุงความสามารถในการบรรลุความสาํเรจ็และวดัผลกระทบได ้ตามทีผู่ก้่อตัง้ 

โรตาร ีพอล แฮรสิ ไดก้ล่าวไว ้“ไม่ว่าโรตารจีะมคีวามหมายอะไรสําหรบัเรากต็าม แต่สาํหรบัโลกแลว้ จะตอ้งรูจ้กั

โรตารจีากผลของการกระทําทีป่ระสบความสําเรจ็” 

 

วิธีท่ีสโมสรหน่ึงใชใ้นการดาํเนินการเรื่องน้ี 
 

  
สโมสรโรทาแรคทล์เีดอรว์ลิลท์าํโครงการบําเพญ็ประโยชน์ต่าง ๆ มากมายจนสําเรจ็ตลอดทัง้ปี สมาชกิบางคน

ไดบ้อกแก่ผูนํ้าสโมสรว่าพวกเขารูส้กึว่ามงีานท่วมทน้ สมาชกิบางคนกล่าวว่าบางโครงการไม่น่าสนใจสําหรบั

พวกเขา 
 
ผูนํ้าสโมสรใชข้อ้เสนอแนะเพือ่ทาํการเปลีย่นแปลงทีพ่วกเขาหวงัว่าจะเพิม่การมสีว่นร่วมของสมาชกิไดแ้ละ

ปรบัปรุงโครงการของสโมสร สโมสรจงึ 

 • ประเมนิแผนกลยุทธโ์ดยรวมและวเิคราะหแ์นวทางปัจจุบนัในการตดัสนิใจเลอืกโครงการบําเพญ็

ประโยชน์ทีจ่ะดําเนินการ 
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 • ปรบัลําดบัความสาํคญัและเป้าหมายของสโมสรใหเ้ป็นปัจจุบนัเพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัแผนปฏบิตักิารของ 

โรตาร ี

 • ทาํการสาํรวจสมาชกิภาพและประเมนิชุมชนเพือ่ใหเ้ขา้ใจว่าโครงการใดจะทาํใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงมาก

ทีสุ่ดแก่สมาชกิ ผูม้สีว่นร่วม และชุมชน 

 

การวดัผลกระทบ 

หลงัจากทีส่โมสรไดเ้หน็ชอบแลว้ว่าโครงการใดควรใหค้วามสาํคญัเป็นลําดบัแรกแลว้ สมาชกิจงึใหค้ํามัน่และ

ดาํเนินโครงการบรกิารระหว่างประเทศจนเสรจ็สมบูรณ์ ซึง่เป็นโครงการทีมุ่่งหมายจะลดอุบตักิารณ์ของโรค

ทอ้งร่วงในหมู่เดก็นกัเรยีน สโมสรพรอ้มกบัพนัธมติรในชุมชนและผูอุ้ปถมัภ์ร่วมไดร้ายงานความสาํเรจ็ดงัน้ี 

 • คร ู5 คนไดร้บัการเตรยีมพรอ้มใหส้อนเดก็นกัเรยีนในหลกัสตูรสุขอนามยัระดบัชาต ิ

 • ครจูะสอนบทเรยีนเรื่องสุขอนามยัในทุกชัน้เรยีนอย่างสมํ่าเสมอ 

 • 95% ของนกัเรยีนสรา้งนิสยัการลา้งมอืไดภ้ายใน 1 ปี 

 • มกีารตดิตัง้จุดลา้งมอืทีใ่ชง้านไดแ้ละมกี๊อกน้ํา 5 จุดทัว่โรงเรยีน 

 • สถานการณ์ของโรคทอ้งร่วงในหมู่เดก็นกัเรยีนลดลง 20% ตัง้แตเ่ริม่ตน้จนถงึสิน้สุดปีการศกึษา 

 

การพจิารณาทบทวน 

มาตรการใดบา้งทีบ่่งชีถ้งึผลผลติ ผลลพัธ ์และผลกระทบของโครงการ 
 

มกีารตดิตัง้จุดลา้งมอื 5 จุด 

และคุณคร ู5 คนเตรยีมตวัพรอ้ม 

ทีจ่ะสอนหลกัสตูร 

 
ผลผลิต (output) 

คอืผลทีไ่ดร้บัในทนัทจีากกจิกรรมทีเ่กดิขึน้ 

   

เกดิขึน้ 95% ของนกัเรยีนไดส้รา้งนิสยั 

การลา้งมอืภายใน 1 ปี 
 

ผลลพัธ ์(outcome) 

ผลทีไ่ดร้บัในช่วงกลางจากการกระทําของเรา  

เช่น การเปลีย่นแปลงท่าทหีรอืพฤตกิรรม 

ในกลุ่มประชากรเป้าหมาย 

   

โรคทอ้งร่วงลดลง 20% ในหน่ึงปี  

ผลกระทบ (lmpact) 

การเปลีย่นแปลงเชงิบวกในระยะยาวทีม่ผีล 

จากการกระทําของเรา 
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บทท่ี 3  

ขยายการเข้าถึงของเรา  
 
 

ในฐานะคนทาํจรงิ เราตอ้นรบัสมาชกิ ผูม้สีว่นร่วม  

และพนัธมติรจากทุกภูมหิลงัในขณะทีเ่รามารวมกนั 

เพือ่ทาํใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงในโลก 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
การขยายการเขา้ถงึของเราเป็นเรื่องทีเ่กี่ยวกบัการขยายองคก์รของเราอย่างรอบคอบถีถ่ว้นโดยการเพิม่สมาชกิ

และผูม้สีว่มร่วม ในขณะทีท่ําใหค้นกลุ่มใหม่ๆ และมคีวามหลากหลายไดม้สีว่นร่วม เมื่อท่านบอกเล่าเรื่องราวถงึ

วธิกีารทีโ่ครงการของสโมสรทาํใหเ้กดิผลกระทบ ท่านไดท้าํใหผู้ค้นทีไ่ม่เคยเกี่ยวขอ้งกบัโรตารมีคีวามเขา้ใจใน

พวกเรามากขึน้ และเขา้ใจถงึวธิกีารทีเ่ราทําใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงซึง่จะช่วยในการดงึดดูสมาชกิ อาสาสมคัร 

และผูบ้ริจาค 

 

ทาํสิ่งน้ีในสโมสรของท่าน 

เรยีนรูโ้อกาสใหม่ ๆ ในการเป็นพนัธมติร เตม็ใจทีจ่ะทาํงานกบัผูนํ้ากลุ่ม องคก์รและชุมชนทีไ่ม่เคยเป็นเพือ่น

ร่วมโครงการกนัมาก่อน  
 
ใชแ้นวความคดิเหล่าน้ีเพือ่ดงึดดูสมาชกิ ผูท้ีม่สีว่นร่วม และพนัธมติรใหม่ ๆ 
 

พยายามสร้างความสมัพนัธใ์หม่ ๆ 

 • สรา้งความสมัพนัธก์บัผูนํ้าองคก์รและชุมชนอย่างกวา้งขวางเพือ่การพบปะกบัผูท้ีม่คีวามสนใจร่วมกนั 

 • มสีว่นร่วมในโครงการทีเ่สนอโอกาสในการร่วมมอืกบัผูนํ้าชุมชนอย่างหลากหลาย 

 • หาโอกาสทีจ่ะทํางานกบัองคก์รอื่น ๆ ในชุมชนทีม่คีุณค่าเช่นเดยีวกบัโรตาร ี
 

 
มาร่วมแบ่งปันคณุคา่ของเรากบักลุ่มคนใหม่ ๆ สรา้ง

แนวทางท่ีจะนาํผูค้นมาอยูร่่วมกนัเพื่อใหมี้ประสบการณ์

ในพลงัของโรตารี และแสดงใหเ้หน็ว่าเราไม่แบง่แยก  

ทาํใหมี้ส่วนร่วม มีความเห็นอกเหน็ใจ และมีความ

กระตือรือรน้ท่ีจะทาํการเปล่ียนแปลง 
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เปิดกว้างและเขา้ถึงได้ง่าย 

 • เสรมิสรา้งสภาวะแวดลอ้มทีส่มาชกิ ผูม้สีว่นร่วม และพนัธมติรไม่มอีุปสรรคในการมสีว่นร่วมและรูส้กึว่า

แนวคดิและความคดิเหน็ของพวกเขามคีวามสาํคญั 

 • สง่เสรมิใหส้มาชกิและผูม้สีว่นร่วมเพิม่พนูทกัษะทางดา้นวชิาชพีโดยการยอมรบับทบาทหน้าทีข่อง

คณะกรรมการหรอืผูนํ้า 

 • เชญิสมาชกิในครอบครวัมาร่วมงานกจิกรรม 
 
   

ทาํให้สโมสรของท่านน่าสนใจมากขึ้น 

 • ประเมนิว่าสมาชกิภาพของสโมสรไดแ้สดงถงึประชากรในชุมชนหรอืไม่ หากยงั ควรแลกเปลีย่นความ

คดิเหน็ถงึสิง่ทีท่่านสามารถทาํไดเ้พือ่ใหเ้ป็นเช่นนัน้ 

 • พจิารณาการปฏบิตัขิองสโมสรเพือ่ทาํใหม้คีวามยดืหยุ่นมากขึน้เพือ่ทีจ่ะสามารถเขา้ถงึสมาชกิมุ่งหวงั

ไดม้ากขึน้ 

 • วางแผนงานทีจ่ะดงึดดูผูค้นจากภูมหิลงัต่าง ๆ ซึง่จะสามารถนําเอาแนวความคดิ ทกัษะและทรพัยากรสู่

สโมสร 
 
   

สร้างความตระหนักรู้ในสโมสรของท่าน 

 • ปรบัปรุงเวบ็ไซตแ์ละบญัชโีซเซยีลมเีดยีของสโมสรใหเ้ป็นปัจจุบนัโดยมอีงคป์ระกอบดา้นแบรนดข์อง 

โรตารทีีถู่กตอ้งเพือ่ใหผู้ค้นสามารถเชื่อมโยงสโมสรของท่านกบัสิง่ทีด่ ีๆ ทีท่่านไดท้ําใหแ้ก่ชุมชน 

 • ใชโ้ซเชยีลมเีดยีเพือ่แสดงความมุ่งมัน่ของสโมสรในการแกไ้ขปัญหาเชื่อมโยงท่านเขา้กบัชุมชนไดอ้ย่างไร 

 • แบ่งปันเรื่องราวโรตารขีองท่านเพือ่แสดงใหผู้ค้นเหน็การเปลีย่นแปลงในเชงิบวกทีส่โมสรของเราไดท้ํา 

และเชญิใหพ้วกเขาร่วมเป็นสว่นหน่ึงของการเปลีย่นแปลง 

 

วิธีท่ีสโมสรหน่ึงใชใ้นการดาํเนินการเรื่องน้ี 

สโมสรโรตารเีอนีทาวน์เป็นหน่ึงในองคก์รบําเพญ็ประโยชน์ทีเ่ก่าแก่ทีสุ่ดในชุมชนนัน้ แต่สโมสรพบว่ามคีวาม 

ทา้ทายทีจ่ะดงึดดูสมาชกิใหม่ สมาชกิปัจจุบนัไดแ้ลกเปลีย่นความคดิเหน็ว่าประชากรของชุมชนทอ้งถิน่กําลงั

เปลีย่นแปลงไปและกจิกรรมทีเ่คยทาํของสโมสรดเูหมอืนจะน่าสนใจน้อยลงสาํหรบัสมาชกิชุมชนในการขานรบั  
 
สโมสรใชแ้นวทางดงัต่อไปน้ีในการดงึดดูสมาชกิใหม่ 
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แสวงหาข้อเสนอแนะ 

ผูนํ้าสโมสรขอใหส้มาชกิแนะนําความคดิเหน็สาํหรบัวธิทีาํใหง้านกจิกรรมน่าสนใจมาก

ขึน้  จากขอ้เสนอแนะน้ี สโมสรไดเ้ปลีย่นจากงานแบบทางการมาเป็นงานประมลูแบบ

คอ้กเทลกึง่ทางการทีด่งึดดูความสนใจของผูร่้วมงานในชุมชนปัจจุบนัมากขึน้ 

 

 

มีส่วนร่วมในงานกิจกรรมท้องถ่ิน 

ผูนํ้าสโมสรสง่เสรมิใหส้มาชกิบ่งชีก้จิกรรมในทอ้งถิน่ เช่น ตลาดเกษตรกรหรอื

เทศกาลดนตรซีึง่สโมสรสามารถมสีว่นร่วมได ้

 

 

สร้างพนัธมิตร 

สโมสรบ่งชีพ้นัธมติรใหม่และร่วมมอืกบัพวกเขาในโครงการชมรมหนงัสอืสาํหรบั

ผูใ้หญอ่ายุน้อยเพือ่เป็นการสง่เสรมิการรูห้นงัสอื 

 

 

บอกเล่าเรื่องราวของสโมสร 

สโมสรดงึดูดความสนใจของผูม้สีว่นร่วมโดยการใชส้ือ่ทีศู่นยแ์บรนดเ์พือ่แสดงใหผู้ค้น

เหน็ถงึสิง่ทีส่โมสรเอนีทาวน์ทาํ 

 

 

มีความยืดหยุ่น 

สโมสรนําเสนอแนวทางทีห่ลากหลายแก่สมาชกิและผูม้สีว่นร่วมงานกจิกรรมและมี

สว่นร่วมในโครงการ ตวัอย่างเช่น สโมสรเริม่จดัใหม้ตีวัเลอืกเสมอืนจรงิสําหรบัสมาชกิ

และผูม้สีว่นร่วมทีไ่ม่สามารถเขา้ร่วมประชุมไดด้ว้ยตนเอง 

 

การพิจารณาทบทวน 

คดิเกีย่วกบัการปฏบิตัทิีส่โมสรโรตารเีอนีทาวน์ทําเพือ่ดงึดดูสมาชกิใหม่ ท่านกําลงัใชแ้นวความคดิบางเรื่องน้ีใน

สโมสรของท่านหรอืไม่ แนวคดิใดทีท่่านตอ้งการลองนําใช ้ท่านตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากใครเพือ่ดําเนินการ

ดงักล่าว 
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บทท่ี 4  

ส่งเสริมการมีส่วนรว่ม 
 

 

ในฐานะคนทาํจรงิ เราสรา้งความสมัพนัธแ์ละโอกาสทีม่คีวามหมาย 

สาํหรบัผูค้นเพือ่การมสีว่นร่วม เตบิโตและเป็นผูนํ้า 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
เมื่อสโมสรของท่านเขา้ใจสิง่ทีผู่ค้นตอ้งการและใหก้ารสนบัสนุนพวกเขา ท่านสามารถช่วยสรา้งประสบการณ์

สโมสรทีเ่กี่ยวขอ้งกบัความสนใจของพวกเขาและเตมิเตม็ความตอ้งการของพวกเขา 

 

ทาํสิ่งน้ีในสโมสรของท่าน 

สง่เสรมิวฒันธรรมแห่งการเตบิโตและแนวคดิใหม่ ๆ ทาํใหส้มาชกิทุกคนรูส้กึว่าพวกเขามบีทบาทในสโมสรและ

ตรวจสอบใหแ้น่ใจว่าทุกคนทีม่สีว่นเกีย่วขอ้งกบัสโมสรรูส้กึมพีลงัทีจ่ะแบ่งปันแนวคดิและมสีว่นร่วม 

 

ใชแ้นวทางเหล่าน้ีเพือ่สง่เสรมิสภาวะแวดลอ้มทีน่่าสนใจและสง่เสรมิการมสีว่นร่วม 

 

รบัฟังผู้มีส่วนร่วม 
สมาชกิทีม่สีว่นร่วมจะคน้พบคุณค่าในการทีจ่ะสามารถแบ่งปันและแลกเปลีย่นความคดิเหน็และความ

ห่วงใยได ้

 

ผูนํ้าสโมสรควรจะสง่เสรมิการรบัขอ้เสนอแนะจากสมาชกิ ผูม้สีว่นร่วมและชุมชน การแลกเปลีย่นความ

คดิเหน็เกีย่วกบัขอ้เสนอแนะและวธิกีารตอบสนองซึง่นําไปสูแ่นวคดิเชงินวตักรรมซึง่จะสรา้งประสบการณ์

ทีม่คีวามหมาย 

 
   

 
เราควรใชก้ารพบเจอทุกครั้งเป็นโอกาสในการ

แสดงใหผู้ค้นไดเ้ห็นว่าการมีส่วนร่วมกบัโรตารี

ทาํใหพ้วกเขาสรา้งความเปล่ียนแปลงไดม้ากข้ึน

ในมูลเหตท่ีุพวกเขาห่วงใยไดอ้ยา่งไร 
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ให้โอกาสเพือ่การเติบโต 
ผูค้นมากมายทีไ่ดร้บัทกัษะทางดา้นวชิาชพีและการเป็นผูนํ้าสว่นบุคคลผ่านโรตาร ีเช่น การวางแผนงาน 

การมอบหมายงาน การพดูในทีส่าธารณะ และการบรหิารจดัการงานอาสาสมคัร บางครัง้สิง่น้ีเกดิขึน้จาก

ความเพยีรพยายามทีต่ ัง้ใจ  อย่างไรกต็าม บ่อยครัง้ทีม่นัเกดิขึน้ผ่านโครงการหรอืบทบาททีร่บัตําแหน่ง

ในสโมสรหรอืภาค 

 
   

รกัษาการติดต่อ 
พจิารณาทุกคนทีม่สีว่นเกีย่วขอ้งในกจิกรรมโรตารใีหเ้ป็นผูม้สีว่นร่วม สง่เสรมิใหพ้วกเขามสีว่นเกี่ยวขอ้ง

ต่อไปไม่ว่าพวกเขาจะเขา้ร่วมในสโมสรของท่านหรอืไม่ และชีแ้จงใหช้ดัเจนว่าท่านใหคุ้ณค่ากบัการมสีว่น

ร่วมของพวกเขา ซึ่งจะเป็นการสง่เสรมิใหผู้ค้นสนบัสนุนกจิกรรมของโรตารตี่อไป 

 
   

ให้โอกาสในการบาํเพญ็ประโยชน์ 
สง่เสรมิใหส้มาชกิมสีว่นร่วมในโครงการบําเพญ็ประโยชน์ของสโมสรในแนวทางทีพ่วกเขาสามารถทาํได้

ความสามารถของพวกเขาในการใชท้กัษะหรอืเวลาสาํหรบักจิกรรมทีต่อบสนองความตอ้งการของชุมชน

เป็นองคป์ระกอบหน่ึงในกจิกรรมสโมสรของพวกเขา 

 

วิธีท่ีสโมสรหน่ึงใชใ้นการดาํเนินเรื่องน้ี 

 

 

 

ในสโมสรโรตารซีมัเมอรเ์ดล การมสีว่นร่วมของสมาชกิในการประชุม

และงานต่าง ๆ ลดน้อยลง และสมาชกิไม่สมคัรใจทีจ่ะรบับทบาทผูนํ้า 

 

อะไรทีอ่าจจะเป็นสาเหตุใหก้ารมสีว่นร่วมลดน้อยลง 

 

 

 
 

การพิจารณาทบทวน 

คดิเกีย่วกบัคาํถามแต่ละขอ้ต่อไปน้ีและวธิกีารทีท่่านจะเขา้ถงึในการคน้หาคําตอบ แลว้จงึดคูาํแนะนําว่าสโมสรน้ี

สามารถทําอะไรไดบ้า้งเพือ่ทาํใหส้มาชกิและผูม้สีว่นร่วมเขา้ร่วม 
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สมาชิกกาํลงัมีประสบการณ์สโมสรท่ีเขาต้องการหรือคาดหวงัหรือไม ่

สอบถามสมาชกิว่าตอ้งการมปีระสบการณ์ในสโมสรแบบใด และพจิารณาเรื่องน้ีในขณะทีท่่านวางแผนงาน

กจิกรรมและโครงการ 

 

ท่านจะทาํให้มัน่ใจได้อย่างไรว่าสมาชิกได้รบัประสบการณ์ท่ีมีความหมายท่ีทาํให้พวกเขามีส่วนร่วม 

สรา้งสภาวะแวดลอ้มทีส่มาชกิรูส้กึว่าไดร้บัการตอ้นรบัในการนําเสนอแนวความคดิใหม่ๆ ทาํใหม้ัน่ใจว่าผูค้น

รูส้กึมสีว่นร่วมโดยการน้อมรบัแนวความคดิและความเสยีสละและสนบัสนุนความตัง้ใจของพวกเขาทีจ่ะรบั

บทบาทผูนํ้าซึง่สามารถปรบัแต่งประสบการณ์สโมสรของพวกเขาได ้

 

สมาชิกมีการเติบโตขึ้นทัง้ในด้านส่วนตวัและวิชาชีพหรือไม ่

นําเสนอโอกาสในการพฒันาสว่นบุคคลและวชิาชพีผ่านการเป็นเครอืข่าย กจิกรรมของสโมสร และการ

ร่วมมอืกบัผูนํ้าชุมชน ผูนํ้าเมอืงและผูนํ้าทางดา้นวชิาชพีอื่น ๆ 

 

สโมสรของท่านสนับสนุนสมาชิกให้รบับทบาทผู้นําอย่างไร 

สนบัสนุนสมาชกิทีส่มคัรใจรบับทบาทผูนํ้าใด ๆ กต็าม ตัง้แต่การเป็นประธานคณะกรรมการไปจนถงึการเป็น

ผูนํ้าโครงการบําเพญ็ประโยชน์ โดยการแนะนําทรพัยากรทีศู่นยก์ารเรยีนรู ้เชื่อมโยงพวกเขาเขา้กบัคนอื่น ๆ 

ทีส่ามารถใหค้ําแนะนํา และสง่เสรมิใหเ้ขา้ร่วมในงานการเรยีนรูข้องภาค 

 

 

ท่านจะใหค้ําแนะนําใดหรอืการผสมผสานคาํแนะนําใดแก่สโมสร,  ท่านอยากจะลองทาํขอ้ใดในสโมสรของท่าน

เอง 
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บทท่ี 5  

เพิ่มขีดความสามารถในการปรบัตวั 
 

 

ในฐานะคนทาํจรงิ เราแสวงหามุมมองใหม ่ๆ และแนวคดิเชงินวตักรรม 

ซึง่จะช่วยเสรมิสรา้งความเขม้แขง็ใหก้บัโรตาร ีและสรา้งการเปลีย่นแปลงทีย่ ัง่ยนื 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
ประวตัศิาสตรข์องเราแสดงใหเ้หน็ว่าสมาชกิโรตารมีทีกัษะทีย่อดเยีย่มในการคน้หาแนวทางใหม่ ๆ ทีจ่ะมี

ผลกระทบในเชงิบวกต่อชุมชนทัว่โลก เรายงัเขา้ใจว่าทศันคตแิละความตอ้งการในการคน้หาคาํตอบใหม่ ๆ ตอ้ง

เปลีย่นแปลงไปตามเวลาทีผ่่านไป สโมสรของท่านไดเ้ตรยีมพรอ้มทีจ่ะปรบัตวัใหเ้ขา้กบัโลกทีเ่ปลีย่นแปลงอย่าง

รวดเรว็หรอืไม่ 

 

ทาํสิ่งน้ีในสโมสรของท่าน 

ประเมนิในขัน้ต้นและประเมนิผลในสิง่ทีส่มาชกิสโมสรและคนในทอ้งถิน่ตอ้งการ สอบถามสมาชกิถงึสิง่ทีส่โมสร

ควรจะทําต่อไป เริม่ต้นหรอืแมแ้ต่หยุดทํา เพือ่เป็นหลกัประกนัว่าไดส้ะทอ้นถงึความตอ้งการของสมาชกิ 

สมาชกิมุ่งหวงัและชุมชน 
 
ในการทีจ่ะสรา้งพืน้ฐานทีแ่ขง็แกร่งเชงินวตักรรม ความยัง่ยนื และความเตบิโต ท่านสามารถ 
 
ลองแนวคิดใหม่ ๆ 

เริม่ตน้ดว้ยการเปลีย่นแปลงขนาดเลก็ในหน่ึงหรอืสองเรื่อง 

 • จดัสรรเงนิบางสว่นเพือ่ทําสิง่ใหม่ ๆ เช่น โครงการ การพบปะสงัสรรค ์หรอืกจิกรรมในระหว่างการ

ประชุมปกตขิองสโมสร ซึง่การประเมนิในขัน้ต้นของท่านใหค้าํแนะนําว่าอาจจะเป็นการใหบ้รกิารแก่

ชุมชนไดด้ขีึน้ หากประสบความสาํเรจ็ จงึขยายการเปลีย่นแปลงและลองทําในสถานการณ์อื่น ๆ  หาก 

ไม่ประสบความสาํเรจ็ ใหเ้รยีนรูจ้ากเรื่องน้ี และเปลีย่นเป็นแนวคดิเหน็ใหม่อย่างอื่น 

 • เป็นเจา้ภาพจดัการประชุมสโมสรในสถานทีใ่หม่หรอืเวลาใหม่ ท่านยงัสามารถเลอืกทีจ่ะทดแทนการ

ประชุมแบบปกตดิว้ยงานทางสงัคมหรอืโครงการ 

 

 
เรามาร่วมกนัสรา้งสรรคว์ฒันธรรมแหง่การ 

เรียนรู ้นวตักรรม และความตั้งใจท่ีจะลองเสี่ยง 

ในการเรยีนรู ้เตบิโตข้ึนและบาํเพ็ญประโยชน ์

แก่ชุมชนของเราไดด้ข้ึีน 
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ปรบัปรงุส่ิงท่ีท่านสามารถทาํได้ 

ประเมนิโครงสรา้งผูนํ้าของสโมสรและกระบวนการบรหิารจดัการ 

 • พจิารณาว่าสิง่ใดทีล่า้สมยัหรอืไม่มปีระสทิธผิลแลว้จงึตดัสนิใจว่าทีท่่านสามารถเปลีย่นแปลงหรอืตดัอะไร

ออกไดบ้า้ง เช่นเดยีวกบัสิง่ทีท่่านทําไดด้เีป็นพเิศษ 

 • ปรบัเปลีย่นใชเ้ทคโนโลยใีหม่ ๆ และการพฒันาอื่น ๆ 

 

ทาํให้ผู้คนจาํนวนมากขึ้นได้มีส่วนร่วม 

สมาชกิสโมสรจํานวนไม่มากทาํการตดัสนิใจในเรื่องสว่นใหญ่หรอืไม่ 

 • ขอใหม้สีมาชกิ ผูร่้วมโปรแกรม และสมาชกิชุมชนร่วมเสนอแนวคดิและความเหน็  เพราะเมื่อผูค้นทีม่ี

ประสบการณ์และทกัษะทีแ่ตกต่างกนัมสีว่นร่วมในกระบวนการตดัสนิใจเพิม่ขึน้ สโมสรจะสามารถประสบ

ความสาํเรจ็ไดม้ากขึน้ 
 
แสวงหาโอกาสใหม่ ๆ ลองแนวความคดิทีส่รา้งสรรค ์ และรบัความเสีย่งเลก็ ๆ น้อย ๆ เพือ่ช่วยใหส้โมสรได้

เรยีนรูถ้งึวธิกีารทีจ่ะปรบัตวัไดม้ากขึน้ 
 
ในบางครัง้ การเปลีย่นแปลงอาจจะเป็นเรื่องยากหรอืไม่สบายใจ แต่เรารูว้่าสโมสรตอบสนองในช่วงทีม่กีาร

ระบาดของโรคโควดิ-19 อย่างไร ซึง่การเปลีย่นแปลงยงัเป็นสว่นสาํคญัของโรตารอีกีดว้ย 

 

วิธีการท่ีสโมสรหน่ึงใชใ้นการดาํเนินการเรื่องน้ี 

สโมสรโรตารไีนซ์ทาวน์ ไดห้ยุดน่ิงมาเป็นเวลา

หลายปีแลว้ สมาชกิยอมรบัแนวคดิใหม่ ๆ แต่

กล่าวว่ากระบวนการบางอย่างของสโมสรทําให้

ยากต่อการลองทําสิง่ใหม่ ๆ สมาชกิบางคนกําลงั

คดิว่าจะออกจากสโมสร 

 

ผูนํ้าสโมสรตอบสนองโดยการเชญิสมาชกิทุกคน

มาร่วมประชุมระดมความคดิเหน็ สมาชกิเหน็ชอบ

ว่ารปูแบบการประชุมในปัจจุบนัของสโมสร

ขดัขวางต่อการแบ่งปันความคดิเหน็ทีส่รา้งสรรคอ์ย่างไม่เป็นทางการ พวกเขาตดัสนิใจทีจ่ะเพิม่การพบปะแบบ

ไม่เป็นทางการและการประชุมระดมความคดิเหน็ทลีะน้อย เพือ่สง่เสรมิสภาวะแวดลอ้มทีผ่่อนคลายและสง่เสรมิ

ความคดิสรา้งสรรคใ์หม่ ๆ ใหม้ากขึน้ 

 

การพิจารณาทบทวน 

การเปลีย่นแปลงขนาดใหญ่เริม่ตน้ขึน้ดว้ยเป้าหมายขนาดเลก็ทีบ่รรลุความสาํเรจ็ได ้จงคดิเกีย่วกบัวธิกีารที่

สโมสรน้ีจะปรบัปรุงและอํานวยการเปลีย่นแปลง หลงัจากทีท่่านไดค้ดิเกีย่วกบัเรื่องนัน้แลว้ ใหด้คูาํแนะนําทีจ่ะ

สามารถแบ่งปันกบัสโมสรได ้
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การระดมความคิดเหน็ 

บ่งชีส้ ิง่ทีไ่ม่มปีระสทิธภิาพและแนะนําแนวคดิใหม่ ๆ 

 

ทาํให้ผู้คนจาํนวนมากขึ้นมีส่วนร่วม 

เชญิผูท้ีไ่ม่ใช่สมาชกิมาเพือ่ขอคาํแนะนําและมุมมองใหม่ ๆ  

 

ปรบัปรงุกระบวนการต่างๆ ของสโมสร 

บ่งชีถ้งึบทบาททีส่ามารถลดหรอืผนวกรวมได ้

 

ยอมรบัความเส่ียง  

จดัตัง้กองทุนเลก็ ๆ เพือ่ใชส้าํหรบัการลองทําสิง่ใหม่ ๆ  

 

ลองแนวคิดใหม่ ๆ  

แทนทีก่ารประชุมดว้ยงานทางสงัคมหรอืโครงการบําเพญ็ประโยชน์เดอืนละหน่ึงครัง้ 
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บทท่ี 6  

ทรพัยากร 
 

 

การทําความคุน้เคยกบัทรพัยากรขา้งล่างน้ีจะช่วยใหท่้านเป็นผูนํ้าสโมสรทีป่ระสบความสาํเรจ็ในการดาํเนิน

แผนปฏบิตักิารของโรตารใีนกลยุทธแ์ละกจิกรรมของท่านเอง 

 

แนวทางการวางแผนกลยุทธ ์(Strategic Planning Guide) 

ใชแ้นวทางน้ีเพือ่กําหนดเป้าหมายระยะยาวของท่าน ปรบัปรุงประสบการณ์สโมสร และช่วยสโมสรของท่าน ให้

กา้วไปสูส่ ิง่ทีส่มาชกิตอ้งการ 

Link: https://my-cms.rotary.org/en/document/strategic-planning-guide 

 

ชุดเคร่ืองมือแผนปฏิบติัการของโรตารี (Rotary Action Plan Toolkit) 

ดรูายละเอยีดเพิม่เตมิเกีย่วกบัลําดบัความสาํคญัของแผนปฏบิตักิารและวธิกีารใชแ้ผนเพือ่ช่วยใหท่้านปรบัปรุง

ประสบการณ์สโมสรของสมาชกิและใหแ้รงบนัดาลใจแก่พวกเขาเพือ่ทาํการเปลีย่นแปลงอย่างยัง่ยนื 

Link: https://my.rotary.org/en/who-we-are/about-rotary/action-plan 
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บทท่ี 7  

ภารกิจต่อไป 
 

 

พจิารณาวธิกีารทีท่่านสามารถใชล้ําดบัความสาํคญัของแผนปฏบิตักิารของโรตารเีพื่อเสรมิสรา้งความเขม้แขง็

ใหแ้ก่สโมสรและทําใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้ ในการมอบประสบการณ์ทีม่คีวามหมายสาํหรบัสมาชกิ ผูม้สีว่น

ร่วม และพนัธมติร 

 

• สโมสรของท่านจะวดัการเปลีย่นแปลงในเชงิบวกระยะยาวทีท่่านทําในชุมชนไดอ้ย่างไร 

 

• สโมสรของท่านจะทาํอะไรบา้งเพือ่ดงึดดูสมาชกิใหม่ ผูม้สีว่นร่วม และพนัธมติรในชุมชนมาสูโ่รตาร ี

 

• สโมสรจะทําอย่างไรใหส้มาชกิมสีว่นร่วม และมอบประสบการณ์อนัมคี่าแก่ผูเ้ขา้ร่วมทุกประเภทอย่างไร 

 

• สโมสรของท่านจะสง่เสรมิวธิคีดิใหม่ ๆ เพือ่ใหเ้กีย่วขอ้งกบัชุมชนอย่างไร  

 

กําหนดลําดบัความสาํคญัในระยะยาวของสโมสรโดยการใชก้รอบแผนปฏบิตักิาร และกําหนดเป้าหมายที่

เจาะจง วดัผลได ้มเีงือ่นเวลา เพือ่สนบัสนุนแผนกลยุทธ์ของสโมสรของท่าน 

 


