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บันทกึการสัมมนา “การเรียนรู้และภาวะผู้น าโรตารี” 

(Rotary Learning and Leadership Development Seminar Proceedings) 

 
 
วันเสารท์ี ่15 พฤศจกิายน 2568 

 
 
การเปิดสัมมนา 
ประธานในการสัมมนา: อผภ.ประวิทย ์โรจนข์จรนภาลัย 
 

อผภ.ประวิทย ์(รองประธานศนูยโ์รตารีฯ) ในฐานะผูแ้ทน
ประธานศนูยโ์รตารีฯ เป็นประธานในการสมัมนาและกลา่วตอ้นรบัผูร้ว่ม
สมัมนา พรอ้มแสดงความยินดีที่ศนูยฯ์ ไดม้ีโอกาสตอ้นรบัและอ านวย
ความสะดวกใหแ้ก่ผูน้  าโรตารจีากทัง้ 4 ภาคที่มารวมตวักนัในครัง้นี ้

ประธานกล่าววา่ การสมัมนาครัง้นีถ้กูออกแบบใหค้ลา้ยกบั 
Rotary Leadership Institute (RLI) ของเซคชั่นกมัพชูาซึ่งจดัในกรุงเทพฯ ในปีที่ผ่านมา แต่ปรบัรูปแบบให ้“เขา้ถึงง่ายขึน้” ทัง้ดา้น
ภาษาและค่าใชจ้่าย โดยตัง้ใจใหผู้ร้ว่มสมัมนา “ไดค้วามรูไ้ม่นอ้ยกว่า 99%” ผ่านทีมวิทยากรที่จดัเตรียมขึน้เป็นพิเศษ 

นอกจากการเรียนรูแ้ลว้ การมารวมตวักนัของสมาชิกจากหลายภาคยงัเสรมิสรา้ง fellowship – friendship – 
mentorship – internship และทา้ยที่สดุคือ leadership ซึง่เป็นหวัใจส าคญัของโรตารี 

 
วัตถุประสงคข์องการสัมมนา 
ประธานฝ่ายวิชาการ: อผภ.ช านาญ จันทรเ์รือง 
 

ประธานฝ่ายวิชาการกล่าวถึงวตัถปุระสงคใ์นการ
สมัมนาวา่ “ไม่มใีครรูเ้รื่องโรตารคีรบทกุดา้น” เพราะองค์
ความรูม้ีการปรบัปรุงอยูเ่สมอ โดยเฉพาะใน Rotary Code of 

Policies ที่มกัถกูมองขา้ม การสมัมนานีจ้ึงเปิดพืน้ท่ีให้
แลกเปล่ียนทกุประเด็นอยา่งตรงไปตรงมา พดูคยุจาก
ประสบการณแ์ละหลกัปฏิบตัิของโรตารีสากล หากมีค าถามที่
ไม่มีค  าตอบในหอ้ง จะส่งต่อไปยงัโรตารีสากลโดยตรง 
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อนาคตของโรตารี และ Rotary Updates 
วิทยากร: อผภ.สมภพ ธีระสานต ์และ อผภ.ช านาญ จันทรเ์รือง 
 

 
อนาคตของโรตาร ี
อผภ.สมภพ ธีระสานต ์

วิทยากรเปิดประเด็นดว้ยค าถามส าคญัวา่  “โรตารีตอ้งท าอย่างไรเพื่อก้าวสู่อนาคต?”  
พรอ้มชีใ้หเ้ห็นถึงความจ าเป็นของการเปลี่ยนแปลง โดยอา้งถึงค ากล่าวของ พอล แฮริส ผูก้่อตัง้โรตารีว่า “โลกเปล่ียนอยู่เสมอ 
เราตอ้งพรอ้มที่จะเปล่ียนแปลงไปกบัมนั” 

จากนัน้ ไดต้ัง้ค  าถามสะทอ้นความคิดแก่ผูร้ว่มสมัมนาวา่ “วันนีเ้ราพร้อมหรือยัง?” 

ผูร้ว่มสมัมนาไดร้ว่มแลกเปล่ียนมมุมองในหลายประเด็นส าคญั อาทิ 
• การสรา้งผูน้  ารุน่ใหม่ 
• การออกแบบโครงการท่ีมีความยั่งยืน 
• การสรา้งมิตรภาพและเครือข่าย 
• การเพิม่และรกัษาสมาชิก 
• ความจ าเป็นของการปรบัตวัอยา่งต่อเนื่องในทกุมิติ 

ในเรื่อง ความท้าทายส าคัญของโรตารี ผูร้ว่มสมัมนาไดช้่วยกนัระบปุระเด็นทา้ทายหลกัที่โรตารกี าลงัเผชิญ ไดแ้ก่ 
• จ านวนสมาชกิที่ลดลง 
• ค่าบ ารุงที่เพิ่มขึน้ทกุปี 
• สภาพเศรษฐกิจโลกที่ไม่แน่นอน 
• ทางเลือกในการท ากิจกรรมเพื่อสงัคมที่มมีากขึน้ 
• ความเปล่ียนแปลงดา้นเทคโนโลยี 
• ความเรว็ในการปรบัตวัขององคก์ร 

การรักษาสมาชกิ 
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โจทยส์ าคญัที่ถกูหยิบยกขึน้มาคอื “จะท าอย่างไรให้สมาชกิอยู่กับเรานานขึน้ และไม่หายไป?” 
โดยเฉพาะสมาชกิคนรุน่ใหม่ ซึ่งมีความคาดหวงัแตกตา่งจากอดตี เช่น 

• ตอ้งการการเชื่อมโยง (connection) และเครือขา่ย 
• มองหาโอกาสในการท างานหรือพฒันาตนเอง 
• ตอ้งการขัน้ตอนท่ีเรยีบงา่ย ไม่ซบัซอ้น 
• คาดหวงัความทนัสมยัของสโมสร ไม่ยึดติดกบัรูปแบบเดิม เช่น การแต่งกายที่เขม้งวดเกินไป หรือการประชมุที่ไมย่ืดหยุ่น 

ค าถามส าคญัคือ “สโมสรได้ค านึงถึงความท้าทายและความตอ้งการของคนรุ่นใหม่อย่างจริงจังแล้วหรือยัง? เพือ่ปรับ
แนวทางการท างานให้สามารถรักษาสมาชิกให้อยู่กับโรตารีได้อย่างย่ังยืน” 

การปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

สถานการณโ์ควิด-19 ท าใหห้ลายสโมสรตอ้งเปล่ียนมาประชมุออนไลน ์ซึ่งเผยใหเ้ห็นทัง้จดุอ่อนและขอ้จ ากดั 
ขณะเดียวกนั ก็สะทอ้นถึงความจ าเป็นของ Digital Transformation อยา่งชดัเจน 

ค าถามส าคญัที่ตอ้งกลบัมาทบทวนคือ “สโมสรของเราปรับตัวสู่ระบบดิจิทัลในเวอรช์นัใหม่แล้วหรือยัง?” 

มิติแห่งการเปลี่ยนแปลง 3 ประการ 

1) อนาคตของงานบริการ -Increase Our Impact 

ผูร้ว่มสมัมนาเห็นตรงกนัวา่ โครงการในอนาคตควรมีลกัษณะดงันี ้
• ก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงที่ยั่งยนื มากกว่าการท าในส่ิงที่สโมสรอยากท า 
• เปิดโอกาสใหบ้คุคลภายนอกมีส่วนรว่มไดง้่าย 
• ใชส่ื้อออนไลนเ์พื่อการเขา้ถึงอย่างกวา้งขวาง 
• เชื่อมโยงผูเ้ชี่ยวชาญหรืออินฟลเูอนเซอรเ์ขา้มามีบทบาท 

ประเด็นทา้ทายที่ถกูตัง้ค  าถามคอื “โครงการของเราตอบโจทยค์นรุ่นใหม่จริงหรือไม่?” 

ในขณะท่ีคนรุน่ใหม่ใหค้วามส าคญักบัส่ิงแวดลอ้ม อากาศสะอาด หรือการรีไซเคิล โครงการดัง้เดิมที่สโมสรท าอยู่ เช่น น า้สะอาด
หรือแว่นตา ยงัคงสอดคลอ้งกบับรบิทปัจจบุนัหรือไม่ อนาคตของงานบรกิารจงึอาจตอ้งถกูออกแบบใหม่ใหส้อดคลอ้งกบัอนาคต
ของสงัคมและคนรุน่ใหม่มากยิง่ขึน้ 

2) อนาคตของสมาชกิภาพ - Expand Our Reach & Enhance Engagement 

สโมสรในอนาคตจ าเป็นตอ้งเป็นสงัคมที่ใหค้วามส าคญักบั DEI คอื 
• ความหลากหลาย (Diversity) 
• ความเสมอภาค (Equity) 
• การอยู่รว่มกนัอย่างมีความสขุ (Inclusion) 
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สมาชิกควรมาจากหลากหลายอาชีพ เพื่อใหส้ามารถน าเครือขา่ยและความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพมาพฒันาสโมสรและสรา้ง
ประโยชนต์่อสงัคมไดอ้ยา่งแทจ้รงิ 

3) อนาคตของสโมสร - สโมสรทีมี่ชีวติชีวา (Vibrant Club) 

ผูน้  ายคุใหม่ตอ้งเป็น ผู้น าการเปลี่ยนแปลง มคีวามคดิเชงินวตักรรม และเปิดใจรบัรูปแบบการท างานใหม่ ๆ 

ทัง้หมดนีส้อดคลอ้งกบั แผนปฏบิัติการของโรตารี (Rotary’s Action Plan) ซึง่เป็นกรอบส าคญัในการเสรมิสรา้งความเขม้แข็ง
ใหก้บัสโมสร หากตอ้งการกา้วสู่อนาคตอย่างมีทิศทางและไมเ่สียเวลา แผนปฏิบตัิการนีค้วรถกูน ามาเป็นแกนหลกั และบรูณาการ
เขา้ไปในแผนการท างานของสโมสร 

 
 
ข้อมูลข่าวสารปัจจุบนัของโรตารี: การปรับโครงสร้างระดับภูมิภาค (Regionalization) 
วิทยากร: อผภ.ช านาญ จันทรเ์รือง 

วิทยากรไดอ้ธิบายแนวคดิการปรบัโครงสรา้งระดบัภมูิภาค ซึ่งเป็นการปฏิรูปท่ีก าลงัอยู่ในช่วงทดลองในหลายประเทศ โดยมีที่มา
จากมมุมองวา่ บทบาทของผูว้่าการภาคอาจมีภาระงานมากเกินไป และยงัไม่สามารถเขา้ถงึไดอ้ยา่งทั่วถึง จงึมกีารทดลองใชร้ะบบ 
สภาภูมิภาค (Regional Council) แทน 

ตวัอยา่งประเทศที่อยูใ่นชว่งทดลอง ไดแ้ก่ 
• โซน 8: ออสเตรเลีย–นิวซแีลนด ์และหมู่เกาะตา่ง ๆ (ยงัคงมีภาค แต่ท างานคู่ขนาน) 
• GB&I (สหราชอาณาจกัรและไอรแ์ลนด)์: ไม่มีภาคและไมม่ีผูว้า่การภาค 

แนวคิดดงักลา่วถกูเสนอเขา้สู่สภานิติบญัญัตมิาแลว้ถึง 2 ครัง้ แตย่งัไม่มกีารประกาศผลอย่างชดัเจน ท่ามกลางทัง้เสียงสนบัสนนุ
และเสียงคดัคา้น ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อการเพิ่มสมาชิกในบางพืน้ท่ี 

วิทยากรเชื่อว่า “การเปลี่ยนแปลงจะต้องเกดิขึน้แน่นอน ไม่เร็วก็ช้า — แต่จะออกมาในรูปแบบใด ยังไม่มีใครสามารถ
บอกได้” 

ตวัอยา่งจากอดีต เช่น Future Vision Plan ซึง่เริ่มตน้จากการทดลอง ก่อนจะพฒันาเป็น District Grants และ Global Grants ใน
ปัจจบุนั 

สญัญาณของการเปล่ียนแปลงที่เริ่มเห็นไดช้ดั ไดแ้ก่ 
• การประชมุใหญ่ภาค (District Conference) อาจมีหรือไม่มกี็ได ้
• ไม่จ าเป็นตอ้งรอ้งขอผูแ้ทนประธานโรตารีสากล 
• มติส าคญัของภาคอาจถกูยา้ยไปพิจารณาใน District Legislative Meeting แทน 

คาดว่า ในการประชมุสภานิติบญัญัติปี 2028 โครงสรา้งใหม่นีจ้ะถกูน ากลบัเขา้สูก่ารพิจารณาอกีครัง้หน่ึง 
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สรุปแนวคดิส าคัญ 

• โรตารีจ าเป็นตอ้งปรบัตวัอยา่งต่อเนื่อง เพื่อกา้วทนัการเปล่ียนแปลงของโลกและสงัคม 
• ความทา้ทายหลกั ไดแ้ก่ การลดลงของสมาชิก ตน้ทนุท่ีเพิ่มขึน้ และการเปล่ียนแปลงดา้นเทคโนโลยี  Digital 

Transformation ไม่ใช่ทางเลือก แต่คือเงื่อนไขใหมข่องการอยู่รอด 
• การปรบัตวัของผูน้  าคือกญุแจส าคญั เพราะผูน้  าตอ้งเป็นแรงขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลง 
• การรกัษาสมาชิกโดยเฉพาะคนรุน่ใหม่ ตอ้งเขา้ใจความคาดหวงัและรูปแบบการมีส่วนรว่มที่เปล่ียนไป 
• งานบรกิารในอนาคตควรมุง่เนน้ผลกระทบที่ยั่งยืน และตอบโจทยค์นรุน่ใหม่ 
• สโมสรตอ้งส่งเสรมิ DEI และสรา้งความมีชวีิตชวีาผ่านผูน้  าการเปล่ียนแปลง 
• แผนปฏิบตัิการของโรตารีเป็นกรอบส าคญัในการเสรมิความเขม้แข็งของสโมสร 
• การทดลองปรบัโครงสรา้งระดบัภมูิภาคเป็นสญัญาณของการเปล่ียนแปลงเชงิระบบ ที่อาจก าหนดทิศทางอนาคตของโร

ตารีในระยะยาว 
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ระเบียบพิธีการโรตารีและทรัพยากรโรตารี 
วิทยากร:  อผภ.ช านาญ จันทรเ์รือง และอผภ.อภศัิกดิ ์จอมพงษ ์
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ทรัพยากรโรตารี 
อผภ.อภศัิกดิ ์จอมพงษ ์
 
หวัขอ้ส าคญัคือการเปิดมมุมองใหม่ว่า “ในฐานะผู้น า เรามีทรัพยากรโรตารีมากมายเพียงใด และเราน ามาใช้จริงแล้วหรือ
ยัง?” 
 
ผู้ร่วมสัมมนาคิดเหน็อย่างไรเม่ือพูดถึง ‘ทรัพยากรโรตารี’? 
มีการระดมความคิดเห็น ซึ่งไดต้วัอย่างทรพัยากรส าคญัดงันี ้

• แบรนดเ์ซน็เตอร ์(Brand Center): ดาวนโ์หลดโลโก ้วิดีโอ โปสเตอร ์นามบตัร 
• สมาชิกโรตารี – ทรพัยากรที่มีคา่ที่สดุ 
• Rotary Club Central – ใชต้ดิตามผลงานสโมสร 
• ศูนยก์ารเรียนรู้ (Learning Center) – มีคอรส์หลากหลาย ใช ้Google Translate ชว่ยได ้
• โซเชียลมีเดีย – ช่องทางส่ือสารถึงสาธารณะ 
• Service Project Center – ฐานขอ้มลูโครงการบรกิาร 
• ศูนยโ์รตารีในประเทศไทย 

 
ทรัพยากรระดับสากลทีผู้่น าควรรู้ 
วิทยากรเสรมิทรพัยากรส าคญัที่หลายสโมสรยงัใชไ้ม่เต็มที่ ไดแ้ก่ 

1. Membership Leads – เบาะแสผูส้นใจเป็นสมาชิก 
2. Rotary Awards – มีอย่างนอ้ย 19 รางวลั 
3. รายงานต่างๆ – ใชบ้รหิารจดัการสโมสรและภาคไดด้ีขึน้ หากน าขอ้มลูมาวิเคราะหเ์ป็นกราฟ จะเห็นภาพ เทรนด ์และ

ปัญหาชดัเจน 
4. Rotary Action Groups (RAGs) – กลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะดา้น เชน่ RAGAS, Dengue 
5. Rotary Fellowships – กลุ่มตามความสนใจ เช่น กอลฟ์ ปีนเขา ถา่ยภาพ 
6. Clubs and Districts Support (CDS) – เจา้หนา้ที่ผูส้นบัสนนุสโมสรและภาค (ประเทศไทยคือ คณุวนัทนา จ าปี) 
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ข้อสรุป: 
ผูน้  าตอ้ง “บรูณาการ” การใชท้รพัยากรเหล่านี ้เพื่อยกระดบัผลงานสโมสรและภาคใหส้งูสดุ 

 
 
 
 
ระเบียบพิธีการของโรตารี (Rotary Protocol) 
อผภ.ช านาญ จนัทรเ์รือง 
 
หวัขอ้นีส้ะทอ้นใหเ้ห็นความทา้ทายระหวา่ง “พิธีการท่ีเป็นทางการ” กบั “ความเรยีบงา่ยและการปรบัตวั” ในยคุใหม่ของโรตารี 
ล าดับพธิีการ 
หลกัการส าคญัคือ  ปัจจุบนั – อดตี – อนาคต 
และจะ “แอดเดรสเพียงครัง้เดยีว” จากนัน้กล่าวถึงเฉพาะประธานในท่ีประชมุ 
 
การกล่าวถึงบุคคลภายนอก 
หากมีแขกส าคญัของฝ่ายบา้นเมอืง เช่น ผูว้า่ราชการจงัหวดั นายอ าเภอ นายกเทศมนตรี ฯลฯ ตอ้งกล่าวถึงก่อนในฐานะ Chief 
Guest แตก่ล่าวถึงเพียงคนเดียว แลว้ตามดว้ยโรแทเรียนและแขกผูม้ีเกียรติอื่นๆ 
แต่หากมีผูน้  าระดบัสากลเขา้รว่ม เช่น ประธานโรตารีสากล ควรแจง้แขกล่วงหนา้วา่เราจะแอดเดรสถึงผูน้  าระดบัสากลเราก่อน 
พิธีการเชิญธงชาต ิ

• หากมีหลายประเทศเชิญ ธงของเจา้ภาพ เป็นล าดับสุดท้าย 
การดื่มถวายพระพร 

• ท าได ้แต่ตอ้งท าอยา่งถกูตอ้ง 
• ไม่มีเพลงสรรเสรญิพระบารมี 
• ไม่มีการไชโย 
• ผูก้ล่าวดืม่ควรเป็นผูม้ีอาวโุสสงูสดุหรือผูเ้ก่ียวขอ้งกบัราชส านกั 

การดื่มเพือ่โรตารี 
• พดูสัน้ เรียบง่าย เช่น 

“ขอเชิญทกุท่านดืม่เพื่อโรตารี” 
• ไม่จ าเป็นตอ้งเป็นไวน ์ ใชน้ า้อะไรก็ได ้

 
ประเด็นทีผู้่ร่วมสัมมนาตั้งขอ้สังเกต 

• ความส าคญัของต าแหน่ง ผู้ชว่ยผู้ว่าการภาค ซึง่โรตารีสากลใหค้วามส าคญัมากขึน้ 
• เหตใุดพิธีการไม่กล่าวถึงอดีตนายกสโมสร?   → ส่วนใหญ่ใชเ้ฉพาะในระดบัสโมสร 
• ต าแหน่ง “อดีตผูช้ว่ยผูว้า่การภาค” มีใชเ้ฉพาะบางภาค 
• ควรมีมาตรฐานการแอดเดรสเดียวกนัทัง้ 4 ภาคหรือไม่? 
• การเนน้ต าแหน่งมากเกินไป อาจท าใหส้มาชิกใหม่รูส้กึอดึอดั 
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ค าถามส าคัญจากผู้ร่วมสัมมนา 
สโมสรใหม่ที่ยงัไม่รูร้ะเบยีบพิธีการ “ผิดไหม?” 
แลว้เราควรตกัเตือนอย่างไรไม่ใหเ้ป็นอปุสรรคในการดงึคนรุน่ใหมเ่ขา้มา? 
ค าถามนีเ้ปิดประเด็นใหญ่เก่ียวกบั hierarchy ในโรตารีท่ีอาจท าใหบ้างคนรูส้กึไกลตวั 
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การประชุมและโปรแกรมต่าง ๆ ของโรตารี 
วิทยากร: อผภ.ภัทรศ์รี สุวิมล และ อผภ.ศุภรี ฉัตรกันยารัตน ์

 
 
วิทยากรเปิดการสมัมนาดว้ยแนวคิดส าคญัว่า  
“ในโรตารี ไม่มีถูกหรือผิด มีเพียงความเหมาะสมและกาลเทศะ” 
พรอ้มอธิบายภาพรวมของโครงสรา้งโรตารีอย่างเป็นระบบ ดงันี  ้

• สมาชิกภาพ เปรียบเสมือน กระดูกสนัหลงั ขององคก์ร 
• มูลนิธิโรตารี คือ ระบบเลือด ที่หล่อเลีย้งองคก์ร 
• ภาพลักษณ ์คือ หนา้ตา ขององคก์ร 
• การบ าเพ็ญประโยชน ์คือ แขนขา ขององคก์ร 

ขณะเดียวกนั ไดเ้นน้ย า้ว่า เยาวชนคืออนาคตของโรตารี จึงควรสรา้งเสน้ทางการพฒันาอย่างต่อเนื่อง ไดแ้ก่ 
อินเทอรแ์รคท ์→ โรทาแรคท ์→ เยาวชนแลกเปล่ียน (YE) เพื่อบ่มเพาะและพฒันาผูน้  ารุน่ใหม่ใหเ้ติบโต
อย่างเป็นระบบ 

การประชุมสโมสร: หัวใจของความมีชีวิตชีวา 

วิทยากรกลา่วถึงค าส าคญัจากประธานโรตารีสากลในปีที่ผ่านมา คือ Simply Irresistible หมายถึง การท าใหก้าร
ประชมุของสโมสรมีเสน่ห ์น่าสนใจ และท าใหผู้เ้ขา้รว่มรูส้ึกอยากกลบัมาอีก 

ค าถามส าคญัที่ถกูหยิบยกขึน้มาคือ 
“เราจะท าอย่างไรให้ประสบการณใ์นสโมสรน่าประทับใจ จนไม่มีใครอยากลาออกไป?” 

การประชุมในระดับต่าง ๆ ของโรตารี 

การประชมุของโรตารีแบ่งออกเป็นหลายระดบั ไดแ้ก่ 
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• ระดับสโมสร: การประชมุประจ าสปัดาห,์ การประชมุกิจกรรมสโมสร (Club Assembly), การประชมุ
คณะกรรมการบริหาร, การประชมุประจ าปี 

• ระดับภาค: การประชมุใหญ่ภาค, PETS,CLLS  
• ระดับโซน: Rotary Zone Institute (โรตารีรประเทศไทยเป็นเจา้ภาพจดัการประชมุที่พทัยาในเดือน

ธันวาคม 2569) 
• ระดับสากล: การประชมุใหญ่โรตารี ซึ่งเป็นประสบการณส์ าคญัที่โรแทเรียนควรเขา้รว่มอย่างนอ้ยหนึ่ง

ครัง้ในชีวิต 

การจัดประชุมตามบริบทของแต่ละภาค 
• ภาค 3330 / 3340 / 3360: จดัประชมุ Vibrant Club ครอบคลมุ 3 ดา้น (สมาชิกภาพ / มลูนิธิ / 

ภาพลกัษณ)์ 
• ภาค 3350: จดัแยกทัง้สามดา้น 
• ภาค 3330: รวมการประชมุหลายประเภท เพื่อลดเวลาและค่าใชจ้่ายในการเดินทาง 

Intercity Meeting ของแต่ละภาค 
• ภาค 3340: เนน้การติดตามงาน 
• ภาค 3330: แบ่งเป็นตอนบนและตอนล่าง 
• ภาค 3350: ไม่มี Intercity Meeting แต่ใชรู้ปแบบ “นายกพบผูว้่าฯ” ปีละ 4 ครัง้ 
• ภาค 3360 : เนน้การติดตามงาน 

 

 

 

 

 

การประชุมใหญ่ภาค งานมอบรางวัล และโปรแกรมพิเศษ 

หลายภาคเริ่มปรบัรูปแบบ โดยควบรวม การประชุมใหญ่ภาคและงานมอบรางวัล จดัในเดือนมิถนุายน 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัรอบปีบรกิารของโรตารี 
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โรทาแรคทเ์อเชียแปซิฟิก 
ปีหนา้ (2569) ประเทศไทยเป็นเจา้ภาพจดังานที่จงัหวดัเชียงใหม่ ระหว่างวนัที่ 21–24 พฤษภาคม 2568 คาดว่า
จะมีผูเ้ขา้รว่มกว่า 900 คน โรทาแรคเทอรไ์ทย ไม่เสียค่าลงทะเบียน โดยขอความรว่มมือจากสโมสรในการ
สนบัสนนุดา้นอ่ืน เช่น ค่าเดินทาง 

NGSE – New Generation Service Exchange เป็นโครงการแลกเปลี่ยนเยาวชนหลงัส าเรจ็การศึกษา 
เพื่อไปศกึษาดงูานในต่างประเทศ โดยขึน้อยู่กบัการเชื่อมโยงของสโมสรและภาค 

________________________________________________________________________________________ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บทบาทใหม่ของการประชุมใหญ่ภาค 
อผภ.ศุภรี ฉัตรกันยารัตน ์

ปัจจบุนั โรตารีสากล ไม่ได้บังคับให้มีการประชุมใหญ่ภาค มติส าคญัของภาคจึงตอ้งถกูยา้ยไปพิจารณาใน 
District Legislative Meeting 

การเลือกผู้แทนสภานิติบัญญัติ 
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จากมติของการประชมุสภานิติบญัญัติของโรตารี ปี 2025 ก าหนดใหห้นา้ที่ของผูแ้ทนสภานิติบญัญัติสิน้สดุลงหลงั
การประชมุ ภาคจึงตอ้งด าเนินการเลือกผูแ้ทนและผูแ้ทนส ารองชดุใหม่ ภายในวนัที่ 31 ธันวาคม 
โดยสามารถจดัประชมุ District Legislative Meeting เพื่อด าเนินการเลือก และตอ้งแจง้รายชื่อใหโ้รตารีสากล
ภายในก าหนดเวลา 

ค าถามชวนคิดจากการสัมมนา 
1. ท่านชื่นชอบการสัมมนาในรูปแบบแลกเปล่ียนเรียนรู้หรือไม่? 

โดยครัง้นีเ้ป็นการทดลองจดัสมัมนา ไม่ใช่การอบรม ผูร้่วมสมัมนาตอ้งมีสว่นร่วมในการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น 

2. การอบรมนายกรับเลือกร่วมภาคเป็นส่ิงทีด่ีหรือไม่? 
เมื่อเห็นสิ่งที่ภาคอื่นท าแลว้รูส้กึว่าน่าสนใจ ค าถามต่อมาคือ “แล้วเราควรน ามาปรับใช้หรือไม่?” 

3. ควรจะไปร่วมการประชุมระดับนานาชาติหรือไม่?  
สมาชิกหลายคนอาจยงัขาดประสบการณใ์นการประชมุระดบันานาชาติ ดว้ยเหตผุลดา้นค่าใชจ้่าย หรือ
อปุสรรคดา้นภาษา อย่างไรก็ตาม การเขา้รว่มประชมุระดบันานาชาติใหป้ระสบการณท์ี่แตกต่าง 
เช่น การประชมุจะเริ่มตน้เพียงค าว่า Dear Fellow Rotarians หรือ Rotary Leaders 
โดยไม่มีพิธีการซบัซอ้น ขณะที่วฒันธรรมไทยมกัใหค้วามส าคญักบั how-to และพิธีกรรม 
ซึ่งไม่ถือว่าผิด แต่สะทอ้นว่าเรายงัใหค้วามส าคญันอ้ยเกินไปกบั why-to หรือเหตผุลของการท า  
วิทยากรจึงชวนใหเ้ปิดใจต่อการเปลี่ยนแปลง นโยบายจากโรตารีสากลตอ้งถกู ปรับ (adapt) และ ปรับ
ให้เหมาะ (adjust) ภายใตก้ติกาเดียวกนัขององคก์ร (One policy for all) 

4. เหตุใดค่าบ ารุงโรตารีสากลจึงแตกต่างระหว่างโรแทเรียนและโรทาแรคทเ์ทอร?์  
เราตอ้งการคนรุน่ใหม่ แต่เมื่อโรตารีสากลเปิดใหโ้รทาแรคทเ์ป็นสมาชิก กลบัมีค าถามเรื่องค่าบ ารุงที่
แตกต่าง 
หากเป็นเช่นนัน้ โรแทเรียนสามารถเปล่ียนไปเป็นโรทาแรคเทอรไ์ด้หรือไม่? 
ค าตอบคือ ได้ เพราะไม่มีการก าหนดอายุ 
หากตอ้งการคนรุ่นใหม่ จ าเป็นตอ้งเปลี่ยน ฟอรแ์มต และ ยูนิฟอรม์ ขององคก์ร 

5. มีขอ้ถกเถียงในสภานิติบญัญัติว่า เหตุใดโรตารีจึงน า DEI มาใช้? 

How-to คือ การมีความหลากหลาย ความเสมอภาค และการอยู่รว่มกนั 
Why-to คือ เหตใุดจึงตอ้งน า DEI มาใช ้

6. ระเบียบพิธีการจ าเป็นต้องคงไว้ทัง้หมด หรือสามารถปรับลดได้หรือไม่? 
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ค าถามทิง้ท้าย เพ่ือการปรับตัวสู่อนาคตของโรตารี 

• เราเขา้ใจกติกาของโรตารีอย่างแทจ้รงิแลว้หรือยงั? 
• Voice และ Visual ของโรตารีที่เชื่อมโยงกบัแบรนดใ์หม่ ทุกท่านไดศ้กึษาอย่างครบถว้นแลว้หรือไม่? 
• เคยไดย้ินหรือไม่? ว่า DEI จะน าพาโรตารีไปสูก่ารเป็นโรแทเรียนดว้ย จิตวญิญาณ มากกว่าการยึดติดกบั 

ต าแหนง่ 
• เมื่อโลกใหค้วามส าคญักบัความเท่าเทียมมากขึน้ ระเบียบพิธีการยงัจ าเป็นในระดบัใด? 

 
 
สรุปแนวคิดส าคัญ 

• โรตารีเป็นองคก์รที่ท างานอย่างเป็นระบบ โดยทุกองคป์ระกอบเชื่อมโยงและเกือ้หนนุกนั 
• การประชมุสโมสรคือหวัใจของความมีชีวิตชีวา และตอ้งสรา้งประสบการณท์ี่น่าดงึดดู 
• การจดัประชมุและโปรแกรมควรยืดหยุ่นตามบรบิทของแต่ละภาคและยุคสมยั 
• การเปิดรบัแนวคิดสากล ตอ้งควบคู่กบัการปรบัใชใ้หเ้หมาะกบัวฒันธรรมทอ้งถิ่น 
• หากตอ้งการคนรุ่นใหม่ โรตารีจ าเป็นตอ้งกลา้ปรบัรูปแบบ ความคิด และวฒันธรรมองคก์ร 
• อนาคตของโรตารีขึน้อยู่กบัการเข้าใจ “เหตุผลของการท า” มากกว่าการยึดติดกบัรูปแบบเดิม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



14 
 

การสร้างทมี 

วิทยากร: อผภ.สกนธ ์อึ่งสร้อยทอง, อผภ.ไพกิจ ฮนุพงษส์ิมานนท ์
 
ทมีเวิรค์คืออะไร? 
ผูร้ว่มสมัมนาเห็นตรงกนัวา่ ทีมเวริค์คือการท างานรว่มกนั
โดยมีเปา้หมายเดียวกนั ซึ่งช่วยเพิ่มประสิทธิภาพมากกวา่
การท างานคนเดยีว ทัง้ยงัเป็นทกัษะที่สามารถเรยีนรูแ้ละ
พฒันาได ้โดยภาวะผูน้  าถือเป็นองคป์ระกอบหน่ึงของทีม
เวิรค์ 
ทมีเวิรค์ในสโมสรของท่านมีรูปแบบใดบ้าง? 
ผูร้ว่มสมัมนา: 

• การท างานไปในทศิทางเดยีวกนั 
• การแบ่งงานตามความถนดัและประสบการณ ์
• การยอมรบัความแตกตา่ง 
• การแลกเปล่ียนความคดิเห็น 

 
ทมีเวิรค์ทีด่จี าเป็นตอ้งมีผู้น าทีเ่กง่หรือไม่? 
ผูร้ว่มสมัมนาอภิปรายวา่ ทีมเวิรค์ที่ดีจ  าเป็นตอ้งมีผูน้  าที่เหมาะสมกบับรบิทของทีม โดยผูน้  าและผูต้ามควรสามารถท างานรว่มกนั
ได ้ผูน้  าที่ดีควรก าหนดเป้าหมายและส่ือสารอย่างชดัเจน รบัฟังความคดิเห็น สรา้งแรงจงูใจ และพาทีมไปสู่เป้าหมาย 
ทัง้นี ้บทบาทผูน้  าอาจเปล่ียนแปลงตามสถานการณ ์มีมมุมอง สามารถบาลานซค์วามคดิที่แตกต่างได ้สมาชกิคนอื่นสามารถเสรมิ
บทบาทในส่วนท่ีขาดได ้โดยหวัใจส าคญัคือความสอดคลอ้งกบัเปา้หมายและความส าเรจ็ของทีม 

 
 
แนวคดิการสร้างทมีตามทฤษฎีของบรูซ ทักแมน (Bruce Tuckman) 
วิทยากรใหผู้ร้ว่มสมัมนาแลกเปล่ียนความคดิเห็น และไดน้ าเสนอโมเดลการพฒันาทมี 5 ขัน้ตอน ดงันี ้
ขั้นที ่1 การก่อร่างสร้างทมี (Forming) 
เป็นช่วงสงัเกตการณ ์มีความระมดัระวงัในการแสดงความคดิเห็น รบัฟังกนัมากกว่าพดู ท าใหเ้ขา้ใจบทบาท ความสามารถ และ
ทกัษะของแต่ละคน ทกุคนมุ่งความสนใจไปท่ีเป้าหมายเดียวกนั 
ประเด็น: อยากเป็นผูน้  า แต่ไมก่ลา้พดู ไม่กลา้เสนอตวั ท าอย่างไร (ตอ้งใชก้ารลอ้บบี)้ 
ขั้นที ่2 ความขดัแย้ง (Storming) 
เริ่มกลา้แสดงความคิดเห็นมากขึน้ ท าใหเ้กดิความเห็นตา่งและความขดัแยง้ มกีารแขง่ขนัภายในทีม ซึ่งวิทยากรชีว้่า การแข่งขนัท่ี
เหมาะสมสามารถชว่ยกระตุน้การพฒันาตนเองและสรา้งการยอมรบัในทีมได ้ช่วงนีค้วรสรา้งบรรยากาศที่เอือ้ต่อการแสดงความ
คิดเห็น และปรบัมมุมองจากการพิสจูนต์นเองไปสู่การแกปั้ญหาเพื่อเป้าหมายรว่มกนั 
ขั้นที ่3 การสร้างบรรทัดฐาน (Norming) 
ทีมเริ่มยดึถือกติกาและแนวปฏิบตัิรว่มกนั เกิดความเป็นอนัหนึง่อนัเดียวกนัมากขึน้ มกีารแบ่งปันขอ้มลู การลงมติ และความคดิ
สรา้งสรรค ์สมาชกิเริ่มสื่อสารกนัทัง้เรื่องงานและเรื่องส่วนตวั 
ขั้นที ่4 การด าเนินการ (Performing) 



15 
 

ไม่ใช่ทกุทมีที่จะพฒันามาถงึขัน้นี ้ทีมที่มาถงึขัน้นีจ้ะมีการก าหนดหนา้ที่ความรบัผิดชอบชดัเจน มีความไวว้างใจและพึ่งพาอาศยั
กนั งานมคีณุภาพสงูขึน้ และสมาชิกสามารถตดัสินใจไดด้ว้ยตนเองในบางเรื่องโดยไมจ่ าเป็นตอ้งพึ่งการประชมุหรือผูน้  า
ตลอดเวลา 
ขั้นที ่5 การแยกย้าย (Adjourning) 
เมื่อทีมบรรลเุปา้หมายแลว้ สมาชิกจะแยกยา้ยไปท าหนา้ที่อื่นต่อไป 
 
คุณสมบัตขิองทมีเวิรค์ทีด่ีมีอะไรบ้าง? 
ผูร้ว่มสมัมนาสรุปว่าทีมเวิรค์ที่ดคีวรมีลกัษณะส าคญั ไดแ้ก่ 

• มีเป้าหมายรว่มกนัท่ีชดัเจน โปรง่ใส 
• แลกเปล่ียนปัญหาและรว่มกนัแกไ้ข 
• สามารถท าหนา้ที่ทดแทนกนัได ้
• มีความรบัผิดชอบในบทบาทของตน 
• เกิดพลงัรว่ม (Synergy) ที่ใหผ้ลลพัธม์ากกว่าการท างานรายบคุคล (1+1 ไดผ้ลลพัธม์ากกว่า 2) 
• สามารถจดัการความขดัแยง้ไดอ้ย่างสรา้งสรรค ์

นอกจากนี ้การมกีติกาพืน้ฐานรว่มกนั การเปิดใจรบัความคิดเห็น และการสรา้งบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรูแ้ละพฒันาสมาชิกใน
ทกุขัน้ตอน ถือเป็นปัจจยัส าคญัของความส าเรจ็ของทีม 
ภาวะผู้น าและความขัดแย้งในองคก์รโรตารี 
มีการแลกเปล่ียนวา่ สไตลผ์ูน้  าแบบระบบราชการ (Bureaucratic) และแบบมุ่งผลตอบแทน (Transactional) เหมาะกบัภาคธุรกิจ
มากกวา่องคก์รบ าเพ็ญประโยชน ์
ในบรบิทของโรตารซีึ่งเป็นองคก์รอาสาสมคัร ผูน้  าไม่สามารถใชก้ารสั่งการโดยตรงได ้ความส าเรจ็จงึขึน้อยู่กบัความศรทัธาและ
แรงจงูใจ ผูน้  าจ าเป็นตอ้งมีเสน่หแ์ละภาวะผูน้  าเชิงจิตวิญญาณ (Charisma) เพื่อดงึศกัยภาพของสมาชิกออกมา และพาทีมไปสู่
เป้าหมายรว่มกนัภายใตร้ะเบียบและคณุค่าพืน้ฐานของโรตารี 
ผูร้ว่มสมัมนาไดแ้ลกเปล่ียนประสบการณใ์นภาคดงันี ้
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• ความขดัแยง้ในภาคไมค่่อยน่าเป็นห่วงเพราะเป็นผูใ้หญ่กนัมาก แต่ความขดัแยง้ในสโมสรน่าเป็นห่วงสโมสรโรตารีในภาค 
3350 ไม่เขา้ใจเรื่องโรตารีเกิน 50%  

• ก่อนหนา้นี ้เมื่อเป็นโรแทเรียน จะไดร้บัการหล่อหลอม แต่ในปัจจบุนัเขา้มาเป็นสมาชกิแลว้เป็นนายกรบัเลือกเลย ไม่มี
ความเขา้ใจในโรตารีอย่างชดัเจน ยงัไม่เขา้ถงึจิตวิญญาณของโรตารี ท าใหไ้ม่อยู่ในระเบยีบแบบแผนท่ีควรจะเป็น จึงใช้
ค  าที่วา่โรตารีอยู่มาได ้120 ปีเพราะมีระเบยีบแบบแผน ถา้หากสโมสรท าเองแลว้ไม่ไดผ้ล ขอใหก้ลบัมาที่ระเบยีบของโร
ตารี  พืน้ฐานของโรตาร ี

• ภาค 3360 – ในระดบัสภาอดีตผูว้่าการภาคไมม่ีปัญหา แตใ่นระดบัภาคมีประเด็น เช่น แตง่ตัง้แลว้เกรงใจรบัต าแหน่งแต่ไม่
ท างาน จึงกลายเป็นหนา้ที่ของผูว้่าการภาคที่จะท าอย่างไรใหบ้รรลผุลส าเรจ็ไดแ้ละดงึใจเขากลบัมาใหไ้ด ้ถา้ท าไม่ไดจ้รงิๆ 
ใชว้ธีิเสรมิทีมงานช่วย  
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การมีส่วนร่วมของสมาชกิ 
วิทยากร: อผภ.รัฐประทปี กีรติอุไร 
 

 
การมีส่วนร่วมของสมาชกิจึงเป็นหวัใจของโรตารี? 
ผูร้ว่มสมัมนาแลกเปล่ียนว่า พืน้ฐานของการเขา้มาเป็นโรแทเรียนคือ
มิตรภาพ การมีส่วนรว่มก่อใหเ้กดิการพดูคยุ แลกเปล่ียนความ
คิดเห็น และการแบ่งปัน  
ซึ่งน าไปสู่ความผกูพนัและความยั่งยืนของสโมสร 
การรว่มคิด รว่มลงทนุ และรว่มลงมือท า ท าใหก้ารบ าเพ็ญประโยชน์
ของเรากวา้งขวางขึน้ มีขนาดใหญ่ขึน้ ช่วยสรา้งปฏิสมัพนัธแ์ละ
ความรูส้กึเป็นเจา้ของสโมสร ขณะที่การสนบัสนนุเพียงดา้นการเงนิ

โดยขาดการมีส่วนรว่มในการท างาน ไม่ก่อใหเ้กดิความยั่งยืนในระยะยาว 
แนวคดิส าคัญทีเ่น้นย า้คือ “ไปสอนให้รู้ ไปท ำให้ดู และไปอยู่ให้เหน็” เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง 
นอกจากนี ้การมีสว่นรว่มยงัเป็นกลไกส าคญัของแนวคดิ Engage Rotary ซึ่งช่วยแบ่งเบาภาระดา้นเวลา ความคิด และทรพัยากร 
และเป็นปัจจยัสนบัสนนุความส าเรจ็ของผูน้  าทกุระดบั ตัง้แต่สโมสรจนถึงภาค 
อะไรเป็นสัญญาณบ่งชีว้่าสมาชิกขาดการมีส่วนร่วม? 

• ขาดความรว่มมือในกิจกรรมของภาคและสโมสร 
• การส่ือสารไม่ชดัเจน 
• การมอบหมายงานขาดการอธิบายเป้าหมาย 
• ไม่เปิดโอกาสใหแ้สดงความคดิเห็นหรือไม่รบัฟังความคดิเห็น 
• ไม่ยอมรบัการเปล่ียนแปลง 

การขาดการมีส่วนรว่มยงัสะทอ้นผ่านพฤติกรรม เช่น สมาชิกขาดการเขา้รว่มกิจกรรมอยา่งต่อเนื่อง งานส่วนใหญ่ตกอยู่กบัคนเดมิ 
และการหมนุเวียนต าแหน่งผูน้  าในกลุ่มเดมิซ า้ ๆ 
 
ประเด็นเพือ่การทบทวนและแลกเปลี่ยน 
ผูร้ว่มสมัมนาเสนอวา่ การมีสว่นรว่มที่ดีเริม่จากการสรา้งทมีงานที่เขม้แขง็ในทกุระดบั โดยหวัหนา้ทีมตอ้งท างานใกลช้ดิกบัทีมของ
ตนเอง ตัง้แต่ผูว้่าการภาค ผูช้ว่ยผูว้่าการภาค ประธานฝ่าย จนถงึสโมสร หากแต่ละระดบัเขา้ใจบทบาทและเชื่อมโยงการท างาน
เป็นลกูโซ่ จะชว่ยใหก้ารด าเนินงานต่อเนื่องและลดปัญหาการไมท่ างานของสมาชิก 
ประเด็นส าคญัอกีประการคือ บทบาทของอดตีผูว้า่การภาคในสโมสร ซึ่งควรท าหนา้ที่เป็นสมาชกิและทีมงานของสโมสร มิใช่
ผูบ้งัคบับญัชา ทัง้นี ้การมีสว่นรว่มที่แทจ้รงิเกิดจากการสรา้งวฒันธรรมที่ทกุคน “แครแ์ละแชร”์ รว่มกนั 
เมื่อสโมสรไม่เขม้แขง็ ย่อมส่งผลต่อความเขม้แขง็ของภาคโดยรวม 
 
 
การสร้างการมีส่วนร่วมผ่านความสัมพนัธ ์
มีการยกตวัอยา่งว่า การเขา้ไปมส่ีวนรว่มกบัสมาชกิในเรื่องชวีิตสว่นตวั เช่น การเจ็บป่วยหรือการสญูเสีย ช่วยสรา้งความผกูพนั
และความเกรงใจ ซึง่น าไปสู่การมีส่วนรว่มในกจิกรรมของสโมสรเพิ่มขึน้ 
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การสร้างการมีส่วนร่วมของคนรุ่นใหม่ 
ผูร้ว่มสมัมนาแลกเปล่ียนว่า Engagement หมายถึงการรว่มลงมือท าดว้ยความตัง้ใจ ขณะที่ Participation อาจเป็นเพียงการเขา้
รว่มเชิงสญัลกัษณ ์โรตารีเน้นการสร้าง engagement มากกว่า 
สมาชิกแต่ละคนเขา้มาดว้ยจดุมุง่หมายที่แตกต่างกนั ทัง้ดา้นมติรภาพ สงัคม หรือธุรกิจ การเขา้ใจแรงจงูใจของสมาชิกและไม่
คาดหวงัเกินความเป็นจรงิ จะช่วยรกัษาสมาชิกและสรา้งความยั่งยืนได ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
จะท าอย่างไรเพือ่สร้างแรงจูงใจให้เขามีสว่นร่วมกับเรา? 

• ส่ือสารขอ้มลูข่าวสารใหถ้งึสมาชกิทกุคนอยา่งสม ่าเสมอ แมส้มาชกิบางรายยงัไม่สามารถเขา้รว่มกจิกรรมได ้วนัหนึ่งเขา
อาจจะมารว่มกบัสโมสร แมก้ระทั่ง การเป็นนายกสโมสร 2-3 รอบ ก็ไม่ใช่เรื่องที่ผิด บางครัง้มีสมาชิกใหม่แต่สมาชิกใหม่
ยงัไม่มคีวามรูเ้รื่องโรตารี ถา้ไม่ใหส้มาชิกเกา่หรือสมาชิกเป็นซ า้ ก็อาจจะล าบาก เป็นทางเลือกหนึ่งที่เราจะตอ้งคิดดว้ย 

• วิเคราะหค์วามสนใจของสมาชิก (Stakeholder Mapping) เพื่อน ามาจดัทีมงานใหเ้หมาะสมกบัภารกิจ 
• เลือกกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจของสมาชกิ ซึ่งจะชว่ยดงึดดูการมีส่วนรว่มในระยะยาว 
• ตระหนกัวา่สมาชิกทกุคนมีความคาดหวงั สโมสรควรเปิดโอกาสใหส้ะทอ้นความคิดเห็นและส ารวจความพงึพอใจของ

สมาชิกปัจจบุนัควบคู่ไปกบัการสรรหาสมาชกิใหม่ 
ส่ิงที่เรายงัไม่ไดพ้ดูถึงคือ ทกุคนที่เขา้มาเป็นสมาชกิจะมีความคาดหวงั สโมสรจะตอบแทนความคาดหวงัของสมาชิกแต่ละคนได้
อย่างไร เพราะมนัไม่มคี่าจา้งไมม่ีค่าตอบแทน แต่ส่ิงที่สมาชิกไดโ้ดยตรงคือประสบการณ ์และค าถามที่วา่สมาชิกจะชอบไหม 
อย่างไรนัน้ เราไมเ่คยถามและไมเ่คยส ารวจในสโมสร เราคิดแต่วา่จะท าอยา่งไรใหม้ีสมาชิกใหม่ แตเ่ราเคยถามสมาชกิปัจจบุนั
หรือไม่ว่าควรจะมีการเปล่ียนแปลงอะไรในสโมสร หรือเขาตอ้งการจะท าอะไร ถา้เรายงัไม่แฮปป้ีกบัวฒันธรรมส่วนใหญ่ของสโมสร 
การจะใหค้นนอกเขา้มาไหม กเ็ป็นความทา้ทายอยา่งหน่ึง 
 
 
สโมสรสามารถสร้างทางเลือกทียื่ดหยุ่นในการเข้าร่วมของสมาชิกได้อย่างไร? 
สโมสรสามารถส่งเสรมิการมีส่วนรว่มไดโ้ดย 

• เปิดรบัความคิดเห็นและการเปล่ียนแปลง 
• ปรบัรูปแบบการท างานใหเ้หมาะสมกบับรบิท 
• พฒันารูปแบบการส่ือสารใหท้นัสมยัและเขา้ถงึสมาชิก 
• เปิดพืน้ท่ีใหส้มาชกิมีส่วนรว่มในการแสดงความคิดเห็นโดยไม่ยึดติดกบัรูปแบบเดิม 
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แนวทางเพือ่ประเมินว่าสมาชกิขาดการมีส่วนร่วม 
ผูร้ว่มสมัมนาเสนอแนวทาง ไดแ้ก่ 

• ปรบัปรุงการส่ือสารใหช้ดัเจนและมีสาระ 
• ชีแ้จงวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายของงาน 
• ใหค้วามส าคญักบัสมาชกิและรบัฟังความคิดเห็นอย่างจรงิจงั 
• มอบหมายงานท่ีเหมาะสมเพื่อสรา้งแรงจงูใจและความรบัผิดชอบ 
• ส่งเสรมิการท างานเป็นทีมเพื่อสรา้งความสามคัคี 
• ยกย่องและเชดิชเูกียรติผูม้ีส่วนรว่ม 

 
จะจัดการสมาชกิทีก่่อให้เกิดความป่ันป่วนอย่างไร? 
ผูร้ว่มสมัมนาเห็นวา่ ควรท างานใกลช้ิดกบัสมาชกิผูน้ัน้ อธิบายเปา้หมายและผลลพัธท์ี่ชมุชนจะไดร้บั เปิดโอกาสใหแ้สดงความ
คิดเห็น และน าขอ้เสนอแนะมาปรบัใชใ้หส้อดคลอ้งกบับรบิท เพื่อเปล่ียนพลงัเชงิลบใหเ้ป็นพลงัเชงิสรา้งสรรค ์
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



20 
 

การดึงดูดสมาชิกใหม่ 
วิทยากร: อผภ.พรรณธิดา โรจนว์รรณสนิธุ ์
 
วัตถุประสงคข์องการสัมมนา 
เพื่อสรา้งความตระหนกัถึงความส าคญัของสมาชกิใหม่ การ
พฒันากลยทุธใ์นการดงึดดูสมาชกิใหม่ และการรกัษาสมาชิก
เดิมเพื่อความเขม้แข็งและความยั่งยืนของสโมสร 
 
เหตุใดตอ้งเพิ่มสมาชิกใหม่? 
การเพิม่สมาชิกใหม่มีส่วนช่วยใหส้โมสรมีความเขม้แข็ง ไดร้บั
แนวคิดและมมุมองใหม่ๆ ใกลช้ิดกบัชมุชนมากขึน้ และสามารถขยายโอกาสในการบ าเพ็ญประโยชนแ์ก่ชมุชนไดอ้ยา่งกวา้งขวาง 
ผูร้ว่มสมัมนาเห็นวา่ สมาชิกใหมช่่วยสรา้งบรรยากาศที่กระตือรือรน้ น ามมุมองใหม่ต่อประเด็นเดมิ เพิ่มเครือข่ายความสมัพนัธ ์
และน าความรูห้รือวชิาชีพใหม่ๆ มาต่อยอดเป็นโครงการท่ีตอบโจทยช์มุชนไดม้ากขึน้ 
 
กลุ่มเป้าหมายของสมาชกิใหม่มีอะไรบ้าง? 
กลุ่มบคุคลที่สามารถพฒันาเป็นสมาชิกใหม่ของสโมสร ไดแ้ก่ 

• เพื่อนและเพื่อนท่ีเกษียณอายแุลว้ 
• ลกูคา้และคูค่า้ 
• ศิษยเ์กา่ 
• สมาชิกโรทาแรคท ์
• ผูร้ว่มกิจกรรมหรือเครือขา่ยอาสาสมคัรในชมุชน 

 
กุญแจส าคัญในการดึงดดูสมาชิกใหม่มีอะไรบ้าง? 
ปัจจยัหลกัในการดงึดดูสมาชิกใหม่ประกอบดว้ย 

• บทบาทและทศันคติของสมาชิกสโมสร 
• กิจกรรมของสโมสรที่มีคณุคา่และตอบโจทยส์งัคม 
• ภาพลกัษณแ์ละความเขม้แข็งของสโมสรโรตารี 

 
เม่ือมีสมาชกิลาออกแตไ่ม่มีสมาชิกเพิ่ม เราจะท าอย่างไร? 
วิทยากรเสนอแนวทางรบัมือเมื่อสโมสรประสบภาวะสมาชิกลดลง ดงันี ้

1. ส ารวจและประเมินปัญหาของสโมสร โดยตรวจสขุภาพสโมสรและจดัท าแบบส ารวจการลาออก (Exit Survey) 
2. จดักจิกรรมอยา่งสม ่าเสมอ โดยเปิดโอกาสใหค้รอบครวั ทายาท เพื่อนรว่มงาน และชมุชนเขา้รว่ม 
3. มอบหมายภารกิจใหส้มาชิกเดิมมีบทบาทในการแนะน าสมาชิกใหม่แบบรายบคุคล 
4. ใชเ้ครือข่าย YE / ROTEX เป็นกลไกดงึดดูสมาชกิ 
5. จดักจิกรรมสนเทศอาชีพหรือเชญิวิทยากรภายนอก ซึ่งอาจพฒันาเป็นสมาชิกมุ่งหวงั 
6. เชิญผูมุ้ง่หวงัเขา้มามีส่วนรว่มในกิจกรรมหรือพิธีส่งมอบโครงการ 
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การวิเคราะหแ์ละแนวทางแก้ไข (Analysis and Solution) 
แนวทางเชงิระบบในการเพิ่มและรกัษาสมาชกิ ไดแ้ก่ 

1. ตรวจสขุภาพสโมสรอย่างสม ่าเสมอ 
2. เชิญบคุคลภายนอกเขา้รว่มกจิกรรม 
3. พฒันากจิกรรมใหม้ีความน่าสนใจและรว่มสมยั 
4. เชิญสมาชิกมุ่งหวงัเป็นผูบ้รรยายหรือวิทยากร 
5. จดักจิกรรมเปิดบา้น (Open House) เพื่อส่ือสารวา่ “โรตารคีืออะไร” 
6. เขา้รว่มกจิกรรมกบัองคก์รและชมุชนอื่น 
7. ส่งเสรมิแนวคิด “สมาชิกหน่ึงคน หาสมาชิกหน่ึงคน” (Each One Brings One) 
8. ใหค้วามส าคญักบัการรกัษาสมาชิกเดิม 
9. พิจารณาจดัตัง้สโมสรในเครือ (Satellite Club) 

 
การตรวจสุขภาพสโมสร: คุณภาพและปริมาณ 
ผูร้ว่มสมัมนาอภิปรายวา่ คณุภาพและปรมิาณของสมาชกิเป็นประเด็นที่ตอ้งพิจารณาควบคูก่นั โดยคณุภาพควรเป็นฐานส าคญั 
เนื่องจากภาพลกัษณแ์ละแบรนดข์องโรตารีท่ีเขม้แขง็จะช่วยดงึดดูและคดัเลือกสมาชกิที่เหมาะสมได  ้
ทัง้นี ้สโมสรควรยึดหลกัความโปรง่ใส โดยเฉพาะดา้นการเงินและการบรหิารจดัการ กลบัไปสู่พืน้ฐานของโรตารี พรอ้มเปิดรบัการ
เปล่ียนแปลง วางแผนกลยทุธท์ี่สอดคลอ้งกบับรบิทปัจจบุนั ตระหนกัถึงความหลากหลาย ความเสมอภาค และการมีส่วนรว่ม 
(DEI)  รวมถึงทบทวนรูปแบบการด าเนินงานใหท้นัสมยัเพื่อรบัมือกบัการเปล่ียนแปลงและจ านวนสมาชิกที่ลดลง 
ทัง้นี ้ยงัตอ้งพิจารณาแผนกลยทุธ,์ Disruption, DEI, ความเหล่ือมล า้ ในความเทา่เทียมอาจจะไมเ่ป็นธรรม 
รูปแบบ model ยงัใชไ้ดด้ีหรือไม่ (ความทนัสมยั ความโปรง่ใส) 
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การสร้างสโมสรให้เข้มแข็ง 
วิทยากร: อผภ.ศุภรี ฉัตรกันยารัตน ์และ อผภ.อภศัิกดิ ์จอมพงษ ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แนวคดิการสร้างสโมสรให้เขม้แข็ง 
วิทยากรกล่าววา่ สโมสรโรตารีแต่ละสโมสรมีเอกลกัษณเ์ฉพาะตวั แต่มเีป้าหมายรว่มกนัคือการสรา้งสโมสรใหม้ีความเขม้แขง็ มี
ชีวิตชีวา และเติบโตอย่างยั่งยืน 
ผูร้ว่มสมัมนาไดแ้บ่งกลุ่มย่อยเพื่อหารือถึงคณุลกัษณะของสโมสรที่เขม้แขง็ วิเคราะหจ์ดุแขง็ จดุอ่อน และปัจจยัที่ท  าใหส้มาชิก
ตอ้งการอยู่กบัสโมสร 
 
การวิเคราะหก์รณีจริงเพื่อเสริมแนวคดิ 
มีการแลกเปล่ียนประเด็นส าคญั ไดแ้ก่ 

• ส่ิงที่ท  าใหส้มาชกิเกดิความภาคภมูิใจในสโมสร 
• โครงการท่ีท าใหส้โมสรเป็นท่ีรูจ้กัและยอมรบัในชมุชน 
• บทบาทของผูน้  าในการส่งเสรมิการมีส่วนรว่มของสมาชกิ 
• แนวทางสรา้งความต่อเนื่องของภาวะผูน้  าในสโมสร 

 
แนวทางของโรตารีสากล 
วิทยากรไดน้ าเสนอกรอบแนวคดิของโรตารีสากล ไดแ้ก่ Impact – Reach – Engage – Adapt เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันา
สโมสรใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงและตอบโจทยส์งัคม 
 
การมีส่วนร่วมเพื่อสร้างสโมสรทีเ่ข้มแข็ง 
ผูร้ว่มสมัมนาไดร้ว่มกนัสะทอ้นแนวคิด โดยเขียนแนวทางอยา่งนอ้ยหนึ่งประเด็นที่จะน าไปปฏิบตัจิรงิ และน ามาแลกเปล่ียนบน
บอรด์ เพื่อสะทอ้นการเรยีนรูร้ว่มกนั 
 
ข้อคดิสรุป 
สโมสรที่เขม้แข็งไม่ไดเ้กิดขึน้โดยบงัเอิญ แตเ่กิดจากความเอาใจใส่ การวางแผน และการลงมือท าอย่างต่อเนื่องของสมาชกิ 
ทกุคน 
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ผลการระดมความคดิเหน็จากการแบ่งกลุ่ม 
จุดแข็งของสโมสร 
ผูร้ว่มสมัมนาระบจุดุแขง็ของสโมสรโรตารี ไดแ้ก่ 

• มิตรภาพและความหลากหลายของสมาชิก ทัง้ดา้นอาชีพ อาย ุเพศ และเชือ้ชาติ 
• การมีกจิกรรมต่อเนื่องและหลากหลายตลอดปี 
• ภาพลกัษณท์ี่ดีและเป็นท่ียอมรบัในชมุชน 
• การรกัษาสมาชิกเดมิควบคู่กบัการเพิ่มสมาชกิใหม่ 
• วฒันธรรมการชื่นชมและยกย่องใหเ้กียรติสมาชิก 
• ความเขม้แข็งดา้นการเงินและการบรจิาคอยา่งสม ่าเสมอ 
• การส่ือสารภาพลกัษณส์โมสรสู่สาธารณะไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
• การมีสมาชิกหลากหลายชว่งวยั ท าใหส้โมสรมีความอบอุ่น คล่องตวั และมีส่วนรว่ม 
• การเปิดรบัขอ้มลูยอ้นกลบั (Feedback) เพื่อพฒันาอยา่งต่อเนื่อง 
• สมาชิกมีความสามารถเหนือระดบัสโมสร  
• ประชมุบอรด์อยา่งสม ่าเสมอ  
• ความสนกุสนาน มีมติรภาพ ท าใหส้มาชิกอยู่ยาวนาน 

จุดอ่อนของสโมสร 
ประเด็นจดุออ่นท่ีพบจากการแลกเปล่ียน ไดแ้ก่ 

• ผลกระทบจากสภาพเศรษฐกิจและสขุภาพของสมาชิก 
• สมาชิกอาวโุสไม่เปิดรบัการเปล่ียนแปลง และปรบัตวัไม่ทนัต่อเทคโนโลยีและยคุ AI 
• ช่องวา่งระหว่างชว่งวยั (Generation Gap) 
• การขาดกจิกรรมหรือการเขา้รว่มประชมุที่ต  ่า 
• รูปแบบการประชมุไม่นา่สนใจ 
• ความแตกแยกภายในสโมสร 
• ปัญหาดา้นการจดัเก็บค่าบ ารุงและเงินบรจิาค 
• การขาดระบบตอ้นรบัและปฐมนิเทศสมาชกิใหม่ 
• การไม่ตรวจสอบสขุภาพสโมสรอย่างสม ่าเสมอ 
• บทบาทผูน้  าหรือผูจ้ดัการท่ียึดติดกบัต าแหน่งเดมิ 

จดุอ่อนเหล่านีค้รอบคลมุทัง้ดา้นสมาชิกภาพ โครงการบรกิาร การบรจิาค และการพฒันาความรูค้วามเขา้ใจเรื่องโรตารใีนระดบั
สโมสร ดงันี ้
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• สมาชิกภาพ – เขา้ประชมุนอ้ยเชน่เหตผุลส่วนตวัการจราจร /การลาออก / การเพิ่มสมาชกินอ้ย เชน่ก าหนดให ้5 คน/หน่ึง
อาชีพ ไม่รบัฟังขอ้คิดเห็นต่าง (generation gap) 

• โครงการบรกิาร – สโมสรไม่มีโครงการ / ไม่เป็นเจา้ภาพโครงการเอง 
• เงินบรจิาค – ไม่มี/นอ้ย 
• การพฒันาบคุคลท างานในระดบัสโมสร – ความรูโ้รตารีไม่เพียงพอ 

 
 
แนวทางการตรวจสุขภาพและพัฒนาสโมสร 
ภายใตก้ารด าเนินรายการของวิทยากร ผูร้ว่มสมัมนาไดเ้สนอแนวทางที่สามารถน าไปปฏิบตัิจรงิเพื่อเสรมิสรา้งความเขม้แข็งของ
สโมสร เช่น 

• การสรา้งทมีงาน (Team Building) 
• การจดัปฐมนเิทศสมาชิกใหม่ (New Member Orientation) 
• การจดักิจกรรมเชิญแขกเขา้รว่มประชมุสโมสรอย่างสม ่าเสมอ 
• การสรา้งแรงบนัดาลใจและส่งเสรมิการมีส่วนรว่มในกจิกรรมบ าเพ็ญประโยชน ์
• การพฒันาการส่ือสารใหช้ดัเจนและสรา้งแรงบนัดาลใจ (Inform and Inspire) 
• การปรบัปรุงรูปแบบการประชมุใหน้่าสนใจ 
• การส่งเสรมิความสมัพนัธร์ะหว่างสมาชิกตา่งรุน่ 
• การจดักิจกรรมเปิดบา้น (Open House) และกิจกรรมครอบครวั 
• การรกัษาสมาชิกเดิมและเชญิชวนอดีตสมาชิกกลบัมา 
• การพฒันาผูน้  าและเตรียมความพรอ้มใหส้มาชิกท างานในระดบัภาค 
• การส่งเสรมิแนวคดิ “สมาชิกหน่ึงคน ชวนสมาชิกหน่ึงคน” อยา่งตอ่เนื่อง 
• การตรวจสอบความสนใจของสมาชิกเพื่อน ามาวางแผนกิจกรรมใหต้รงความตอ้งการของสโมสรและชมุชน 
• แกไ้ขขอ้ขดัแยง้ ดว้ยการน าความรูโ้รตารีใหท้กุคนตระหนกั ยอมรบัในความหลากหลายตามวตัถปุระสงคข์องโรตารี  มี 4-

Way Test 
• เป็นตวักลางในการเชื่อมสมาชิกทัง้รุน่เกา่และรุน่ใหม่  
• ใหอ้ดีตผูว้า่ภาคหรือตวัแทนสโมสรท่ีมารว่มสมัมนาในวนันีน้ าสาระส าคญัไปบรรยายในสโมสรหรือในการประชมุ

คณะกรรมการบรหิารสโมสร 
• คงมติรภาพท่ีดีไวใ้หย้ั่งยืน 
• กลบัไปตรวจสอบความตอ้งการความสนใจของสมาชิกเพื่อวางแผนท ากิจกรรมใหต้รงกบัความสนใจของสมาชิกและ

ชมุชน 
• สรา้งผูน้  าที่เก่งคดิ พดู ท า 
• ใหส้มาชิกใหม่มีส่วนรว่มมากขึน้ เช่น งานต่างๆ ใหส้มาชกิใหม่ออกหนา้มากขึน้ ตวัอยา่งไปงานศพใหเ้ป็นประธานจดุธูป

เทียน 
• ให ้influencer ที่มีผูต้ิดตามมากๆ ในเรื่องของตนเองมารว่มโครงการโรตารีเพื่อเพิ่มการเขา้ถงึของสงัคมอยา่งมี

ประสิทธิภาพรวดเรว็ 
• สรา้งความรกัผกูพนัดว้ยกจิกรรมที่สมาชิกมีส่วนรว่ม เช่น กจิกรรมวนัเกดิ ท่องเที่ยว กีฬา ครอบครวั  
• ท าการตรวจสขุภาพสโมสรตามแนวทางโรตารี 
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สรุปแนวคดิส าคัญ 
การสรา้งสโมสรใหเ้ขม้แขง็ตอ้งอาศยัการพฒันาคน ระบบ และกิจกรรมควบคู่กนั โดยยดึหลกัมิตรภาพ ความหลากหลาย การมี
ส่วนรว่ม และคณุคา่พืน้ฐานของโรตารี เพื่อใหส้โมสรเติบโตอย่างยั่งยืน 
 
  



26 
 

การสื่อสารภายในสโมสร 
วิทยากร: อผภ.ศุภรี ฉัตรกันยารัตน ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แนวคดิเร่ืองการสื่อสารภายในสโมสร 
การส่ือสารภายในสโมสรเป็นกลไกส าคญัที่เชื่อมโยงสมาชิกทกุระดบั และเป็นพืน้ฐานของการสรา้งความเขา้ใจ ความรว่มมือ และ
ความสามคัคใีนองคก์ร 
รูปแบบของการส่ือสารประกอบดว้ยการพดู การเขียน การใชภ้าษากาย สีหนา้ ท่าทาง รวมถึงการใชภ้าพและส่ือประกอบ ซึ่งลว้นมี
ผลต่อการรบัรูแ้ละความเขา้ใจของผูร้บัสาร 
 
ความส าคัญของการสื่อสารทีมี่ประสิทธิภาพ 
การส่ือสารท่ีดีชว่ยลดความคลาดเคลื่อนในการท างาน ส่งเสรมิความเขา้ใจรว่มกนั และสรา้งบรรยากาศที่เอือ้ต่อการมีส่วนรว่มของ
สมาชิก ทัง้ยงัช่วยเสรมิสรา้งความผกูพนั ความไวว้างใจ และภาพลกัษณท์ี่ดีของสโมสร 
 
การสื่อสารกับกลุ่มเป้าหมายทีแ่ตกต่าง 
วิทยากรเสนอวา่ การสื่อสารในสโมสรควรปรบัใหเ้หมาะสมกบักลุม่เป้าหมาย ไดแ้ก่ 

• สมาชิกภายในสโมสร: ใชห้ลกั DEI (ความหลากหลาย ความเสมอภาค และการมีส่วนรว่ม) เพื่อใหท้กุคนรูส้กึมคีณุคา่ 
• สมาชิกใหม่: ใชก้ระบวนการปฐมนิเทศเพื่อสรา้งความเขา้ใจในบทบาทและคณุคา่ของโรตารี 
• บุคคลภายนอก: ส่ือสารผ่านภาพลกัษณแ์ละแบรนดข์องสโมสร เพื่อสรา้งการรบัรูแ้ละความน่าเชื่อถือ 

 
การสื่อสารในรูปแบบของโรตารี 
การส่ือสารแบบโรตารีสามารถจ าแนกตามกลุ่มเป้าหมายไดด้งันี ้

• คนในสโมสร: ใชก้ารเลา่เรื่อง (Storytelling) เพื่อถ่ายทอดคณุค่า ประสบการณ ์และแรงบนัดาลใจ 
• สมาชิกใหม่: ใช ้Rotary Moment เพื่อสรา้งความเขา้ใจและความผกูพนัตัง้แต่เริ่มตน้ 
• บุคคลภายนอก: ใชบ้ทบาทของ Brand Ambassador เพื่อส่ือสารภาพลกัษณท์ี่ดีของสโมสรสู่สาธารณะ 

 
 
แบรนดข์องสโมสร (Club Branding) 
แบรนดข์องสโมสรหมายถึงมมุมองและความรูส้กึที่บคุคลภายนอกมีต่อสโมสร ซึ่งเกิดจากพฤตกิรรม การสื่อสาร และการด าเนิน
กิจกรรมของสมาชิกทกุคน 
 
การฟังเพื่อสร้างความเข้าใจ 
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วิทยากรเนน้ย า้วา่ โดยทั่วไปผูค้นมกัฟังเพื่อโตต้อบมากกวา่ฟังเพื่อเขา้ใจ จงึควรทบทวนวา่การส่ือสารของสโมสรอยู่ในระดบัใด 
โดยสามารถพิจารณาตามล าดบัขัน้ดงันี ้

• ไดย้ินแต่ไม่ไดฟั้ง → ตอ้งเสรมิ Attention 
• ไดฟั้งแต่ไม่เขา้ใจ → ตอ้งเพิม่ Participation 
• เขา้ใจแต่ยงัไม่ลกึซึง้ → ตอ้งสรา้ง Engagement 
• เขา้ใจอยา่งลกึซึง้แต่ยงัท าไม่ได ้→ ตอ้งมี Training 
• ท าไดแ้ต่ยงัถา่ยทอดไม่ได ้→ ตอ้งพฒันา Facilitation 

 
สรุปแนวคดิส าคัญ 
การส่ือสารภายในสโมสรที่มีประสิทธิภาพ ตอ้งเริ่มจากการฟังอยา่งเขา้ใจ ปรบัรูปแบบการส่ือสารใหเ้หมาะสมกบักลุ่มเปา้หมาย 
และพฒันาทกัษะการส่ือสารอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสรมิสรา้งการมีส่วนรว่ม ความเขม้แขง็ และภาพลกัษณท์ี่ดีของสโมสรโรตารี 
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การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
วิทยากร: อผภ.สมภพ ธีระสานต ์
 

เหตุผลและความจ าเป็นของการเปลี่ยนแปลงคอือะไร? 
วิทยากรเนน้ย า้วา่ โรตารีจ าเป็นตอ้งปรบัตวัใหท้นัต่อการ
เปล่ียนแปลงของโลก เพื่อพฒันาใหด้ียิง่ขึน้ ทนัต่อบรบิททาง
สงัคม และสามารถดงึดดูสมาชิกใหม่ได ้ทัง้นี ้ประเด็นส าคญัที่
ผลกัดนัการเปล่ียนแปลงคือวิกฤติดา้นสมาชกิภาพ และความ
คาดหวงัของสงัคมยคุใหม่ที่ตอ้งการโครงการบ าเพ็ญประโยชนท์ี่
วดัผลไดแ้ละยั่งยืน เพื่อใหโ้รตารียงัคงมีความเก่ียวขอ้งกบัสงัคม 
บทบาทผู้น ากับการเปลี่ยนแปลง 

โรตารีจ าเป็นตอ้งปรบับทบาทจากการเป็น “ผูน้  าพิทกัษ์ประเพณี” ไปสู่การเป็น “ผูน้  าดา้นนวตักรรม” โดยมีประเด็นส าคญัดงันี ้
1. การเปลี่ยนแปลงด้านความยืดหยุ่น (Flexibility) 
ผูน้  าการเปล่ียนแปลงตอ้งกลา้ทบทวนและลดการยึดตดิกบักฎระเบียบหรือธรรมเนยีมที่ไม่ก่อใหเ้กดิประโยชนต์่อการบ าเพ็ญ
ประโยชน ์พรอ้มเปิดพืน้ท่ีใหเ้กดิแนวทางการท างานท่ียืดหยุ่นมากขึน้ 
2. การเปลี่ยนแปลงด้านผลกระทบ (Impact) 
การด าเนินงานควรเปล่ียนจากการเนน้กจิกรรมไปสู่การเนน้ผลลพัธท์ี่สรา้งผลกระทบเชงิบวกและสามารถวดัผลได ้รวมถึงการ
วางแผนโครงการท่ีค านงึถงึคนรุน่อนาคต เช่น การเตรียมรบัมือผลกระทบจากเทคโนโลยีและ AI 
วิทยากรเสนอใหใ้ช ้Rotary Club Central เป็นเครื่องมือในการวางแผน ประเมินผล และติดตามความกา้วหนา้ของโครงการ 
3. การเปลี่ยนแปลงด้านการเปิดรับ (Inclusion) 
การลดขัน้ตอนท่ีไมจ่ าเป็น และการเปิดรบัความหลากหลาย จะชว่ยเพิม่การมีส่วนรว่มและลดอปุสรรคในการท างานขององคก์ร
อาสาสมคัร 
 
โรตารีคืออะไร? 
วิทยากรอธิบายวา่ โรตารีประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก ่

1. Join Leaders การรวมตวัของผูน้  าและผูป้ระสบความส าเรจ็จากหลากหลายสาขา 
2. Exchange Ideas การแลกเปล่ียนความคิดเห็น ซึ่งเกดิขึน้ผ่านการพบปะและการประชมุ 
3. Take Action การลงมือท าโครงการบ าเพ็ญประโยชนท์ี่ตอบสนองความตอ้งการของชมุชนและมคีวามยั่งยืน 

ความหลากหลายของสมาชิกถือเป็นจดุแข็งที่ช่วยเสรมิพลงัในการท างานรว่มกนั 
 
แนวคดิ 3G ส าหรับผู้น า 

• Go: กลา้ที่จะกา้วออกจากกรอบเดิมและยอมรบัความเปล่ียนแปลง 
• Get: รบัฟังความคิดเห็นและความตอ้งการจากทกุฝ่าย เพื่อน ามาปรบัปรุงพฒันา โดยอาจใชก้ระบวนการแลกเปล่ียน 

เช่น การจดั Focus Group 
• Growth: มุ่งสู่การเติบโตทัง้ในเชิงจ านวนสมาชกิและคณุภาพของการบ าเพ็ญประโยชน ์

 
กระบวนการเปลี่ยนแปลงของโรตารีมีอะไรบ้าง? 
ผูร้ว่มสมัมนาเห็นวา่ การเปล่ียนแปลงควรด าเนินการอยา่งเป็นระบบตาม 5 ขัน้ตอน ไดแ้ก ่
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1. ประเมิน วิเคราะหส่ิ์งที่จ  าเป็นตอ้งเปล่ียนแปลง 
2. ออกแบบ กลยทุธแ์ละแนวทางในการเปล่ียนแปลง 
3. วางแผน ก าหนดแผนงานและเปา้หมาย 
4. ลงมือท า ด าเนินการตามแผนอย่างเป็นรูปธรรม 
5. สานตอ่ ติดตามผลเพื่อความยั่งยืน 

 
วิทยากรชีว้า่ หากน ากระบวนการนีไ้ปใชก้บัทกุโครงการ รวมถงึการรบัสมาชิกใหม่ จะช่วยสรา้ง engagement ใหเ้กิดขึน้ทนัที 
 
เหตุใดโรตารีสากลจึงแนะน ากระบวนการ 5 ขัน้ตอน? 
เนื่องจากองคก์รอาสาสมคัรไม่สามารถบงัคบัสมาชกิได ้การเปล่ียนแปลงจงึตอ้งอาศยัการสะทอ้นความคิดเห็น (Reflection) และ
ด าเนินการอยา่งค่อยเป็นค่อยไป เพื่อลดความเสียหายและสรา้งการยอมรบัในวงกวา้ง 
 
ถ้าสโมสรดีอยู่แล้วทัง้ปริมาณและคุณภาพ จะต้องเปลี่ยนแปลงอะไรหรือไม่? 
ผูร้ว่มสมัมนาแลกเปล่ียนว่า แมส้โมสรจะมีสมาชิกและคณุภาพดีอยู่แลว้ ก็ยงัจ าเป็นตอ้งทบทวนและปรบัตวั เพราะสิง่ที่เคยดีอาจ
ไม่ตอบโจทยปั์จจบุนั การส่ือสารเหตผุลและการค่อยๆ สรา้งความเขา้ใจ จะช่วยใหผู้ท้ี่เห็นต่างกลายเป็นผูส้นบัสนนุการ
เปล่ียนแปลงในระยะยาว 
 
บางเร่ืองจ าเป็นตอ้งมีการเปลีย่นแปลง มิเชน่น้ันจะผิดหรือท าให้เกดิความเสียหาย จะท าอย่างไร?  
ผูร้ว่มสมัมนาเห็นวา่: ถา้เราเอาส่ิงที่ไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรูใ้นวนันีไ้ปใชใ้นสโมสร ก็คือการเปล่ียนแปลงแลว้ เราตอ้งประเมิน 
จดุดอ้ย  และจะรูท้นัทีว่าตอ้งเปล่ียนแปลงอะไรบา้ง 
 
 
การเปลี่ยนแปลงทกุอย่างจะหาผู้ทีเ่หน็ชอบดว้ย 100% น้ัน เป็นไปได้ยาก แตจ่ะท าอย่างไร?  
การเปล่ียนแปลงอาจไม่สามารถไดร้บัความเห็นชอบ 100% แนวทางที่เสนอ ไดแ้ก่ การทดลองด าเนินการในวงจ ากดั การอธิบาย
เหตผุลและเป้าหมายอย่างชดัเจน และการใชก้ลไกของโรตารี เชน่ กระบวนการเสนอความคดิเหน็ต่อโรตารีสากล ซึง่เปิดโอกาสให้
สมาชิกมีสิทธ์ิมีเสียงอยา่งเป็นระบบ 
 
 
 
บทบาทผู้น าในการขับเคลือ่นการเปลี่ยนแปลงเป็นอย่างไร? 
การเปล่ียนแปลงในสโมสรตอ้งเริม่จากผูน้  า โดยน าเสนอแนวคิดตอ่คณะกรรมการบรหิาร เมื่อไดร้บัการสนบัสนนุในระดบัหนึ่งแลว้ 
จึงขยายผลสู่ที่ประชมุสโมสร ความสมัพนัธอ์นัดีและความใกลช้ดิระหว่างผูน้  ากบัสมาชิกจะชว่ยใหก้ารเปล่ียนแปลงเกดิขึน้ไดง้า่ย
ขึน้ 
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ถ้าอยากเปลี่ยนแปลงแตค่นสว่นใหญ่ไม่ไดเ้หน็ดว้ย จะท าอย่างไร? 
วิทยากรชีแ้จง้ว่า: สภานิติบญัญัติของโรตารีเป็นส่วนหน่ึงของโรตารีท่ีใชเ้พ่ือท าการเปล่ียนแปลง โดยโรแทเรียนทกุคนมีสิทธ์ิเสนอ
ผ่านสโมสร แต่ก็จะตอ้งมีคนไมเ่ห็นดว้ย เรามีสิทธิที่จะยื่นต่อโรตารีสากลไดว้า่เราชอบอะไร ไม่ชอบอะไร อยากท าอะไร อยากแกไ้ข
อะไร ทกุ 3 ปี จะมีการประเมินผลรว่มกนั เป็นการแสดงความเห็นอย่างมีคณุภาพ มีสิทธ์ิมีเสียงจงึขอใหผู้ร้ว่มสมัมนาหาความรู้
เก่ียวกบัสภานิติบญัญตัิ 
 
สาระส าคัญของการเปลี่ยนแปลงในสโมสร 
การเปล่ียนแปลงไม่ใชก่ารสั่งการ แต่เป็นการระดมความคิดเห็นเพื่อคน้หาปัญหาและแนวทางที่เหมาะสมกบับรบิทของสโมสร โดย
ใชก้ระบวนการ 5 ขัน้ตอนเป็นกรอบด าเนินงาน 
หวัใจส าคญัไมใ่ชเ่พียงจ านวนหรอืคณุภาพของสมาชกิ แต่คือ “ความเขา้ใจ” วา่โรตารคีืออะไร ท าเพื่อใคร และท าไปเพื่ออะไร ซึ่ง
ตอ้งอาศยัทกัษะการส่ือสารท่ีชดัเจนและสรา้งสรรค ์
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เร่ืองเล่าการเปล่ียนแปลงของโรตารี 

วิทยากรยกตวัอย่างการเปลี่ยนแปลงของโรตารีสากล เช่น การปรบัโครงสรา้งคณะกรรมการจาก 4 แนวทาง
เป็น 5 ฝ่าย และการเปลี่ยนจาก Matching Grant สู ่Future Vision Plan ซึ่งลว้นเป็นการเปลี่ยนแปลงที่เริ่มจาก
การทดลองและประเมินผล 

แต่การเปลี่ยนแปลงที่เราไดแ้ลกเปลี่ยนเรียนรูก้นัในขณะนี ้เราไม่สามารถเขา้ไปที่สโมสรและบอกว่าตอ้งการจะ
เปลี่ยนแปลงเรื่องนัน้เรื่องนีไ้ด ้แต่เราจะตอ้งมีการระดมสมองก่อนว่า สโมสรของเรามีปัญหาอะไรบา้งและเรา
ตอ้งการจะเปลี่ยนแปลงอะไร อย่างไร เช่น ปัจจบุนัมีสมาชิก 10 คนเราจะท าใหส้โมสรของเรามีสมาชิก 15 คน
ไดอ้ย่างไร เราตอ้งเปลี่ยนแปลงสโมสรอย่างไร เมื่อเราระดมความคิดเห็นออกมาไดแ้ลว้จึงท าตาม 5 ขัน้ตอน
ขา้งตน้ 
 
ดงันัน้ การที่เราพดูถึงปรมิาณและคณุภาพอาจจะไม่ถกูตอ้ง แต่ควรจะเป็น”ความเขา้ใจ” ถา้สมาชิกเขา้ใจว่าโร
ตารีคืออะไร ท าอะไร ท าเพื่อใคร ก็จะไม่มีปัญหาการสรา้งความเขา้ใจจึงเป็นเรื่องส าคญั 
  
ความสามารถในการสื่อสารหรือแปลงสารเป็นเรื่องส าคญัส าหรบัโรตารีในทกุระดบั 
การเปลี่ยนแปลงที่พบคือ 

• การเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดบัของ constitutional ในระดบัองคก์รภาพใหญ่คือโรตารีสากล 
• การเปลี่ยนแปลงในเชิงกิจกรรมที่เกิดภายในสโมสรเป็นรูปแบบการจดัการของสโมสร  

 
เมื่อเราพดูว่าจะมีการเปลี่ยนแปลง จะตอ้งดวูิธีการที่มีความแตกต่างกนั ซึ่งในบางครัง้ ผูน้  าไดส้ื่อสารสิ่งที่ตอ้งมี
การเปลี่ยนแปลงในระดบั RI มาถ่ายทอดพรอ้มความเห็นสว่นตวัในเชิงลบพรอ้มความคิดเห็นสว่นตวั ท าให้
ขอ้มลูแพรก่ระจายออกไปในทางลบ แต่เขา้ใจไดว้่าผูน้  าสโมสรหรือผูน้  าภาคเป็นมนษุยเ์หมือนกนักบัเรา  
ความสามารถในการสื่อสารเป็นเรื่องส าคญั ตอ้งสื่อสารเป็นเชิงบวกเพื่อสรา้งความเขา้ใจ 
 
ในเรื่องของการสรา้งความเขา้ใจ เช่น การรบัสมาชิกใหม่ก็ไม่จ าเป็นตอ้งรีบเรง่ ควรจะพิจารณาใหดี้ การสรา้ง
ความเขา้ใจเป็นทกัษะและความสามารถในการสื่อสารที่จะดงึผูค้นเขา้มาในโรตารี บางครัง้ ตอ้งคิดถึงเรื่องค
วอลลิตีด้ว้ยในมิติที่เรามีความรีบเรง่ในการเพิ่มสมาชิกจะตอ้งคิดใหร้อบคอบ 
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สรุปแนวคดิ 
การเป็นผูน้  าการเปล่ียนแปลงในโรตารีตอ้งอาศยัความกลา้ในการปรบัตวั ความสามารถในการส่ือสาร และการสรา้งความเขา้ใจ
รว่มกนั หากไม่หยดุนิ่งและเปิดรบัการเปล่ียนแปลง โรตารีจะสามารถกา้วต่อไปไดอ้ยา่งมั่นคงและยั่งยืน 
“การเป็นอนรุกัษ์นิยมไม่ไดแ้ยเ่สมอไป คนรุน่ใหม่ไม่ไดอ้ยู่ที่อาย ุแต่คนรุน่ใหมค่ือคนที่ตามโลกปัจจบุนัไดท้นั” – ช านาญ จนัทรเ์รือง  
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วันอาทติยท์ี ่16 พฤศจิกายน 2568 
 
เราคือผู้น า 
วิทยากร: อผภ.ช านาญ จันทรเ์รือง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วิทยากรเริ่มตน้ดว้ยการเนน้ย า้วา่ ทกุคนลว้นเป็นผูน้  า ไม่วา่จะเป็นผูน้  าของงานที่ไดร้บัมอบหมาย ผูน้  าของทีมงาน ลกูคา้ 
ครอบครวั หรือแมแ้ต่การเป็นผูน้  าของตนเอง บทบาทความเป็นผูน้  าจึงไมจ่ ากดัอยูเ่ฉพาะต าแหน่ง แต่แฝงอยูใ่นชีวติประจ าวนัของ
ทกุคน 
 
ในมมุมองเรื่องความเป็นผูน้  า วิทยากรกลา่วถึงความเชื่อที่วา่ผูน้  าเกิดจากพรสวรรคเ์ป็นหลกั ความเป็นผูน้  าส่วนใหญ่สามารถ
พฒันาไดจ้ากการเรยีนรูแ้ละการฝึกฝน โดยเฉพาะเมื่อไดร้บับทบาทส าคญั เช่น นายกสโมสร ซึ่งชว่ยเสรมิทกัษะการส่ือสารและ
ความมั่นใจในการแสดงออก 
 
วิทยากรยงักล่าวถึงความหลากหลายของผูน้  า ทัง้ในดา้นบคุลิกภาพ บทบาท และรูปแบบการน า อาทิ ผูน้  าที่สภุาพ ยึดหลกัการ
และกฎระเบียบ ผูน้  าที่ใหค้วามอบอุ่นและความมั่นใจ ผูน้  าที่เป็นผูฟั้งที่ดี รวมถึงผูน้  าที่มีทิฏฐิสงูและไม่เปิดรบัความคิดเห็นของผู้อื่น 
ทัง้นี ้ในบรบิทของโรตารี เมื่อผูน้  าระดบัภาคพน้จากต าแหน่ง บทบาทจะเปล่ียนเป็นท่ีปรกึษา โดยการรบัฟังหรือปฏิบตัิตาม
ค าแนะน าเป็นสิทธ์ิของผูน้  าในปัจจบุนั 
 
ผูน้  าที่ดีควรมีวิสยัทศัน ์สามารถสรา้งแรงบนัดาลใจและความตื่นตวัใหผู้อ้ื่น ใชพ้ลงัภายในเพื่อทา้ทายรูปแบบการท างานเดิม กลา้
เป็นตวัอย่างในการลงมือท า รวมถึงสามารถออกแบบและทดลองแนวทางใหม่ ๆ ไดอ้ยา่งสรา้งสรรค ์เนื่องจากการหยดุนิ่งเท่ากบั
การถอยหลงั ความปรารถนาที่จะพฒันาใหด้ีขึน้จงึเป็นคณุลกัษณะส าคญัของผูน้  า 
 
วิทยากรไดใ้หข้อ้คิดเก่ียวกบัความแตกต่างระหว่าง “ผู้จัดการ” และ “ผู้น าในองคก์รบ าเพ็ญประโยชน”์ โดยสรุปไดด้งันี ้
ผู้จัดการ 
มุ่งเนน้ประสิทธิภาพ ใชร้ะบบควบคมุการท างาน ตัง้ค  าถามวา่ “อย่างไร” และ “เมื่อใด” ยอมรบัสภาพปัจจบุนั ใชอ้  านาจตาม
ต าแหน่ง และปฏิบตังิานภายใตก้ฎระเบียบขององคก์ร 
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ผู้น าในองคก์รบ าเพ็ญประโยชน ์
มองระยะยาว สรา้งทิศทางรว่มกนับนพืน้ฐานของความไวว้างใจ ตัง้ค  าถามวา่ “อะไร” และ “ท าไม” มุ่งเนน้อนาคต พฒันาวิสยัทศัน์
และกลยทุธ ์เปิดรบัการเปล่ียนแปลง คิดนอกกรอบและท างานโดยค านงึถึงผลลพัธท์ี่ยั่งยืนในระยะยาว 

 
สรุปสาระส าคัญ 
ความเป็นผูน้  าในบรบิทของโรตารีไม่ใช่เรื่องของต าแหน่งหรืออ านาจ แตค่ือความสามารถในการสรา้งแรงบนัดาลใจ พฒันาตนเอง
และผูอ้ื่น พรอ้มขบัเคล่ือนองคก์รบ าเพ็ญประโยชนไ์ปสู่อนาคตอยา่งมั่นคงและยั่งยืน 
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กลยุทธก์ารเป็นผู้น าทีมี่ประสิทธิผล 
วิทยากร: อผภ.สมภพ ธีระสานต ์
 
ผู้น าทีมี่ประสิทธิผลเป็นอย่างไร? 
จากการแลกเปล่ียนความคิดเห็นของผูร้ว่มสมัมนา ผูน้  าที่เก่งควรมี
คณุลกัษณะส าคญั ไดแ้ก่ มคีวามกลา้แสดงออก รบัฟังความคดิเห็น 
และมีความรบัผิดชอบ สามารถสรา้งแรงจงูใจ โนม้นา้วผูอ้ื่นไดอ้ยา่ง
เหมาะสม ส่ือสารไดด้ี มีการวางแผนงานท่ีชดัเจน ประเมินความ
เส่ียงเป็น และเขา้ใจความเป็นมนษุย ์วิทยากรเนน้วา่ ความเป็นผูน้  า
ไม่ใช่การท างานเพียงล าพงั แตค่อืการท าใหง้านส าเรจ็ผ่านการมี
ส่วนรว่มของผูอ้ื่น ผูน้  าจึงตอ้งสรา้งบรรยากาศที่ท  าใหส้มาชิกเห็น
คณุค่าในตนเอง และรบัรูว้า่โครงการหรือกิจกรรมที่ท  ามีความหมาย 
อีกบทบาทส าคญัของผูน้  า คือความสามารถในการแปลงวิสยัทศันร์ะดบัโลกของโรตารีสากลใหส้อดคลอ้งและน าไปใชไ้ดจ้รงิใน
ระดบัทอ้งถิ่นหรือระดบัสโมสร 
 
แนวคดิการเป็นผู้น า 
วิทยากรไดส้รุปกลยทุธก์ารเป็นผูน้  าที่มีประสิทธิผลไว ้3 ประการ ไดแ้ก ่

1. การน าดว้ยเป้าหมายและผลกระทบ 
มุ่งเนน้ผลลพัธแ์ละผลกระทบที่ชดัเจน มากกวา่การจดักจิกรรมเพยีงเพื่อใหเ้กิดกจิกรรม 

2. การน าดว้ยการมอบอ านาจและความยืดหยุ่น 
เปิดโอกาสใหส้มาชิกมีสว่นรว่มในการตดัสินใจ พรอ้มพฒันาทกัษะผ่านการอบรม ก าหนดผลลพัธท์ี่คาดหวงัใหช้ดัเจน 
เขา้ใจศกัยภาพของแต่ละบคุคล และส่ือสารใหท้กุฝ่ายมีภาพเปา้หมายรว่มกนั 

3. การน าดว้ยจิตส านึกแหง่การเติบโตและนวตักรรม 
สรา้งวฒันธรรมที่กลา้ลอง กลา้ปรบัเปล่ียน และเป็นผูน้  าที่ยอมรบัความหลากหลาย 
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การจัดการความแตกต่างและการสร้างบรรยากาศ 
ผูร้ว่มสมัมนาเห็นตรงกนัวา่ แมจ้ะพดูถึงความแตกตา่งอยู่เสมอ แต่การน าไปปฏิบตัิจรงิยงัเป็นความทา้ทาย ผูน้  าจงึตอ้งมี Integrity 
ควบคูก่บัความเมตตา และเปิดใจเรียนรูค้วามแตกต่างไม่ยดึตนเองเป็นศนูยก์ลาง 
การสรา้งบรรยากาศที่ดถืีอเป็นหวัใจส าคญั โดยใชเ้ทคนิค facilitation ตัง้ค าถามอย่างต่อเนื่องเพื่อเปิดพืน้ท่ีใหเ้กิดการมีส่วนรว่ม 
ผูน้  าตอ้ง “ฟังเป็น” เขา้ใจความแตกตา่งและมคีวามอดทน 
 

 
การรับมือกับผู้น าทีไ่ม่เปิดรับความคดิเหน็ 
จากการแลกเปล่ียน ผูร้ว่มสมัมนาเสนอวา่ควรเริ่มจากการยอมรบัในตวัผูน้  าผูน้ัน้ และสรา้งการยอมรบัซึ่งกนัและกนั ใชม้ิตรภาพ
เป็นพืน้ฐาน ใชก้ารสะทอ้นผลลพัธ ์(reflection) หากผลลพัธด์ีใหส้นบัสนนุ หากยงัไม่ดใีหเ้ก็บขอ้มลูเพิ่มเติม เขา้ใจภมูิหลงัของ
บคุคล ใชจ้ดุเด่นของเขาเป็นตวัน าและค่อยๆ ส่ือสารประเด็นที่ตอ้งการเปล่ียนแปลง 
 
การสร้าง Inclusion 
การสรา้งความมีส่วนรว่มอย่างแทจ้รงิตอ้งเริ่มจาก ความเสมอภาค เมื่อทกุคนรูส้กึวา่มีคณุค่าและไดร้บัโอกาสอย่างเทา่เทียม ผูน้  า
จะสามารถขบัเคลื่อนองคก์รไปสู่ความส าเรจ็ไดอ้ยา่งยั่งยืน 
 
ข้อสรุป 
ผูน้  าที่มีประสิทธิผลคือผูท้ี่สามารถออกแบบอนาคตใหโ้รตารี สรา้งความหวงั เปิดพืน้ท่ีใหเ้กดิการมส่ีวนรว่ม และน าพาการ
เปล่ียนแปลงไปสู่ผลลพัธท์ี่มีคณุค่าแก่สงัคมอย่างแทจ้รงิ 
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มูลนิธิของเรา 
วิทยากร: อผภ.อภศัิกดิ ์จอมพงษ ์
 

บทบาทและความหมายของมูลนิธิโรตารี 
จากการแลกเปล่ียนความคิดเห็น ผูร้ว่มสมัมนา
เปรียบมลูนิธิโรตารีเสมือน “กระทรวงการคลงั” 
หรือ “คลงัแสง” ของโรตารี ขณะที่วิทยากรได้
อธิบายภาพรวมใหเ้ห็นความเชื่อมโยงอยา่งชดัเจน
ว่า หากเปรียบโรตารีเป็นรถ มลูนธิิโรตารีคือ
เครื่องยนต ์และการบรจิาคคือเชือ้เพลิงที่ท  าให้
เครื่องยนตข์บัเคลื่อนไปสู่เป้าหมายไดอ้ยา่งมีพลงั 
เมื่อกล่าวถงึมลูนิธิโรตารี ผูร้ว่มสมัมนามกันึกถึง

การบรจิาค กองทนุประจ าปี (Annual Fund) ทนุสนบัสนนุในรูปแบบต่าง ๆ ไดแ้ก่ Global Grant, District Grant และ Partner 
รวมถงึระบบการตรวจสอบที่โปรง่ใส 
 
การแลกเปลี่ยนเกี่ยวกบัผลกระทบและบทบาทของสโมสร 
จากการระดมความคิดเห็นในกลุม่ ไดส้ะทอ้นบทบาทของมลูนิธิโรตารีในประเด็นส าคญัดงันี ้
 
โปลิโอพลัส 
ประเทศไทยปลอดโรคโปลิโอแลว้ บทบาทของสโมสรจึงควรเนน้การเล่าเรื่อง (Storytelling) เพื่อสรา้งความเขา้ใจถึงความส าเรจ็
ของโครงการ และบทบาทความเป็นผูน้  าของโรตารใีนระดบัโลก ทัง้นี ้ยงัพบวา่สโมสรบางแหง่ขาดความเขา้ใจเรื่องการบรจิาคใน
ระดบัสโมสร จึงจ าเป็นตอ้งสื่อสารและโนม้นา้วใหเ้ห็นวา่ โครงการโปลิโอใกลบ้รรลเุป้าหมาย และโรตารีไม่ควรพลาดการมีส่วนรว่ม
ในความส าเรจ็ครัง้ประวตัิศาสตรน์ี ้
 
ทุนสนับสนุนระดับโลก (Global Grant) 
สโมสรสามารถเขยีนโครงการดว้ยตนเอง ใชเ้งินจดัสรรของภาค (DDF) ไปสนบัสนนุโครงการไดท้ั่วโลก โดยก่อนด าเนินโครงการ
จ าเป็นตอ้งมีการบรจิาคเพื่อใหเ้กดิ DDF แนวคิดส าคญัคือการน าทรพัยากรจากทั่วโลกมาสรา้งการเปล่ียนแปลงในระดบัทอ้งถิ่น 
(Global to Local) 
 
ทุนสนับสนุนระดับภาค (District Grant) 
สามารถด าเนินโครงการขนาดเล็กดว้ยงบประมาณประมาณ 500 เหรียญ เช่น การจดัอบรมหรือเวิรก์ช็อปใหเ้ยาวชนระดบั
มธัยมศกึษาในประเด็นไมโครพลาสติกและภาวะโลกรอ้น ซึ่งสรา้งผลกระทบเชิงบวกต่อความตระหนกัดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
ทนุสนบัสนนุระดบัภาคสามารถยื่นขอไดต้ลอดทัง้ปี แตย่ื่นไดเ้พียงครัง้เดยีว ทัง้นี ้ภาค 3360 ใช ้DDF สนบัสนนุ Global Grant เป็น
ล าดบัแรก และหากยงัมี DDF เหลือจึงน ามาด าเนินโครงการ District Grant 
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ทุนสนัติภาพโรตารี (Rotary Peace Fellowship) 
เปิดรบัสมคัรทัง้ในระดบัปรญิญาโทและหลกัสตูรประกาศนียบตัรระยะเวลา 3 เดือน โดยตอ้งยื่นใบสมคัรภายในวนัท่ี 15 
พฤษภาคม ปัจจบุนัไมม่ีศนูยส์นัติภาพโรตารีท่ีจฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยัแลว้ หลงัจากมลูนิธิโรตารียตุิการสนบัสนนุในปี 2023–
2024 
 
การบริจาคให้มูลนิธิโรตารี 
การบรจิาคเป็นกลไกส าคญัในการสรา้งความยั่งยืน อาทิ การบรจิาคเขา้กองทนุถาวร (Endowment Fund) เพื่ออนาคต การบรจิาค
แบบ Major Gift ซึ่งเป็นการบรจิาคครัง้เดียว 10,000 เหรียญ และ Major Donor ซึง่เป็นการบรจิาคสะสมจนถึงจ านวนดงักล่าว 
 
ข้อสรุป 
วิทยากรไดก้ล่าวสรุปและสรา้งแรงบนัดาลใจว่า มลูนิธิโรตารมีิใช่เพียงแหล่งเงินทนุ แตเ่ป็นพลงัที่แปลงความเมตตากรุณาไปสู่การ
เปล่ียนแปลงที่ยั่งยืน วดัผลได ้และน่าเชื่อถือ ซึ่งเกิดจากความรว่มมือของโรแทเรยีนทั่วโลก 
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ภาพลักษณแ์ละแบรนดข์องโรตารี 
วิทยากร: อผภ.ศุภรี ฉัตรกันยารัตน ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ความหมายของภาพลกัษณโ์รตารี 
ภาพลกัษณข์องโรตารีคือส่ิงที่คนอื่น คิดถึงเราอย่างถูกต้องและดี ในทกุสิ่งที่เราท า ผลลพัธส์ดุทา้ยที่ตอ้งการคือ 

• ไดส้มาชิกใหม ่
• ไดอ้าสาสมคัรและผูร้ว่มบรจิาค 
• ไดท้ าความดีที่ยั่งยืน (Doing Good in the World) 

การเปล่ียนแปลงที่ยั่งยืนไม่ไดเ้กดิเฉพาะกบัสงัคมหรือสโมสร แตร่วมถงึ การเปลี่ยนแปลงในตัวของเราเอง 
 
การรับรู้ของสาธารณชน 
การรบัรูข้องสาธารณชนเป็นส่ิงส าคญั ภาพลกัษณแ์ละแบรนดข์องโรตารีสะทอ้นผ่าน Voice and Visual Guide และความเขา้ใจ
ในแนวคดิหลกัการของเรา 

• โรตารีไม่ใช่ปา้ยชื่อ ต าแหน่ง หรือเงินบรจิาค แตค่ือ แนวคิดและหลักการในการท างาน 
• Integrity (คณุธรรม, ความซื่อตรง, ซื่อสตัย,์ โปรง่ใส, จรยิธรรม) คอืแกนกลางของแบรนด ์

อย่างไรกต็าม ภาพลกัษณส์าธารณะเกิดจาก สิ่งทีผู้่คนคดิถึงเรา ไม่ใช่สิ่งที่เราก าหนดเอง 
• ผูค้นนิยมคิดว่าโรตารีตอ้งรวย ตอ้งบรจิาค ตอ้งไดร้บัเชิญ ฯลฯ ซึ่งบางครัง้อาจถกูบา้งหรือผิดบา้ง 
• การท าโครงการซ า้เดิมทกุปีไม่จ าเป็นตอ้งส่งเสรมิภาพลกัษณเ์สมอไป 

 
ช่องว่างระหว่างความคาดหวังและการรับรู้ 
มีช่องว่าง (Perception Gap) ระหว่าง สิง่ทีผู้่คนคาดหวัง กบั สิ่งทีพ่วกเขารับรู้จริง การสรา้งภาพลกัษณท์ี่ดีตอ้งอาศยัการ
สื่อสาร การกระท า และตวัอย่างทีส่อดคล้องกับค่านิยมของเรา 
 
การสร้างแบรนดแ์อมบาสเดอร ์
การเลือกบคุคลเป็นแบรนดแ์อมบาสเดอรค์วรพิจารณาอยา่งรอบคอบ 

1. หากบคุคลนัน้มีปัญหา ภาพลกัษณข์องโรตารีอาจเสียหายได ้
2. หากคนในพืน้ท่ีไม่เชื่อถือสโมสรหรือสมาชิก คนๆ นัน้ก็ไม่สามารถช่วยเป็นแบรนดแ์อมบาสเดอรไ์ด ้
3. คนที่พดูดีเก่ียวกบัสโมสรและสมาชิก มีผลมากกว่า influencer 
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4. การสรา้งแบรนดต์อ้งท าเป็น ก้าวเล็กๆ ไปเร่ือยๆ 

 
 
สรุปแนวทาง 

1. ท าตวัเองใหเ้ป็น แบรนดโ์รตารี 
2. กลบัไปทา้ทายตวัเองและดงึพลงัของตวัเองออกมา 
3. ท าอย่างต่อเนื่องและอดทน ไมต่อ้งรีบหาวา่ใครจะเป็นแบรนดแ์อมบาสเดอร ์

สาระส าคัญ 
ภาพลกัษณข์องโรตารีเกิดจาก การปฏิบัติจริง ความสม ่าเสมอ และค่านิยมของเรา ไม่ใชเ่พียงการโฆษณาหรือการเลือกบคุคล
ใหเ้ป็นตวัแทน 
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การเป็นวิทยากรการเรียนรู้ทีมี่ประสิทธิภาพ 
วิทยากร: อผภ.สมภพ ธีระสานต ์

 
ความคาดหวังของผู้ร่วมสัมมนา 
• เขา้ใจปัญหาและบรบิทของแต่ละภาค 
• ตอ้งการเลือกเรียนรูเ้ฉพาะสิง่ที่ตนสนใจ 
• ผูใ้หญ่ชอบการเรียนรูด้ว้ยตนเอง แต่ตอ้งมี วทิยากรชีแ้นะ
แนวทาง 
 
 
 
 
 

การเรียนรู้แบบอบรม vs กระบวนการเรียนรู้ 
 

การอบรม (Training) การจัดกระบวนการเรียนรู้ (Facilitation) 
ส่ือสารทางเดียว  ส่ือสารสองทาง 

 

ใหค้วามรู ้
 ดงึเอาประสบการณแ์ละความคดิเห็นผูร้ว่ม
สมัมนามาแลกเปล่ียน 

 

ผูเ้รียนเป็นผูร้บั  ผูเ้รียนมีส่วนรว่ม 
 

 
 
การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

• ก าหนดทิศทางชีแ้นะอยา่งชดัเจน 
• ใชป้ระสบการณส์รา้งปฏิสมัพนัธ ์
• ใช ้ค าถามทรงพลัง เพื่อกระตุน้การเรียนรู ้
• มีค าถามหลายแบบ: 

o ค าถามทั่วไป / ตวัเลือกจ ากดั 
o ค าถามละลายพฤตกิรรม 

 
การตั้งค าถาม (Questioning) 

• ค าถามปลายเปิด: ใชเ้มื่อตอ้งการความคดิเห็นหลากหลาย 
• ค าถามปลายปิด: ใชเ้มื่อตอ้งการค าตอบเฉพาะแนวทาง 
 
ประเภทค าถาม ปลายเปิด ปลายปิด 
ใครตอบค าถามนีไ้ดบ้า้ง  ✓ 
คณุมีขอ้มลูมากแค่ไหน  ✓ 
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ค าถามว่าอยา่งไร ✓ ✓ 
ทราบไดอ้ย่างไรว่าท าถกูตอ้ง ✓  

 
ทักษะหลกัของวทิยากรกระบวนการ 

1. การตัง้ค าถามทรงพลงั 
2. การฟังอย่างลกึซึง้ – ฟังพรอ้มสงัเกต ภาษากายและบริบท 

 
เทคนิคการเป็นวทิยากรกระบวนการ 

• เดินเคลื่อนไหวอย่างเหมาะสม (เหมือนกรรมการฟตุบอล: เดินเฉียง ไม่หนัหลงั) 
• ใชโ้ทนเสียงและจงัหวะการพดูที่หลากหลาย 
• เตรียมตวัอย่างดี: พดู 1 ชั่วโมง เตรียมตวัประมาณ 8 ชั่วโมง 
• วางแผนสไลด:์ จ านวนสไลด ์เวลาแต่ละสไลด ์
• ใช ้Parking Lot ส าหรบัค าถามที่ไม่ตอบทนัที 
• จดัการผูพ้ดูมาก: เคลื่อนไหวเขา้ใกล ้ขอบคณุ และปรบัสถานการณ ์

 
เทคนิคการถามและจัดการค าตอบ 

• โยนค าถามก่อนแลว้เรียกชื่อ → ทกุคนคิดค าตอบ 
• เรียกชื่อก่อนแลว้ถามค าถาม → คนถกูเรียกอาจกงัวล 
• ไม่ท าใหผู้เ้รียนอบัอาย ถา้ตอบไม่ไดใ้ชค้  าถามน าหรือบอกว่าจะกลบัมาพดู 
• ไม่ควรชมผูต้อบโดยตรง → เพื่อความเป็นกลาง 
• ใช ้ความเงยีบ เป็นเวลาคิด (นบั 1-7) 

 
การวางแผนและออกแบบการเรียนรู้ 

• ตอ้งมีสไลดแ์ละส่ือการสอนส าหรบัเนือ้หาวชิาการ 
• วางแผนเวลาและวตัถปุระสงคใ์หช้ดัเจน 
• การออกแบบกระบวนการท าใหผู้เ้รียนมีส่วนรว่มและน่าสนใจ 

 
สาระส าคัญ: 
การเป็นวิทยากรที่มีประสิทธิภาพคือการ ชีแ้นะแนวทาง ดึงเอาประสบการณผู้์เรียน และสร้างบรรยากาศให้ผู้เรียนอยากมี

ส่วนร่วม ไมใ่ช่แค่การบรรยายหรือใหค้วามรูเ้พยีงอย่างเดยีว 
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Review and Reflection 
 
Parking Lot: โรทาแรคทแ์ละสมาชิกภาพ 
 
ค าถาม: เหตใุดจึงมีการยกระดบัโรทาแรคทข์ึน้มาเป็นสมาชิกโรตารี? 
ค าตอบ: 

• โรตารีมีการพฒันาและขยายตวัมาตลอด แต่มีจดุอิ่มตวัในบางพืน้ท่ี 
• การดงึโรทาแรคทข์ึน้มาเป็นสมาชิกถือเป็น Creative Competitive 
• เก่ียวขอ้งกบั ค่าบ ารุงและการก าหนดอาย ุ

 
การก าหนดอายุสมาชกิโรทาแรคท ์

• ปกติ: อายไุม่เกิน 30 ปีเมื่อเขา้เป็นสมาชิก 
• แต่เมื่ออายถุึง 30 ปีแลว้ สามารถคงสถานะสมาชกิตอ่ได ้
• สมาชิกภาพซอ้น (Dual membership) อาจเกิดขึน้ 
• การเปล่ียนแปลงใดๆ ตอ้งผ่าน Council on Resolutions และ/หรือ Council on Legislation 
• การเปล่ียนแปลงธรรมนญูตอ้งไดร้บัคะแนนเสียง 2 ใน 3 

 
ตัวอย่างภาคและสถานการณ ์

• ภาค 3330 
o ตอ้งจา่ยคา่บ ารุงโรตารีสากล 
o พยายามสรา้งความผกูพนักบัสมาชิก 
o สนบัสนนุโรทาแรคทใ์นมหาวิทยาลยั 
o ใหค้วามส าคญักบัโรทาแรคทใ์นชมุชน (ปัจจบุนั 12 สโมสร) 

• ภาค 3350 
o มีโรทาแรคท ์40 สโมสร สมาชกิ 640 คน 

▪ โรทาแรคทช์มุชน 18 สโมสร 
▪ โรทาแรคทส์ถาบนัการศกึษา 22 สโมสร 

o เมื่อไม่มกีารจ ากดัอาย ุจะมีการเนน้ ชุมชนมากขึน้ 
o ผูแ้ทนโรทาแรคทภ์าคอาย ุ27 ปี ไม่เห็นดว้ยกบัการจ ากดัอาย ุเนื่องจากสมาชิกที่ออกจากมหาวิทยาลยัอาจไม่

เขา้รว่มสโมสรโรตาร ี
สาระส าคัญ: 

• การยกระดบัโรทาแรคทช์ว่ยขยายสมาชกิและสรา้งความต่อเนื่อง 
• เรื่องอายแุละคา่บ ารุงตอ้งมีการบรหิารจดัการและอปัเดตตามมติสากล 
• การสนบัสนนุทัง้ ระดับมหาวทิยาลัยและชุมชน ส าคญัต่อการสรา้งความเขม้แข็งของเครือข่าย 

 
 
ดนชุา ภมูิถาวร บนัทึก 
ช านาญ จนัทรเ์รือง ตรวจ 
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ภาคผนวก 1 

 
มูลนิธิภาคโรตารีไทย (Thai Rotary Districts Foundation) 
วิทยากร: อผภ.วิชัย มณีวัชระเกียรต ิ
 

จากค าถามถึงความแตกต่างหรือการเชื่อมโยงของ  
มูลนิธิโรตารี และ มูลนิธภิาคโรตารีไทย 
 
มูลนิธิโรตารี (The Rotary Foundation) 
เป็นของโรตารีสากล สมาชกิโรตารีบรจิาคเงินใหม้ลูนิธิ 
โรตารีเพื่อการท าส่ิงดีๆ ในโลก 
 
มูลนิธิภาคโรตารีไทย (Thai Rotary Districts Foundation) 
เป็นมลูนิธิของโรตารีในประเทศไทย จดทะเบยีนนิติบคุคลถกูตอ้ง

ตามกฏหมาย โดยมีวตัถปุระสงคแ์รกเพื่อเป็นเจา้ของหอ้งชดุที่ท  าการศูนยโ์รตารใีนประเทศไทย (ซึง่อยู่ที่ชัน้ 32 อาคารโอเชียนทาว
เวอร ์2)  ต่อมาไดร้บัการยกเวน้ภาษีมลูค่าเพิม่ตามประกาศของกระทรวงการคลงั และไม่มคีวามเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัมลูนิธิโรตารี
ของโรตารีสากล 
 
ทัง้นี ้อผภ.วิชยั มณีวชัระเกียรติ รองประธานมลูนิธิภาคโรตารีไทย แสดงความยินดีที่จะไปน าเสนอและอธิบายบทบาทของมลูนิธิ
ภาคโรตารีไทยเพิม่เตมิตามค าเชญิของสโมสร 
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ภาคผนวก 2 
 
ผู้แทนดูแลการเงนิของโรตารีสากลในประเทศไทย - RI Fiscal Agent (FA)  
วิทยากร: อผภ.ชัยรัตน ์ประเสริฐล า้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. บัญชีส าหรับการโอนเงนิ มี 2 บัญชีหลัก: 

1. บัญชี Rotary International – เพื่อรบั ค่าบ ารุงโรตารีสากล 
2. บัญชี The Rotary Foundation of Rotary International – เพื่อรบั เงนิบริจาค 

ข้อควรระวัง: 
• ตอ้งโอนเงินใหถ้กูบญัชี 
• การขอเงินคืนจากบญัชีผิดเป็นเรือ่งยาก เนื่องจากตอ้งผา่นส านกังานของ RI ที่ประเทศอินเดีย 

2. การส่งหลกัฐานและรายงาน 
• การโอนเงินไมว่่าจะเป็นค่าบ ารุงหรือเงินบรจิาค ตอ้งส่งหลักฐานการโอน 
• FA จะ จัดท ารายงานสง่โรตารีสากลทัง้รายสัปดาหแ์ละรายเดือน 

3. ตัวเลขการเงนิในปีทีผ่่านมา 
• เงินบรจิาค: 43 ลา้นบาท 
• เงินเพื่อท าโครงการ: 131 ล้านบาท 

 
สาระส าคัญ: 

• ตอ้งโอนเงินถกูบญัชแีละส่งหลกัฐานครบทกุครัง้ 
• FA ประเทศไทยเป็นผูป้ระสานงานรบัและจ่ายเงินตามค าสั่งของโรตารีสากล และตอ้งรายงานต่อโรตารีสากล 
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จดัท าโดยศนูยโ์รตารีในประเทศไทย 
(22 มกราคม 2569) 
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