
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การวางแผนโครงการ 
(Project Planning) 

 

 

หน่ึงในหลกัสูตรของแผนการเรียนรูเ้รื่อง  

“การรบัรองคุณสมบตัิดา้นการจดัการทุนสนับสนุนใหม่ ปี 2026-27” 



 

แผนการเรียนรู้ : การรบัรองคุณสมบติัด้านการจัดการทุนสนับสนุนใหม่  

ปี 2026-27 (Grant Management Recertification 2026-27) 

คำอธิบายแผนการเรียนรู้ : ท่านสนใจสมัครขอทุนสนับสนุนระดับโลกและได้ผ่านชุดหลักสูตรสัมมนาการจัดการทุนทัง้ 
9 หลักสูตรแล้วใช่หรือไม่ หลักสูตรนีส้ามารถนบัเป็นส่วนหนึง่ของการอบรมเกี่ยวกับทุนสนบัสนุนตามที่กำหนดเพื่อให้
สโมสรของท่านมีคุณสมบัติในการสมัครขอทุนสนบัสนุนระดบัโลก โปรดตรวจสอบกับภาคของท่านเกี่ยวกับข้อกำหนด
เฉพาะด้านการอบรม 

หากท่านไมส่ามารถผ่านแบบทดสอบได้ โปรดกลบัไปทบทวนเนื้อหาในหลักสูตรต่างๆ ของการสัมมนาการจัดการทนุ
สนับสนุน  (Grant Management Seminar) ก่อนทีจ่ะลองทำแบบทดสอบอีกครัง้หนึง่ 

โรตารีสากลปรบัปรุงล่าสุดเมื่อเดือนกรกฎาคม 2569 
 

หลักสูตรในแผนการเรียนรู้ : แผนการเรียนรู้นี้ประกอบไปด้วยหลักสูตรต่างๆ รวม 9 หลักสูตร คือ 

 1. ภาพรวมการบรหิารจัดการทุนสนบัสนุน (Grant Management Overview) 

 2. การประเมินชุมชน (Conducting a Community Assessment) 

 3. การวางแผนโครงการ (Project Planning) 

 4. การบริหารการเงินสำหรับทุนสนบัสนุนระดบัโลก (Global Grant Financial Management) 

 5. การวัดผลและรายงานผลกระทบของเรา (Measuring and Reporting Our Impact) 

 6. การคุ้มครองข้อมลูส่วนบุคคล (Protecting Personal Data) 

 7. การคุ้มครองผูเ้ข้าร่วมโครงการเยาวชน ปี 2026-27 (Protecting Youth Program Participants 2026-27) 

 8. การรบัรองคุณสมบัติของสโมสร (Club Qualification) 

 9. ทุนการศึกษาของทุนสนบัสนุนระดบัโลก (Global Grant Scholarships) 
 



 
 

ค าอธิบายหลักสูตรการวางแผนโครงการ 
 
เรียนรู้วิธีนำผลจากการประเมินชุมชนมาใช้เพือ่เริม่ต้นวางแผนโครงการ ท่านจะได้เรียนรู้ถึงความสำคัญของการ

วางแผนโครงการอย่างมปีระสิทธิภาพ และวิธีนำแนวทางปฏิบัติที่ยั่งยืนมาใช้ เพื่อให้สมาชิกในชุมชนสามารถดำเนิน

โครงการต่อไปได้ในระยะยาว แม้การสนบัสนุนเงินทุนจากโครงการทุนสนบัสนุนจะสิ้นสุดลงแล้ว 

โรตารีสากลปรบัปรุงข้อมลูเมื่อเดือนมิถุนายน 2569 
 
 

สารบัญ 
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 4 การพัฒนาโครงการที่ยัง่ยืน 7 
 
 5 ภารกิจต่อไป 10 
 
 6 ทรัพยากร 1 
 
 
 
 





การวางแผนโครงการ     |      1 

บทที่ 1 

การหาพันธมิตรโครงการ 
 
การวางแผนโครงการทุนสนับสนุนระดับโลกของท่านจะเริม่ต้นข้ึนหลังจากที่ไดบ้่งช้ีประเด็นสำคัญของชุมชนที่ตอ้งการ
เข้าไปแก้ไขปัญหาได้แล้ว ท่านมีหน้าทีจ่ัดหาเพื่อนร่วมโครงการ กำหนดเป้าหมายที่สามารถวัดผลได้ และดำเนินการ
เพื่อให้โครงการสามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกให้แกชุ่มชนได้อย่างต่อเนื่อง แม้การสนบัสนุนจากโครงการทุน
สนับสนุนระดบัโลกจะสิ้นสุดลงแล้ว 
 
ก่อนที่จะสมัครขอรบัทุนสนับสนุนระดับโลก งานแรกของท่านคือการหาพันธมิตรโครงการ 
 

การสมัครขอทุนสนับสนุนระดับโลกต้องมีพันธมิตรเจ้าภาพ (host 
partner) และพันธมิตรระหว่างประเทศ (international partner) 
โดยพันธมิตรเจ้าภาพจะอยู่ในหรือใกล้กบัชุมชนที่โครงการจะ
ดำเนินการ ส่วนพันธมิตรระหว่างประเทศจะอยู่ในอีกประเทศหนึ่ง 
 
สโมสรยงัสามารถร่วมมือกบัองค์กรอื่นๆ ในชุมชนได้ด้วย ความ
ร่วมมือเหล่าน้ีจะช่วยเพิม่ความยั่งยืนของโครงการและการมสี่วน
ร่วมของคนในชุมชน 

 
เคล็ดลบัต่อไปนี้อาจช่วยท่านค้นหาพันธมิตรโครงการได ้

1. ใช้ Service Project Center เพื่อค้นหาสโมสรอื่นๆ ที่ต้องการร่วมดำเนินโครงการทุนสนับสนุนระดับโลก 
 
2. เข้าร่วม Project Fair ทัง้แบบเข้าร่วมด้วยตนเองหรือแบบออนไลน์ เพื่อแบง่ปันเป้าหมายของโครงการและ

สร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ 
 
3. ศึกษาว่าองค์กรอื่นๆ กำลังดำเนินงานอะไรอยู่ในพื้นที่ หากมอีงค์กรใดกำลังทำโครงการในลักษณะเดียวกัน 

ลองติดต่อเพื่อพูดคุยถึงความเป็นไปได้ในการร่วมมอืกัน และสอบถามว่าองค์กรเหล่าน้ันกำลังเก็บข้อมูลอะไร
อยู่ เพราะข้อมูลดังกล่าวอาจเป็นข้อมลูพื้นฐาน (baseline data) ที่เป็นประโยชน์ต่อโครงการของท่าน 

 
4. ติดต่อผู้นำภาคเพื่อขอความช่วยเหลือในการสร้างการสนบัสนุนทั้งภายในโรตารีและในชุมชนของท่านผู้นำ

ภาคสามารถเช่ือมโยงท่านกบัสโมสรและองค์กรอื่นๆ ได้ 
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บทที่ 2  

การวางแผนเพ่ือสร้างผลกระทบ 
 
สิ่งสำคัญประการหนึง่ในการวางแผนโครงการ คือการระบุการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกในระยะยาวที่ท่านตอ้งการให้
โครงการริเริ่มนั้นเกิดข้ึนในชุมชน 
 
การเปลี่ยนแปลงเชิงบวกในระยะยาวนี้คือผลกระทบ (impact) ของโครงการ ซึง่หมายถึงการเปลี่ยนแปลงที่สามารถ
วัดผลได้อันเป็นผลจากการดำเนินงานของท่าน และเป็นการเปลี่ยนแปลงทีจ่ะไมเ่กิดข้ึนหากไมม่ีการยืน่มือเข้ามา
ดำเนินการ 
 
ไม่ว่าโครงการจะมีขนาดใหญ่หรือเลก็ ควรคิดถึงผลกระทบทีต่้องการสร้างตั้งแต่ข้ันตอนการวางแผนโครงการ ในฐานะ
ทีมงาน ท่านและผูท้ี่ให้ความร่วมมือโครงการอื่นๆ สามารถตัง้คำถามกับตนเองได้ว่า 
 

 เราจำเป็นต้องบรรลุผลอะไรบ้างเพื่อใหโ้ครงการสามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ยัง่ยืนได้ 
 เราจะดำเนินโครงการนีอ้ย่างไรเพื่อใหเ้กิดผลกระทบต่อไปในระยะยาว 

 
สิ่งสำคัญคือต้องเข้าใจว่าการดำเนินงานและทรัพยากรที่นำมาใช้ในโครงการสามารถสร้างผลลัพธ์ในระยะสั้น  
(short-term results) ซึ่งนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงในระยะยาวที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนยัสำคัญ 
(transformative long-term changes) ได้ โปรดดูภาพด้านล่างเกี่ยวกับองค์ประกอบที่นำไปสู่การสร้าง
ผลกระทบ การทำความเข้าใจแตล่ะข้ันตอนจะช่วยให้ท่านตดิตามเป้าหมายโดยรวม รวมถึงตัวช้ีวัดความก้าวหน้าที่
ท่านกำหนดไว้เพือ่มุ่งไปสูเ่ป้าหมายน้ัน 
 
เรียนรูเ้พิ่มเติมเกี่ยวกับองค์ประกอบ (building blocks) ที่นำไปสู่การสร้างผลกระทบ และดูตัวอย่างการนำ
องค์ประกอบเหล่าน้ีไปใช้ในการวางแผนโครงการ ตัวอย่างเหล่าน้ีมาจากโครงการที่ได้รบัทุนสนับสนุนระดับโลกซึง่ให้
สินเช่ือรายยอ่ยแก่ผูป้ระกอบการในชุมชนชนบทที่กำลงัประสบปัญหาทางเศรษฐกจิ 
 

องค์ประกอบที่น าไปสู่การสรา้งผลกระทบ (Building Blocks) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เงินทุน เวลา การฝึก 
อบรม หรือทรัพยากร 
อ่ืนๆ ที่เราลงทุนใน
โครงการ 

ผลลัพธ์โดยตรงจาก
กิจกรรมที่ได้ดำเนินการ
ไปแล้ว เช่น จำนวนผู้ที่
ได้รับการฝึกอบรม หรือ
ปริมาณวัสดุที่ได้สง่มอบ 

ผลลัพธ์ระยะกลางจาก
การดำเนินงานของเรา 
เช่น การเปลีย่นแปลง
ทัศนคตหิรือพฤติกรรม
ของกลุ่มเปา้หมาย 

การเปลี่ยนแปลงเชงิบวก 
ในระยะยาวที่เกิดจากการ
ดำเนินงานของเรา ซ่ึงถือเป็น
การปรับปรุงที่วัดผลได้และ
จะไม่เกิดขึ้นหากปราศจาก
การดำเนินงานดังกล่าว 
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Input: ทรัพยากรท่ีนำไปใช้ในโครงการ 
• มีการแจกจ่ายสินเช่ือรายย่อยให้แก่ธุรกจิขนาดเล็กและผูป้ระกอบการรายอื่นๆ ในชุมชนชนบท  

 
Output: ผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นทันทีจากโครงการ 

• ผู้ประกอบการนำเงินทุนดังกล่าวไปซื้อวัสดุอุปกรณ์และบริการจากผู้คนอื่นๆ ในชุมชน  
• มีโอกาสในการจ้างงานในท้องถ่ินเพิ่มข้ึน เนื่องจากธุรกิจต่างๆ มีความสามารถในการจ้างคนเพิม่ขึ้น  

 
Outcome: ผลลัพธ์ในระยะสั้นหรือระยะกลางของโครงการ 

• สินเช่ือรายยอ่ยที่ให้ไปในระยะแรกได้รับการชำระคืน ทำใหส้ามารถนำเงินไปจัดสรรให้แก่ธุรกจิขนาดเล็กอื่นๆ 
ในชุมชนเดียวกันได้  

• อัตราการว่างงานลดลงมากขึ้น เนื่องจากมีธุรกิจมากขึ้นทีส่ามารถจ้างแรงงานได้  
 
Impact: การเปลี่ยนแปลงเชิงบวกในระยะยาวท่ีเกิดจากการดำเนนิงานของเรา 

• มีคนในชุมชนที่จำเป็นต้องย้ายออกจากชุมชนน้อยลง ด้วยเหตุผลทางเศรษฐกจิ  
• จำนวนประชากรเพิม่ขึ้น และเศรษฐกิจยงัคงแข็งแกร่งข้ึนอยา่งต่อเนื่อง  

 
กรอบองค์ประกอบนีส้ามารถช่วยท่านกำหนดเป้าหมายและวัดผลลพัธ์ได้ สำหรบัการดำเนินงานแตล่ะข้อต่อไปนี้ ให้
เลือกว่าการดำเนินงานนั้นเป็นองค์ประกอบใด  

 
1) ท่านระดมทุนได้ 70,000 ดอลลาร์สหรฐัสำหรบัโครงการของท่าน 

• Input – สิ่งที่ใส่เข้าในระบบ 
• Output – ผลผลิต 
• Outcome – ผลลัพธ์ 
• Impact – ผลกระทบ 

 
2) อัตราการขาดเรียนของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาลดลง 30% และมีนักเรียนมาเรียนตลอดทัง้วันมากข้ึน 

• Input – สิ่งที่ใส่เข้าในระบบ 
• Output – ผลผลิต 
• Outcome – ผลลัพธ์ 
• Impact – ผลกระทบ 

 
3) สมาชิกในชุมชนมากกว่า 150 คนเข้าร่วมการอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับสิ่งของที่สามารถนำกลับมารีไซเคิลได้  วิธี
ทิ้งแบตเตอรีล่ิเธียมอย่างถูกต้อง และประโยชน์ของการทำปุย๋หมัก 

• Input – สิ่งที่ใส่เข้าในระบบ 
• Output – ผลผลิต 
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• Outcome – ผลลัพธ์ 
• Impact – ผลกระทบ 

 
4) อัตราส่วนทีล่ดลงจากการเจบ็ป่วยและเสียชีวิตด้วยโรคที่เกิดจากน้ำ เนื่องจากผู้คนสามารถเข้าถึงน้ำดืม่ที่ปลอดภัย
ได้มากข้ึน 

• Input – สิ่งที่ใส่เข้าในระบบ 
• Output – ผลผลิต 
• Outcome – ผลลัพธ์ 
• Impact – ผลกระทบ 

 
โปรดจำไว้ว่า การสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืนไมเ่คยเป็นสิง่ที่รบัประกันได้ กระบวนการนี้ต้องอาศัยความมุ่งมั่น การ
พิจารณาอย่างรอบคอบ และเวลา 
 
 
 
 
 
 
 
เฉลย 

1) Input – สิ่งท่ีใส่เข้าในระบบ — เป็นทรัพยากรที่คุณจะใช้สำหรับโปรเจกต์  
2) Outcome – ผลลัพธ์ — มันแสดงให้เห็นว่าการปฏิบัติที่โครงการสนบัสนุนได้รบัการนำไปใช้แพร่หลายเพียงใด 

ผลลัพธ์ที่ตามมาจากการที่นกัเรียนอยู่โรงเรียนทัง้วันจะเป็นผลกระทบ  
3) Output – ผลผลิต — ผลลัพธ์ทันทีของโครงการของคุณ 
4) Impact – ผลกระทบ — ผลลัพธ์เหล่าน้ีเกิดข้ึนหลงัจากความพยายามอย่างต่อเนื่องหลายปจีากผูจ้ัดโครงการ

และชุมชน 
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บทที่ 3  

การก าหนดเปา้หมายที่สามารถวัดผลได้ 
 
การกำหนดเป้าหมายทีส่ามารถวัดผลไดเ้ป็นข้ันตอนสำคัญในการวางแผนโครงการทุนสนบัสนุนระดับโลกของท่าน เรา
จำเป็นต้องทำเช่นน้ีเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถอธิบายได้อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรมถึงสิ่งดีๆ  ที่สมาชิกโรตารสีร้างข้ึน
ทั่วโลก 
 

เป้าหมายที่สามารถวัดผลไดค้ืออะไร 

เป้าหมายทีส่ามารถวัดผลได้ต้องมีตัวช้ีวัดที่มีประสิทธิภาพเพื่อใช้ติดตามความคืบหน้า ตัวช้ีวัดเหล่าน้ีจะแตกต่างกันไป
ตามลักษณะของแตล่ะโครงการ แต่ควรเป็นสิ่งทีส่ามารถวัดออกมาเป็นจำนวนได้ และนำไปเปรียบเทียบกับข้อมลู
พื้นฐาน (baseline) ทีก่ำหนดไว้   ตัวอย่างเช่น หากโครงการของคุณมีเป้าหมายเพื่อลดอบุัติการณ์ของโรคใดโรคหนึง่
ในพื้นที่ที่กำหนด ตัวช้ีวัดที่เป็นประโยชน์อาจรวมถึง 

• จำนวนกิจกรรมทีจ่ัดข้ึนเพื่อสร้างความตระหนักเกี่ยวกับโรคดังกล่าว 
• จำนวนผู้ที่ได้รบัการรักษาโรคดงักล่าว 
• จำนวนผู้ป่วยใหม่ที่มกีารรายงานภายในช่วงเวลาที่กำหนด 
• จำนวนผู้ที่ได้รบัการรักษาทีส่ถานบริการสุขภาพภายในช่วงเวลาที่กำหนด 

ทดสอบความเข้าใจเรื่องเป้าหมายที่สามารถวัดผลได้ พิจารณาตัวอย่างแต่ละข้อต่อไปนี้ และลองคิดดูว่าเป้าหมายน้ัน
สามารถวัดผลได้หรือไม ่
 

เป้าหมาย คำตอบของท่าน 
ลดอัตราการเกิดโรคมาลาเรียในชุมชนภายในระยะเวลา 5 ป ี  
เพิ่มความภาคภูมิใจของชุมชน  
เพิ่มจำนวนเด็กทีเ่ข้าเรียนในภาคการศึกษาทีก่ำลังจะมาถึง  
เพิ่มความกระตือรอืร้นของนักเรียน  

 
คำตอบที่ถูกต้อง 
1) นี่คือเป้าหมายทีส่ามารถวัดผลได้ โดยมุ่งเน้นการลดอบุัติการณ์ของโรคในพื้นที่ที่กำหนดภายในช่วงเวลาที่กำหนด 
2) นี่ไม่ใช่เป้าหมายที่สามารถวัดผลได้ เนื่องจากไม่มเีกณฑ์ที่ชัดเจนสำหรับการวัดระดับความภาคภูมิใจของชุมชน

ออกมาเป็นจำนวน 
3) นี่คือเป้าหมายทีส่ามารถวัดผลได้ โดยมุ่งเน้นการเพิ่มจำนวนเด็กที่เข้าเรียนภายในช่วงเวลาที่กำหนด 
4) นี่ไม่ใช่เป้าหมายที่สามารถวัดผลได้ เนื่องจากไม่มีตัวช้ีวัดที่ชัดเจนสำหรับประเมินระดบัความกระตือรือร้นของ

นักเรียน 
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ใช้ Global Grant Monitoring and Evaluation Plan Supplement เพื่อรายงานตัวช้ีวัดที่สามารถวัดผลได้ใน
แผนการประเมินของท่าน มูลนิธิโรตารีกำหนดมาตรฐานการวัดความสำเร็จสำหรับแตล่ะประเด็นหลักในการบำเพ็ญ
ประโยชน์ และให้คำแนะนำเกี่ยวกบัวิธีเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
ท่านสามารถดูข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับวิธีติดตามและประเมินเป้าหมายเหล่าน้ีได้ใน Measuring and Reporting Our 
Impact 
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บทที่ 4  

การพัฒนาโครงการที่ยัง่ยืน 
 

สำหรับโรตารี ความยั่งยืน (sustainability) หมายถึง ความสามารถ
ของชุมชนในการรกัษาผลลัพธ์ของโครงการไว้ในชุมชน และ
ตอบสนองต่อความต้องการที่ชุมชนยังคงให้ความสำคัญอย่าง
ต่อเนื่อง 

 
6 ข้ันตอนสู่ความยั่งยืน ซึ่งแนะนำให้ใช้กับทุกโครงการ 

 
 
 
ขั้นตอนท่ี 1 เรียนรูเ้กี่ยวกับชุมชน 
 
ทำงานร่วมกบัสมาชิกในชุมชนเพื่อระบุความต้องการที่ชุมชน
ให้ความสำคัญ และพฒันาแนวทางแก้ไขที่ต่อยอดจากจุดแข็ง
ของชุมชน รวมทั้งสอดคล้องกับค่านิยมและวัฒนธรรมใน
ท้องถ่ิน 
 
เริ่มต้นจากการประเมินชุมชน โดยนำสมาชิกชุมชนและองค์กร
ต่างๆ ในชุมชนมาร่วมพูดคุยเกี่ยวกบัจุดแข็งและประเด็นที่
ชุมชนให้ความสำคัญ พร้อมทั้งระบทุรพัยากร ทักษะ และ
ศักยภาพที่ชุมชนมีอยู่ 
 
 
 
ขั้นตอนท่ี 2 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในทอ้งถ่ิน 

 

 
 
ระบสุมาชิกคนสำคัญในชุมชนที่สามารถช่วยท่านสร้างการปรับปรุงที่ยั่งยืนในระยะยาว 
 
การร่วมมือกบัสมาชิกในชุมชนเพื่อประเมินประเด็นที่ชุมชนให้ความสำคัญ แล้วจงึวางแผนโครงการเพื่อแก้ไขประเด็น
เหล่าน้ันจะช่วยนำไปสูโ่ครงการทีม่ีประสิทธิผลและผลลพัธ์ทีย่ั่งยืนมากทีสุ่ด 
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ชุมชนที่มีส่วนร่วมในลักษณะนี้จะกลายเป็นพันธมิตรที่อาจมคีวามมุ่งมั่นต่อโครงการมากขึ้น ซึ่งจะช่วยสร้างความ
ตระหนักเกี่ยวกบัโครงการ และเปิดโอกาสใหผู้้คนมีส่วนร่วมในความสำเร็จของโครงการ 
 
 
 

ขั้นตอนท่ี 3 จดัใหม้ีโอกาสในการเรียนรู ้
 

 
 
ความสำเรจ็ของโครงการข้ึนอยู่กับความสามารถของผูท้ี่มี
ส่วนร่วมในโครงการ 
 
จัดให้มีการฝึกอบรม การให้ความรู้ และการเข้าถึงชุมชน 
เพื่อเสรมิสร้างความสามารถของผู้คนในการบรรลุและ
ดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของโครงการอย่างต่อเนื่อง 
ความสำเรจ็ของโครงการข้ึนอยู่กับการทีผู่้คนมีความรู้ใน
การดูแลรักษาและบรหิารจัดการโครงการหลงัจากการให้
ทุนสนับสนุนสิ้นสุดลง 
 
 
 

ขั้นตอนท่ี 4 จดัซ้ือในทอ้งถ่ิน 
 

 
 

ใช้ความเช่ียวชาญในท้องถ่ิน และสนับสนุนธุรกจิที่อยู่ในชุมชนหรือ
บริเวณใกลเ้คียง การใหผู้จ้ำหน่ายในท้องถ่ินเข้ามามสี่วนร่วมจะ
ช่วยสร้างความเช่ือมโยงกบัโครงการมากขึ้น ช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจ
ในท้องถ่ิน และเพิ่มโอกาสทีอุ่ปกรณ์หรือสิ่งของทดแทนจะมพีร้อม
ให้ใช้งานเมื่อจำเป็น นอกจากนี้ ท่านยังสามารถเปิดโอกาสให้
สมาชิกในชุมชนผลิตสิง่ของทีส่นับสนุนโครงการได้อีกด้วย 
 

โปรดจำไว้ว่า ต้องจ่ายค่าตอบแทนให้ผูจ้ำหน่ายทีร่่วมโครงการอย่างเหมาะสมเพื่อให้พวกเขายังคงทำงานร่วมกบัท่าน
ต่อไป และจัดการฝกึอบรมเพื่อให้สมาชิกในชุมชนสามารถใช้งานและดูแลรักษาอุปกรณ์ของตนเองได้ 
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ขั้นตอนท่ี 5 หาเงินทุนในทอ้งถ่ิน 
 

 
 

การค้นหาพันธมิตรด้านเงินทุนจากหน่วยงานปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
โรงพยาบาล บริษัท และองค์กรอื่นๆ จะช่วยให้โครงการของท่าน
บูรณาการเข้ากับชุมชนได้มากยิง่ข้ึน และสนบัสนุนความสำเร็จของ
โครงการในระยะยาว 
 
สิ่งสำคัญอีกประการหนึ่งคือ การจัดทำแผนด้านเงินทุนร่วมกับ
พันธมิตรโครงการทั้งหมดเพื่อให้โครงการมีความยั่งยืน จำเปน็ต้อง

มีแหลง่เงินทุนสำหรับค่าใช้จ่ายทีเ่กิดข้ึนอย่างต่อเนื่อง เช่น ค่าบำรุงรักษา ค่าซ่อมแซม หรอืค่าอะไหล่ทดแทนหลงัจาก
การให้ทุนสนบัสนุนสิ้นสุดลง  แหล่งเงินทุนดังกล่าวอาจมาจากค่าบริการ ความคุ้มครองจากประกันภัย หรือการ
สนับสนุนเงินทุนอย่างตอ่เนื่องจากองค์กรต่างๆ ทีก่ล่าวมาข้างต้น 
 
 
 

ขั้นตอนท่ี 6 วัดผลความส าเร็จของท่าน 
 

 
 
วางแผนล่วงหน้าเพือ่ให้แน่ใจว่าท่านสามารถวัดผลกระทบของ
โครงการออกมาเป็นข้อมลูได้ 
  เก็บรวบรวมข้อมูลก่อนเริ่มโครงการ เพื่อกำหนดข้อมลู

พื้นฐาน (baseline) สำหรับการวัดผล 
  กำหนดผลลัพธ์ที่ชัดเจนและสามารถวัดผลได้ไว้ในแผน

โครงการ และกำหนดวิธีการเกบ็รวบรวมข้อมูลตลอด
ระยะเวลาของโครงการและหลังจากโครงการสิ้นสุดลง 

  รักษาความสัมพันธ์ที่ดกีับชุมชน เพื่อช่วยในการเก็บรวบรวมข้อมูลและจัดการกบัประเด็นต่างๆ ที่ข้อมลูสะท้อน
ให้เห็นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  จัดสรรงบประมาณได้สูงสุด 10% สำหรบังานด้านการประเมินโครงการ 
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บทที่ 5  

ภารกิจต่อไป 
 
ในฐานะส่วนหนึ่งของแผนโครงการโดยรวม สิ่งสำคัญคือการจัดทำรายการตรวจสอบการดำเนินงาน 
(implementation checklist) เพื่อใหม้ั่นใจว่างานสำคัญตา่งๆ ได้รับมอบหมายและดำเนินการจนแล้วเสร็จ ลอง
พิจารณาว่าแต่ละส่วนต้องใช้เวลาเท่าใด 

 การประชุมร่วมกับชุมชนและองค์กรทีร่่วมมือกัน 

 การนำและการเตรียมการสำหรับการประชุมคณะกรรมการโครงการ 

 การตัดสินใจว่าต้องใช้ทักษะและความรู้อะไรบ้างเพื่อให้โครงการประสบความสำเรจ็ และวางแผนว่าผู้ที่เกี่ยวข้อง
จะได้รับทักษะและความรู้เหล่าน้ันอย่างไร 

 การติดตามผลการประชุม การพูดคุย และข้อตกลงต่างๆ 

 การสือ่สารกับผู้อปุถัมภ์ สมาชิกในชุมชน องค์กรที่ร่วมมือกนั ผู้ขาย และบุคคลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับโครงการ 

 การจัดหาเงินทุนระยะยาวจากแหลง่เงินทุนในท้องถ่ิน หรือการวางแผนสร้างรายได้เพื่อให้สามารถดำเนิน
โครงการต่อไปได้หลังจากทุนสนับสนุนสิ้นสุดลง 

 การติดตาม ประเมินผล และรายงานความก้าวหน้าของโครงการต่อมลูนิธิโรตารี 
 
แผนงานทีป่ระสบความสำเรจ็มากที่สุดเปิดโอกาสให้สมาชิกโรตารีและคนในชุมชนร่วมกันลงมือดำเนินการ  ความ
ร่วมมือนั้นรวมถึงการมสี่วนร่วมอย่างแข็งขันของสมาชิกโรตารี ควรปรากฏใหเ้ห็นอย่างชัดเจนแก่ทกุคนที่ได้เรียนรู้
เกี่ยวกับโครงการของท่าน 
 
การจัดทำแผนโครงการอย่างรอบด้านต้องใช้เวลา ดังนั้นอย่าเร่งรีบ ตรวจสอบให้แน่ใจว่าพันธมิตรแต่ละฝ่ายเข้าใจงาน
และความรับผิดชอบของตนเอง แล้วท่านจะพบว่าผลลัพธ์ที่ได้รับนั้นคุ้มค่ากบัความพยายาม 
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บทที่ 6  

ทรัพยากร 
 
ท่านสามารถเข้าถึงเอกสารและสื่อต่างๆ ที่ช่วยในการวางแผนโครงการ 
 
การพัฒนาโครงการท่ีมปีระสิทธผิล (Developing Effective Projects) 
ศึกษาคู่มือออนไลน์แบบทลีะข้ันตอนเกี่ยวกับการวางแผน การดำเนินโครงการ และการประเมินผลโครงการ เพื่อช่วย
ให้คุณบรรลผุลกระทบที่ยั่งยืน 
โครงการท่ีมีประสิทธิผล 
 
ทรัพยากรการวางแผนโครงการ (Project Planning Resources) 
ใช้แหล่งข้อมลูเหล่าน้ีได้ในทุกขั้นตอนของโครงการหรือการสมัครขอทุนของท่าน 
ทรัพยากรโครงการ 
 
เอกสารเพ่ิมเติมเกี่ยวกับแผนการติดตามและประเมินผลทุนโครงการระดบัโลก (Global Grant Monitoring 
and Evaluation Plan Supplement) 
ค้นหาเป้าหมายทีส่ามารถวัดผลได้ในแต่ละเรื่องทีเ่น้นความสำคัญ 
การกำหนดเป้าหมาย 
 
หกขั้นตอนสู่ความยั่งยืน (Six Steps to Sustainability) 
ดาวน์โหลดเอกสาร PDF เรือ่ง 6 ข้ันตอนสู่ความยั่งยืนเพื่อใช้เป็นข้อมลูอ้างองิเมื่อท่านหารือเกี่ยวกับแผนโครงการกับ
สโมสรของท่าน 
ความยั่งยืน 
 

https://my.rotary.org/en/take-action/develop-projects/developing-effective-projects
https://my.rotary.org/en/take-action/develop-projects/developing-effective-projects
https://my.rotary.org/en/document/global-grant-monitoring-and-evaluation-plan-supplement
https://my.rotary.org/en/document/six-steps-sustainability

