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เอกสารพ้ืนฐานสำคัญของผูนำภาคโรตารี (District Leader Essentials) เลมนี้ แปล 

จากบางหลักสูตรของแผนการเรียนรู District Leader Essentials อันประกอบดวย

หลักสูตรตางๆ ท่ีศูนยการเรียนรูของโรตารี (Learning Center) ซ่ึงโรตารีสากลอาจจะ 

ทำการปรบัปรุงแกไขเปนระยะ  ทานสามารถหาดูหลักสูตรท่ีปรับปรุงลาสุดไดท่ี 

Rotary.org/learn 

ถึงแมวาคณะกรรมการแปลเอกสารโรตารีสากลของศูนยโรตารีในประเทศไทยไดแปล 

และทบทวนอยางละเอียดแลว  แตอาจจะมีความบกพรองบาง  หากมีขอความใดไม

ชัดเจน ขอใหอางอิงหลักสูตรตนฉบับภาษาอังกฤษ  

คณะกรรมการแปลเอกสารโรตารีสากลของศูนยโรตารีในประเทศไทย 

กุมภาพันธ 2569 



พ้ืนฐานสาํคญัของผูน้าํภาคโรตารี 
 

คาํอธิบายแผนการเรียนรู ้

 

เขารวมการอบรมเพ่ือเตรียมความพรอมสำหรับบทบาทของทานในฐานะคณะกรรมการภาค  หลักสูตรตางๆ เหลานี้

เก่ียวของกับคณะกรรมการภาคฝายตางๆ  มีขอมูลเพ่ิมเติมสำหรับคณะกรรมการแตละฝาย ตรวจสอบไดท่ีแคตตาล็อค
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โรตารีสากลปรับปรุงลาสุด: มิถุนายน 2568 
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ทาํงานกบัทีมงานภาค 
(Working with Your District Team) 
 

 

คาํอธิบายหลกัสูตร 
 
เปาหมายของทีมงานภาคคือการชวยสโมสรใหประสบความสำเร็จ ไมวาทานจะกลับมาเปนสมาชิกทีมงานอีกครั้งหนึ่ง

หรือเปนสมาชิกใหม เอกสารนี้จะชวยใหทานไดเรียนรูวาทีมงานภาคตองทำอะไรบาง และสามารถทำงานรวมกันเพ่ือ

ชวยสนับสนุนสโมสรไดอยางไร 
 
โรตารีสากลปรับปรุงลาสุด: พฤษภาคม 2565 

 

บทท่ี 1 

ภาพรวมของทีมงานภาค  
 

ทีมผูนำภาคประกอบดวยผูวาการภาค ผูชวยผูวาการภาค คณะกรรมการตางๆ และผูวาการภาครับเลือกและอดีตผูวา

การภาค 

 

 
ผูว่้าการภาค 

 

            
          

ผูช้่วยผูว่้าการภาค 
 

คณะกรรมการภาค 

 

โครงสรางนี้มุงหมายจะชวยทีมงานภาคในการสนับสนุนและใหคำแนะนำท่ีจำเปนตอความสำเร็จของสโมสร ภาคควร

จะปรับใหเปนไปตามความตองการ 
 
แผนผูนำภาคควรจะรวมถึง 

 • หนาท่ีความรับผิดชอบของแตละบทบาท  

 • คณะกรรมการท่ีกำหนดและคณะกรรมการทางเลือก  

 • กระบวนการในการชวยใหสโมสรทำตามแผนผูนำสโมสร 
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บทท่ี 2 

หนา้ท่ีความรบัผิดชอบท่ีมีรว่มกนั 
 

 
 

สมาชิกของทีมงานภาคมีความรับผิดชอบดังนี้ 

 • ทำงานกับผูวาการภาค ผูวาการภาครับเลือก ผูวาการภาคนอมินี ผูชวยผูวาการภาค และประธาน

คณะกรรมการภาค เพ่ือกำหนดกลยุทธในการบรรลุเปาหมาย 

 • สงเสริมและเขารวมการประชุมอบรมตางๆ ของภาคและการประชุมใหญภาค  

 • สื่อขาวสารขอมูลระหวางโรตารีสากล ภาคและสมาชิกสโมสร 

 • ทำงานอยางใกลชิดกับผูนำสโมสรเพ่ือใหการสนับสนุนและคำแนะนำ 

 • รวมมือกับผูนำในภูมิภาค เชน ผูประสานงานมูลนิธิโรตารีภูมิภาค (RRFC) ผูประสานงานโรตารี (RC)   

ผูประสานงานภาพลักษณโรตารี (RPIC) ท่ีปรึกษากองทุนถาวร/เมเจอรกิฟท (E/MGA) และผูประสานงาน

โปรแกรม End Polio Now (EPNC) 

 

 

หน้าท่ีรบัผิดชอบของทีมงาน 
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บทท่ี 3 

บทบาทและคณะกรรมการท่ีกาํหนด  
 

นโยบายของโรตารีกำหนดบทบาทบางอยางใหแกภาค หนาท่ีความรับผิดชอบของแตละบทบาทมีรายละเอียดดังนี้ 
 

ผูวาการภาค (District Governor) 

ในระหวางวาระของทาน สโมสรจะพ่ึงพาทานในเรื่องการเปนผูนำ การสนับสนุน และแรงจูงใจ ในขณะท่ีสโมสรดำเนิน

โครงการบำเพ็ญประโยชนและมีสวนรวมในโปรแกรมตางๆ ของโรตารี ผูวาการภาคจะตองมีหนาท่ีดังนี้ดวย 

 • ทำใหสโมสรเขมแข็ง กอตั้งสโมสรใหม และเพ่ิมสมาชิก 

 • สงเสริมการบริจาคและการสนับสนุนอ่ืนๆ แกมูลนิธิโรตารี 

 • ปรับปรุงภาพลักษณโรตารี และทำหนาท่ีเปนโฆษกของภาค 
 

ผูชวยผูวาการภาค (Assistant Governors) 

ผูชวยผูวาการภาคเปนผูเชื่อมโยงระหวางสโมสรท่ีไดรับมอบหมายและภาค  ความสัมพันธท่ีทานสรางข้ึนกับผูนำ

สโมสรทำใหโรตารีเขมแข็งมากข้ึน  นอกจากนี้ ผูชวยผูวาการภาคจะตอง 

 • ไปเยี่ยมสโมสรอยางสม่ำเสมอเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเก่ียวกับกิจกรรม ทรัพยากร และโอกาส 

ตางๆ ของสโมสร 

 • สนับสนุนสโมสรในการกำหนดและทำใหบรรลุเปาหมาย หาทางแกไขความทาทายตางๆ แกไขขอขัดแยง และ

ทำตามขอกำหนดดานการบริหารงานของภาคและโรตารีสากล  

 • ทำหนาท่ีเปนผูประสานระหวางสโมสรและคณะกรรมการภาค 

 

คณะกรรมการท่ีกาํหนด 
สมาชิกภาพ (Membership) 

พัฒนา ทำการตลาด และดำเนินกลยุทธของสโมสรและภาคเพ่ือการเพ่ิมสมาชิก 
 

ภาพลักษณ (Public Image) 

ชวยสมาชิกใหเขาใจวา การประชาสัมพันธสูภายนอกอยางมีประสิทธิภาพ การวางแนวทางใหสอดคลองกับแบรนด 

(Brand) ของโรตารี และภาพลักษณในทางบวกเหลานี้จะชวยใหโรตารีเติบโตข้ึน 
 

การเงิน (Finance) 

กำกับการดูแลกองทุนของภาคโดยการพิจารณาทบทวนและแนะนำจำนวนเงินคาธรรมเนียมรายหัวของภาค และดูแล

รายรับรายจายท้ังหมดของภาค 
 

 

หน้าท่ีรบัผิดชอบของทีมงาน 
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การเรียนรู (Learning) 

สนับสนุนผูวาการภาคและผูวาการภาครับเลือกในงานการเรียนรูสำหรับผูนำสโมสรและผูนำภาค และดูแลแผนการ

เรียนรูโดยรวมของภาค 
 

มูลนิธิโรตารี (Rotary Foundation) 

ชวยผูวาการภาคในการใหความรู ใหแรงจูงใจและแรงบันดาลใจแกโรแทเรียนเพ่ือใหมีสวนรวมในโปรแกรมของมูลนิธิ

และการหาทุน  ดูแลคณะอนุกรรมการ 5 ฝาย คือ หาทุน ทุนสนับสนุน โปลิโอพลัส ทุนสันติภาพของโรตารี และดูแล

การเงินทุนสนับสนุน 
 
คณะกรรมการมูลนิธิโรตารีจะตองมีคณะอนุกรรมการดังตอไปนี้  
 

หาทุน (Fundraising) 

ประสานงานเปาหมายการหาทุน 

ของภาคสำหรับกองทุนประจำป กองทุน

โปลิโอพลัส และกองทุนถาวรของโรตารี 

รองขอการบริจาค และใหความรูแก 

โรแทเรียนเก่ียวกับทางเลือก 

ของการบริจาค 

 

ทุนสนับสนุน (Grants) 

ชวยสโมสรในการสมัครขอรับ

ทุนสนับสนุนของโรตาร ีและ

สงเสริมการมีสวนรวมใน 

ทุนสนับสนุนระดับภาค 

และระดับโลก 

 

โปลิโอพลัส (PolioPlus) 

สนับสนุนพันธสัญญาของ 

โรตารีในการขจัดโรคโปลิโอ 

และสงเสริมการมีสวนรวม

ในกิจกรรมโปลิโอพลัส 

 

 

ทุนสันติภาพของโรตารี  

(Rotary Peace Fellowships) 

สงเสริมสโมสรใหมีสวนรวมใน

โปรแกรมศูนยสันติภาพของโรตารี  

และจัดการใบสมัครของสโมสร 

 

ดูแลการเงินทุนสนับสนุน (Stewardship) 

ดูแลคุณสมบัติของสโมสรท่ีมีสวนรวมใน 

ทุนสนับสนุน และมีหนาท่ีความรับผิดชอบ 

ในการสรางหลกัประกันในการจัดการทุนสนับสนุน

ดวยความระมัดระวัง และการใหความรูแก 

โรแทเรียนในการจัดการทุนสนับสนุน 

อยางถูกตองและมีประสิทธิภาพ 

 

 
 
 ⓘ ดูรายละเอียดเกี่ยวกับการมีคุณสมบัติและหนาท่ีความรับผิดชอบของแตละ

คณะกรรมการท่ีกำหนดไดจากเอกสารหนาท่ีความรับผิดชอบของทีมผูนำภาค 

(District Leadership Team Responsibilities) (ภาคผนวก 1) 
 

 

 

หน้าท่ีรบัผิดชอบของทีมงาน 
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บทท่ี 4 

คณะกรรมการทางเลอืก  
 

ศิษยเ์ก่า (Alumni)  
หาหนทางท่ีสโมสรและภาคจะสามารถทำใหศิษยเกามีสวนรวมในการหาทุนของโรตารี สมาชิกภาพ และความ

พยายามในการบำเพ็ญประโยชน 
 

บริการชุมชน (Community Service)  
สงเสริมโปรแกรม กิจกรรม และทรัพยากรท่ีเก่ียวของกับการบริการชุมชนและบริการดานอาชีพ และใหการสนับสนุน

เพ่ิมเติมแกสโมสรโรทาแรคทและอินเทอรแรคท 
 

ส่งเสริมการเขา้ประชุมใหญโ่รตารสีากล (Convention Promotion)  
สงเสริมการเขาประชุมใหญประจำปของโรตารีแกสมาชิกโรตารีท่ัวท้ังภาค 
 

ส่งเสริมการเขา้ประชุมใหญ่ภาค (District Conference)  
วางแผนและสงเสริมการประชุมใหญภาคและชวยใหบรรลุความสำเร็จในการมีผูรวมประชุมมากท่ีสุด 
 

ความหลากหลาย ความเสมอภาค และการอยูร่่วมกนั (DEI)  
สนับสนุนความพยายามของสมาชิก สโมสร และภาค ในการทำใหสมาชิกภาพเติบโตและมีความหลากหลาย และ

สงเสริมแนวปฏิบัติและนโยบาย DEI แกสมาชิก ผูรวมโครงการ และชุมชน 
 

อินเทอรแ์รคท ์(Interact) 
ใหโอกาสแกคนรุนเยาวอายุ 12-18 ปในการเชื่อมโยงกับผูเยาวอ่ืนๆ ในชุมชนหรือโรงเรียน ในขณะเดียวกันกับท่ีพัฒนา

ทักษะความเปนผูนำและการบำเพ็ญประโยชนแกชุมชนของพวกเขา 
 

บริการระหว่างประเทศ (International Service)  
ใหแรงจูงใจแกสโมสรในการมีสวนเก่ียวของกับบริการระหวางประเทศ และเชื่อมโยงสโมสรกับทรัพยากรและพ่ีเลี้ยง 
 

โปรแกรมแลกเปล่ียนชนรุ่นใหม่ (New Generations Service Exchange) 
สงเสริมโปรแกรมการแลกเปลี่ยนชนรุนใหมใหเปนโอกาสในการพัฒนาวิชาชีพและการบำเพ็ญประโยชนสำหรับผูท่ีมี

อายุ 18-30 ป 
 

การเสนอช่ือ (Nominating)  
เสนอชื่อโรแทเรียนท่ีมีคุณสมบัติดีท่ีสุดในการทำหนาท่ีผูวาการภาค 
 

 

หน้าท่ีรบัผิดชอบของทีมงาน 
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โรทาแรคท ์(Rotaract)  
ชวยผูวาการภาคในการเผยแพรโรทาแรคท สงเสริมการกอตั้งสโมสรโรทาแรคทใหม และการบริหารงานโรทาแรคท

ภายในภาค 
 

แลกเปล่ียนมิตรภาพโรตาร ี(Rotary Friendship Exchange) 
ชวยใหสมาชิกมีสวนรวมในการแลกเปลี่ยนโดยการคนหาพันธมิตรท่ีตองการแลกเปลี่ยน และทำงานรวมกันเพ่ือวาง

แผนการแลกเปลี่ยน รวมท้ังการสงเสริมโปรแกรมของสโมสร 
 

เยาวชนแลกเปล่ียน (Rotary Youth Exchange) 
สงเสริมการแลกเปลี่ยนเยาวชน โดยการประสานงานกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเยาวชนท้ังการสงออกและรับเขา และ

สื่อสารอยางสม่ำเสมอกับโรตารี ผูวาการภาค และสโมสรท่ีอุปถัมภนักเรียนแลกเปลี่ยน 
 

โปรแกรมพฒันาความเป็นผูน้าํของเยาวชนโรตารี (ไรลา) (Rotary Youth 
Leadership Awards - RYLA) 
ดูแล สงเสริม และสนับสนุนโปรแกรมไรลาในภาค 

 

 
 ⓘ ดูรายละเอียดเกี่ยวกับการมีคุณสมบัติและหนาท่ีความรับผิดชอบของแตละ

คณะกรรมการท่ีกำหนดไดจากเอกสารหนาท่ีความรับผิดชอบของทีมผูนำภาค 

(District Leadership Team Responsibilities) (ภาคผนวก 1) 
 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

หน้าท่ีรบัผิดชอบของทีมงาน 
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บทท่ี 5 

ทาํงานรว่มกนักบัผูอ่ื้นและทาํงานกบัสโมสร

ตา่งๆ  
 

ทานไดเรียนรูมากข้ึนเก่ียวกับบทบาทของทีมงานภาค คิดถึงวิธีการท่ีจะทำงานกับสมาชิกทีมงานและผูนำในภูมิภาค 

เพ่ือวัตถุประสงคในการ: 

 • ใหการสนับสนุนตามท่ีสโมสรตองการ 

 • สงตอขอมูลขาวสารระหวางสโมสรและภาค 
 
 

วิธีท่ีท่านจะทาํงานกบัสโมสร 

ทีมงานภาคเปนทรัพยากรท่ีสำคัญยิ่งสำหรับสโมสร โดยเฉพาะอยางยิ่งสโมสรท่ีตองใชความพยายามอยางมาก 

คำแนะนำสำหรับการเริ่มตนมีดังตอไปนี้ 
 
คำแนะนำท่ี 1 

พูดคุยกับสมาชิกทีมงานภาคและอดีตผูนำภาคเพ่ือเรียนรูวาสโมสรทำงานกับผูชวยผูวาการภาคอ่ืนๆ อยางไร 
 
คำแนะนำท่ี 2 

ทบทวนขอมูลท่ี Rotary Club Central เพ่ือกำหนดวาสโมสรใดท่ีทานตองการทำงานดวยและการสนับสนุนประเภท

ใดท่ีจะเปนประโยชนตอสโมสรมากท่ีสุด 
 
คำแนะนำท่ี 3  

อยาลืมสอบถามถึงสิ่งท่ีสโมสรตองการมากท่ีสุด การเปนพันธมิตรท่ีประสบความสำเร็จข้ึนอยูกับการสื่อสารท่ีเปดกวาง 
 
 

วิธีท่ีท่านจะทาํงานร่วมกนั 

วิธีการทำงานรวมกันเปนทีมเปนตัวกำหนดความมีประสิทธิภาพในการสนับสนุนสโมสร  เรียนรู

บทบาทหนาท่ีของแตละฝาย เรื่องท่ีมีความเชี่ยวชาญ และเปาหมายเพ่ือใหการสนับสนุนไดมากท่ีสุด 
  

กำหนดวาโครงการและกิจกรรมใดท่ีทีมงานของทานสามารถมีสวนรวมเพ่ือใหเกิดผลกระทบสูงสุด 
  

ทบทวนกระบวนการในการวางแผนกิจกรรมของภาคและการสนับสนุนสโมสร 

ถามตัวทานเองวาสโมสรไดรับสิ่งท่ีตองการจากทีมงานหรือไม 
  

จัดวางทักษะของสมาชิกทีมงานเพ่ือใชในการสนับสนุนโครงการและกิจกรรมตางๆ ของภาค 

 

 

การทาํงานร่วมกนัและการสื่อสาร 
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มีโอกาสอะไรบางในการรวมมือกับภาค เริ่มตนดวยการดูเปาหมายของภาคและพิจารณาคำถามเหลานี้ 

 • เปาหมายนี้จะมีผลตอเรื่องอ่ืนๆ อะไรบาง เชน สมาชิกภาพ ภาพลักษณ หรือเรื่องอ่ืน 

 • มีใครอีกบางในทีมงานท่ีจะชวยในการทำงานไปสูเปาหมายนี้ได 

 • มีโครงการอะไรบางท่ีเราสามารถรวมมือกันเพ่ือใหบรรลุเปาหมายนี้ได 

 

 

 

การทาํงานร่วมกนัและการสื่อสาร 
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บทท่ี 6 

ทาํงานกบัผูน้าํในภูมิภาค  
 

ผูนำในภูมิภาคและทีมงานมีความเชี่ยวชาญในเรื่องสมาชิกภาพ มูลนิธิโรตารี ภาพลักษณ การหาทุนและความพยายาม

ในการขจัดโปลิโอ พวกเขาแตละคนสนับสนุนภาคหลายๆ ภาค และสามารถเสนอแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด รายงานเก่ียวกับ

แนวโนมตางๆ และแนะนำข้ันตอนการปฏิบัติอยางละเอียด  ควรทำงานรวมกับผูนำในภูมิภาคเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย

ของภาค 
 
ทานทราบหรือไมวาผูนำในภูมิภาคแตละคนสามารถชวยใหทานประสบความสำเร็จไดอยางไร  

 

ผูป้ระสานงานโรตาร ี
ชวยในการวางแผนกลยุทธ การดึงดูด 

และทำใหสมาชิกมีสวนรวมเพ่ือพัฒนา 

สโมสรท่ีตื่นตัวอยูเสมอ 

 

ผูป้ระสานงานภาพลกัษณโ์รตาร ี
ชวยสมาชิกในการบอกเลาเรื่องราวโรตารี 

ในแนวทางท่ีนาสนใจ และแนะนำในเรื่อง 

การตลาด การเขาถึงสื่อและโซเชียลมีเดีย 

 

ผูป้ระสานงานมูลนิธิโรตารีภูมิภาค 
ชวยใหสมาชิกมีสวนรวมอยางเต็มท่ี 

ในมูลนิธิเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย 

ในการบำเพ็ญประโยชนและการหาทุน 

 

ท่ีปรึกษากองทุนถาวร/เมเจอรก์ิฟท ์
ชวยเพ่ิมพูนการมีสวนรวมของสมาชิกใน 

การหาทุนเมเจอรกิฟท และกองทุนถาวร 

 

 

ผูป้ระสานงานโปรแกรม End Polio Now 
สงเสริมความตระหนักของสโมสรและภาค 

เปนกระบอกเสียง และการสนับสนุนทางการเงิน  

เพ่ือชวยใหบรรลุผลการรับรองการปลอดโรคโปลิโอ 

 

 

 

 

การทาํงานร่วมกนัและการสื่อสาร 
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บทท่ี 7 

แผนการสื่อสาร  
 

พิจารณาวาขอมูลประเภทใดท่ีทานตองการจะสื่อสาร จะสงออกไปดวยวิธีใดและบอยเพียงใด แนวทางท่ีทานจะ

สามารถตรวจสอบใหแนใจวาภาคมีขอมูลขาวสารท่ีตองการคือ 

 • ผูชวยผูวาการภาคสามารถถายทอดขาวสารใหแกผูวาการภาค คณะกรรมการภาคและสโมสรตางๆ 

 • คณะกรรมการภาคสามารถสื่อสารโดยตรงกับคณะกรรมการสโมสร 

 

มีการแบง่ปันขอ้มูลข่าวสารในภาคของท่านอยา่งไร 

ใชรายการตรวจสอบตอไปนี้เพ่ือกำหนดวาขอมูลในปจจุบันควรจะถูกสื่อสารในระหวางสโมสร ภาค และโรตารีสากล

อยางไร 
 

ขาวสารลาสุดจากโรตารีสากล 

 ใครในทีมงานท่ีผูวาการภาคควรจะแจงเปนคนแรก 

 ควรสงขาวสารใหสโมสรเร็วเพียงใด ทานจะกำหนดลำดับความสำคัญของสารอยางไร 

 จะสื่อขอความสำคัญออกไปอยางไร เชน แจงดวยตนเอง โดยโทรศัพทหรืออีเมล ในจดหมายขาว 

 จะมีสมาชิกในทีมงานหลายคนท่ีรับผิดชอบในการถายทอดขาวสารขอมูลประเภทตางๆ กันหรือไม 

 ใครจะเปนผูแจงขาวสารขอมูลอะไรบาง 
 

การสื่อสารระหวางสโมสร ภาค และโซน 

 ขอมูลขาวสารประเภทใดท่ีภาคตองการไดรับจากสโมสร 

 ทานจะใหขาวสารแกผูวาการภาคอยางไร 

 ผูวาการภาคจะแจงขาวสารขอมูลกับทานอยางไร 

 ผูวาการภาคจะทำงานกับสโมสรโดยตรงภายใตสถานการณใดบาง 

 จะแบงปนขอมูลขาวสารจากผูนำในภูมิภาคใหแกสโมสรอยางไร 

 ผูนำในภูมิภาคจะทำงานโดยตรงกับสโมสรภายใตสถานการณใดบาง 

 

 

 

การทาํงานร่วมกนัและการส่ือสาร 
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บทท่ี 8 

ทบทวน 
 

ทบทวนสิ่งท่ีทานไดเรียนรูเก่ียวกับการทำงานกับทีมงานภาคโดยจับคูสมาชิกทีมงานภาคทางดานซายมือกับหนาท่ี

ความรับผิดชอบหรือโอกาสในความรวมมือกับสมาชิกทีมงานภาคทางดานขวามือ 
 

สมาชิกทีมงานภาค หนาท่ีความรับผิดชอบ/โอกาสในความรวมมือ 

1. ผูวาการภาค  ก. หาแนวทางท่ีสโมสรและองคกรบำเพ็ญประโยชนใน

ทองถ่ินสามารถรวมมือกันได  

2. คณะกรรมการบริการชุมชน ข. ทำงานรวมกับคณะกรรมการภาคอ่ืนๆ เพ่ือทำให 

ศิษยเกามีสวนรวมในกิจกรรมของสโมสรและภาค  

3. คณะกรรมการการเงิน  ค. เชื่อมโยงสโมสรกับทรัพยากรสำหรับโครงการเพ่ือชวย 

ในการสมัครขอรับทุนสนับสนุนระดับโลก 

4. คณะกรรมการสมาชิกภาพ มูลนิธิโรตารีและ

ภาพลักษณ 

ง. วางแผนและจัดเวิรคชอปเปนสโมสรท่ีตื่นตัวอยูเสมอ  

(Be a Vibrant Club) 

5. ผูชวยผูวาการภาค  จ. ทำงานกับประธานมูลนิธิโรตารีเพ่ือจายเงินทุนสนับสนุน  

6. คณะกรรมการบริการระหวางประเทศ ฉ. สงเสริมความตอเนื่องโดยการทำงานกับผูนำภาคในอดีต 

ปจจุบัน และอนาคต 

7. คณะกรรมการศิษยเกา ช. ประเมินศักยภาพของสโมสรในการเติบโตและเปนพ่ีเลี้ยง

ใหกับผูนำสโมสร 

 

ทานจะสามารถใหการสนับสนุนตามท่ีสโมสรตองการเพ่ือใหบรรลุความสำเร็จได โดยการสรางสัมพันธท่ีดีตอกัน 

สงเสริมความรวมมือ และสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ 

 

 

คำตอบ 

1) ฉ     2) ก     3) จ     4) ง     5) ช     6) ค     7) ข 

 

 

การทาํงานร่วมกนัและการส่ือสาร 
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แผนปฏิบตักิารของโรตารีกบัท่าน 
(Rotary’s Action Plan and You) 
 

 

คาํอธิบายหลกัสูตร 
 
เรียนรูวาแผนปฏิบัติการของโรตารีสามารถชวยใหสโมสรของทานเพ่ิมพูนผลกระทบ  ขยายการเขาถึง สรางการมีสวน

รวมของสมาชิกและผูเขารวมกิจกรรมไดดียิ่งข้ึน รวมถึงปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกไดอยางตอเนื่อง เรา

พบวาสโมสรท่ีพัฒนาและดำเนินงานตามแผนกลยุทธอยางชัดเจน มีความเขมแข็งมากกวาสโมสรท่ีไมมีแผนปฏิบัติการ  

อีกท้ังสมาชิกยังมีความพึงพอใจ และมีทัศนคติเชิงบวกตอสโมสรและโรตารีมากยิ่งข้ึน หลักสูตรนี้จะชวยใหเขาใจวิธีนำ

แผนปฏิบัติการมาใชเพ่ือเสริมสรางความแข็งแรงใหกับสโมสรของทาน 
 
โรตารีสากลปรับปรุงลาสุด: ธนัวาคม 2567 

 

บทท่ี 1  

แผนปฏิบตักิารของเรา 
 

วิสยัทศันข์องเรา 

เราตางก็มีเรื่องราวท่ีแตกตางกันวาใครเปนผูชักนำเรามาสูโรตารีและอะไรท่ีทำใหเราอยูกับโรตารี แตเรามีขอผูกมัดท่ี

เหมือนกันและมันก็สะทอนถึงถอยแถลงวิสัยทัศนของเรา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ดว้ยการร่วมมือกนั เรายอ่มจะเห็นโลกใบหน่ึงซ่ึง

ผูค้นมารวมกนัและลงมือปฏิบตัิเพื่อสรา้งสรรค์

การเปล่ียนแปลงท่ียนืยาวระหว่างกนัในโลก ใน

ชุมชนของเราและในตวัของเราเอง 
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ในการท่ีจะบรรลุวิสัยทัศนนี้ ท้ังในปจจุบันและในอนาคต เราตองมีแผนงาน  แผนปฏิบัติการของโรตารีเปนแนวทางท่ี

ยั่งยืนท่ีจะสนับสนุนสโมสรท่ีมีพลังและองคกรท่ีมีความแข็งแกรง การมอบประสบการณในเชิงบวกและนาสนใจสำหรับ

สมาชิกและผูมีสวนรวม และสรางสรรคการเปลี่ยนแปลงท่ียั่งยืนในโลกนี้ 

 

ความสาํคญัลาํดบัตน้ของเรา 

แผนปฏิบัติการมีความสำคัญระดับตน 4 ขอ คือ เพ่ิมพูนผลกระทบ ขยายการเขาถึง สงเสริมการมีสวนรวมและเพ่ิมขีด

ความสามารถในการปรับตัว ลำดับความสำคัญเหลานี้มีพ้ืนฐานจากสิ่งท่ีสมาชิก ผูมีสวนรวม เจาหนาท่ี และชุมชนของ

เราไดบงชี้วามีความสำคัญในการเติมเต็มวิสัยทัศนของเรา การศึกษาวิจัยของเราแสดงใหเห็นวาผูคนกำลังแสวงหาสิ่ง

เหลานี้ 

 • ความรูสึกถึงวัตถุประสงคและโอกาสในการบริการชุมชน 

 • แนวทางท่ีทำงานบนมูลเหตุท่ีมีความสำคัญตอพวกเขา 

 • องคกรท่ีมีชื่อเสียงอยูแลว 

 • โปรแกรมท่ีทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในทองถ่ิน 
 
สิ่งท่ีคนพบเหลานี้ตอกย้ำใหเห็นถึงวัตถุประสงคท่ีพัฒนาข้ึนจากลำดับความสำคัญ 4 เรื่องของแผนปฏิบัติการเปาหมาย

เหลานี้คือ เราจะบรรลคุวามสำเร็จในความสำคัญแตละเรื่องอยางไร รักษาไวซ่ึงสโมสรและองคกรท่ีมีความแข็งแกรง 

นำเสนอประสบการณท่ีดีกวาใหแกสมาชิกและผูมีสวนรวม และสรางสรรคการเปลี่ยนแปลงท่ียั่งยืนท่ัวโลก สโมสรควร

พิจารณาวัตถุประสงคเหลานี้ในขณะท่ีพัฒนาแผนระยะยาวของสโมสรเพ่ือใหบรรลุลำดับความสำคัญแตละขอ 
 

เพ่ิมพูนผลกระทบ 

 • ขจัดโปลิโอและทำใหเกิดประโยชนสืบทอดได 

 • เนนความสำคัญของโปรแกรมและสิ่งท่ีนำเสนอ 

 • พัฒนาความสามารถเพ่ือสัมฤทธิ์ผลและวัดผลกระทบท่ีเกิดข้ึน 
 

ขยายการเขาถึง 

 • ทำใหสมาชิกภาพเพ่ิมพูน หลากหลาย และมีสวนรวมมากข้ึน 

 • สรรคสรางแนวทางใหมสำหรับผูมีสวนรวมเพ่ือใหมีประสบการณโรตารีใหมๆ เขามาในโรตารี 

 • สรางความยืดหยุนและความนาสนใจ 

 • สรางความเขาใจในผลกระทบและแบรนดของเรา 
 

สงเสริมการมีสวนรวม 

 • สนับสนุนสโมสรเพ่ือใหสมาชิกมีสวนรวมมากข้ึน  

 • ปรับปรุงความเขาใจและสนับสนุนผูท่ีมีสวนรวมแตละคน 

 • นำเสนอโอกาสใหมๆ ในการติดตอสื่อสาร ท้ังในดานสวนตัวและวิชาชีพ  

 • จัดใหมีโอกาสในการเรียนรูเพ่ือความเปนผูนำและสรางทักษะตางๆ 
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เพ่ิมขีดความสามารถในการปรับตัว 

 • สรางวัฒนธรรมการศึกษาคนควา เสาะหานวัตกรรม และกลาท่ีจะลองผิดลองถูก 

 • ปรับปรุงการกำกับดูแล โครงสราง และกระบวนการตางๆ ใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 • สงเสริมการพัฒนาใหมีมุมมองหลากหลายในการตัดสินใจ 
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บทท่ี 2 

เพ่ิมพนูผลกระทบของเรา 
 

ในฐานะท่ีเป็นคนทาํจริง เราทาํการตดัสินใจบนพ้ืนฐานของพยานหลกัฐาน 

และสามารถแสดงถึงผลกระทบของเราได ้
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นี่แสดงใหเห็นพันธมิตร ผูมีสวนรวม และผูบริจาคในปจจุบันและมุงหวังวาพวกเขาสามารถเชื่อม่ันในโรตารีท่ีจะใชเวลา

ของพวกเขาอยางมีประสิทธิภาพและใชการบริจาคของพวกเขาอยางรับผิดชอบ แนวทางหนึ่งท่ีเราแสดงใหเห็นวา

สามารถจะไววางใจเราไดคือ ความมุงม่ันท่ีมีมาอยางยาวนานในการขจัดโปลิโอใหหมดไป 

 

ดาํเนินการตามแนวทางน้ีในสโมสรของท่าน 

พัฒนาโครงการบำเพ็ญประโยชนท่ีแสดงใหเห็นถึงความตองการของชุมชน ใชคำแนะนำขางลางนี้เพ่ือปรับปรุงคุณภาพ

ของโครงการ วัดผลท่ีไดรับ และสรางการเปลี่ยนแปลงท่ียั่งยืน 
 

ทำการประเมินชุมชน 

ในขณะท่ีทานคิดวาสโมสรของทานจะสามารถเพ่ิมพูนผลกระทบไดอยางไร ตองทำการประเมินชุมชนเพ่ือบงชี้จุดแข็ง

และความทาทายในพ้ืนท่ีทองถ่ินของทาน  
 
แลวจึงพิจารณาโครงการบำเพ็ญประโยชนของสโมสรเพ่ือมุงเนนความพยายาม ตัดสินใจวาโครงการใดควรจะหยุด 

โครงการใดควรดำเนินการตอไป และโครงการใหมใดท่ีควรจะเริ่มตน 
 

 
มาช่วยกนัพฒันาการปฏิบตัแิละระบบเพื่อ

กาํหนด วดัผล ติดตาม และวิเคราะหข์อ้มูล

จากโครงการบาํเพ็ญประโยชนข์องเราใหมี้

ประสิทธิภาพมากข้ึน 
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การวัดผลที่ไดรับ 

การเรียนรูวาการกระทำใดนำไปสูการเปลี่ยนแปลงสามารถชวยใหสโมสรกำหนดกิจกรรมท่ีจะมุงเนนได ตัดสินใจไดวา

จะวัดผลลัพธอยางไร และสามารถแสดงถึงผลกระทบท่ีโครงการไดทำใหเกิดข้ีน ใชการพิจารณาเหลานี้เพ่ือชวยทานใน

การประเมินผลกระทบท่ีเปนไปไดของโครงการ และหลีกเลี่ยงการใหความสำคัญแตเพียงทรัพยากรท่ีทานกำลังใชหรือ

ผลลัพธในระยะสั้นเทานั้น 

 • ส่ิงท่ีนำเขาระบบ (Inputs) – เงิน เวลา การอบรม ชั่วโมงการทำงานของอาสาสมัคร หรือวัสดุท่ีเราลงทุนใน

โครงการ 

 • ผลผลิต (Outputs) – ผลท่ีไดรับในทันทีของกิจกรรมท่ีเกิดข้ึน เชน จำนวนของคนท่ีไดรับการอบรมหรือ

จำนวนวัสดุอุปกรณท่ีไดแจกจายออกไป 

 • ผลท่ีไดรับ (Outcomes) – ผลจากการกระทำของเราท่ีไดรับในทันที เชน การเปลี่ยนแปลงทาทีหรือ

พฤติกรรมของประชากรกลุมเปาหมาย 

 • ผลกระทบ (Impacts) – การเปลี่ยนแปลงในระยะยาวในเชิงบวกท่ีมีผลมาจากการกระทำของเรา เปนการ

ปรับปรุงใหดีข้ึนท่ีสามารถวัดผลไดซ่ึงมิฉะนั้นจะไมเกิดข้ึน 
 
เราสามารถใชประโยชนจากความสำเร็จของเราในความพยายามท่ีจะขจัดโปลิโอใหหมดไป มุงเนนความสำคัญของ

โครงการและกิจกรรม และปรับปรุงความสามารถในการบรรลุความสำเร็จและวัดผลกระทบได ดังท่ีผูกอตั้งโรตารี  

พอล แฮริส ไดกลาวไว “ไมวาโรตารีจะมีความหมายอะไรสำหรับเราก็ตาม แตสำหรับโลกแลว จะตองรูจักโรตารีจาก 

ผลของการกระทำท่ีประสบความสำเร็จ” 

 

แนวทางท่ีสโมสรหน่ึงใชใ้นการจดัการเรื่องน้ี 

สโมสรโรทาแรคทลีเดอรวิลลทำโครงการบำเพ็ญประโยชน

ตางๆ มากมายจนสำเร็จลุลวงตลอดท้ังป สมาชิกบางคนได

บอกแกผูนำสโมสรวาพวกเขารูสึกวามีงานทวมทน บางคน

กลาววาโครงการบางโครงการไมนาสนใจสำหรับพวกเขา 
 
ผูนำสโมสรใชขอเสนอแนะเพ่ือทำการเปลี่ยนแปลงท่ีพวก 

เขาหวังวาจะเพ่ิมการมีสวนรวมของสมาชิกและปรับปรุง

โครงการของสโมสรได สโมสรจึง 

 • ประเมินแผนกลยุทธโดยรวมและวิเคราะหแนวทางปจจุบันในการตัดสินใจเลือกโครงการบำเพ็ญประโยชนท่ีจะ

ดำเนินการ 

 • ปรับลำดับความสำคัญและเปาหมายของสโมสรใหเปนปจจุบันเพ่ือใหสอดคลองกับแผนปฏิบัติการของโรตารี 

 • ทำการสำรวจสมาชิกภาพและประเมินชุมชนเพ่ือใหเขาใจวาโครงการใดจะทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงมากท่ีสุด

แกสมาชิก ผูมีสวนรวม และชุมชน 
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การวดัผลกระทบ 

หลังจากท่ีสโมสรไดเห็นชอบแลววาโครงการใดควรใหความสำคัญเปนลำดับแรกแลว สมาชิกจึงใหคำม่ันและดำเนิน

โครงการบริการระหวางประเทศจนเสร็จสมบูรณ ซ่ึงเปนโครงการท่ีมุงหมายจะลดอุบัติการณของโรคทองรวงในหมูเด็ก

นักเรียน สโมสรพรอมกับพันธมิตรในชุมชนและผูอุปถัมภรวมไดรายงานความสำเร็จดังนี้ 

 • ครู 5 คนไดรับการเตรียมพรอมใหสอนเด็กนักเรียนในหลักสูตรสุขอนามัยระดับชาติ 

 • ครูจะสอนบทเรียนเรื่องสุขอนามัยในทุกชั้นเรียนอยางสม่ำเสมอ 

 • 95% ของนักเรียนสรางนิสัยการลางมือไดภายใน 1 ป 

 • มีการติดตั้งจุดลางมือท่ีใชงานไดและมีกอกน้ำ 5 จุดท่ัวโรงเรียน 

 • สถานการณของโรคทองรวงในหมูเด็กนักเรียนลดลง 20% ตั้งแตเริ่มตนจนถึงสิ้นสุดปการศึกษา 

 

การพจิารณาทบทวน 

มาตรการใดบางท่ีบงชี้ถึงผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบของโครงการ 
 

มีการติดตั้งจุดลางมือ 5 จุด 

และคุณครู 5 คนเตรียมตัว 

พรอมท่ีจะสอนหลักสูตร 

 
ผลผลิต (output) 

คือผลท่ีไดรับในทันทีจากกิจกรรมท่ีเกิดข้ึน 

   

เกิดข้ึน 95% ของนักเรียนไดสรางนิสัย 

การลางมือภายใน 1 ป 
 

ผลลัพธ (outcome) 

ผลท่ีไดรับในชวงกลางจากการกระทำของเรา  

เชน การเปลี่ยนแปลงทาทีหรือพฤติกรรม 

ในกลุมประชากรเปาหมาย 

   

โรคทองรวงลดลง 20% ในหนึ่งป  

ผลกระทบ (impact) 

การเปลี่ยนแปลงเชิงบวกในระยะยาว 

ท่ีมีผลจากการกระทำของเรา 
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บทท่ี 3  

ขยายการเขา้ถึงของเรา  
 

ในฐานะคนทาํจริง เราตอ้นรบัสมาชิก ผูมี้ส่วนร่วมและพนัธมิตรจากทุกภูมิหลงั 

ในขณะท่ีเรามารวมกนัเพ่ือทาํใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในโลก 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
การขยายการเขาถึงของเราเปนเรื่องท่ีเก่ียวกับการขยายองคกรของเราอยางรอบคอบถ่ีถวนโดยการเพ่ิมสมาชิกและผู

มีสวมรวม ในขณะท่ีทำใหคนกลุมใหมๆ ท่ีมีความหลากหลายไดมีสวนรวม เม่ือทานบอกเลาเรื่องราววาโครงการของ

สโมสรทำใหเกิดผลกระทบอยางไร ทานไดทำใหผูคนท่ีไมเคยเก่ียวของกับโรตารีมีความเขาใจในพวกเรามากข้ึน และ

เขาใจถึงวิธีการท่ีเราทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงซ่ึงจะชวยในการดึงดูดสมาชิก อาสาสมัคร และผูบริจาค 

 

ดาํเนินการตามแนวทางน้ีในสโมสรของท่าน 

เรียนรูโอกาสใหมๆ ในการเปนพันธมิตร เต็มใจท่ีจะทำงานกับผูนำกลุม องคกรและชุมชนท่ีไมเคยเปนเพ่ือนรวม

โครงการกันมากอน  
 
ใชแนวความคิดเหลานี้เพ่ือดึงดูดสมาชิก ผูท่ีมีสวนรวม และพันธมิตรใหมๆ 
 

พยายามสรางความสัมพันธใหมๆ 

 • สรางความสัมพันธกับผูนำองคกรและชุมชนอยางกวางขวางเพ่ือการพบปะกับผูท่ีมีความสนใจรวมกัน 

 • มีสวนรวมในโครงการท่ีเสนอโอกาสในการรวมมือกับผูนำชุมชนอยางหลากหลาย 

 • หาโอกาสท่ีจะทำงานกับองคกรอ่ืนๆ ในชุมชนท่ีมีคุณคาเชนเดียวกับโรตาร ี
 
   

 
มาร่วมแบ่งปันคณุคา่ของเรากบักลุ่มคนใหม่ๆ สรา้ง

แนวทางท่ีจะนาํผูค้นมาอยูร่่วมกนัเพื่อใหมี้ประสบการณ์

ในพลงัของโรตารี และแสดงใหเ้หน็ว่าเราไม่แบง่แยก  

ทาํใหมี้ส่วนร่วม มีความเห็นอกเหน็ใจ และมีความ

กระตือรือรน้ท่ีจะทาํการเปล่ียนแปลง 
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เปดกวางและเขาถึงไดงาย 

 • เสริมสรางสภาวะแวดลอมท่ีสมาชิก ผูมีสวนรวม และพันธมิตรไมมีอุปสรรคในการมีสวนรวมและรูสึกวาแนวคิด

และความคิดเห็นของพวกเขามีความสำคัญ 

 • สงเสริมใหสมาชิกและผูมีสวนรวมเพ่ิมพูนทักษะทางดานวิชาชีพโดยการยอมรับบทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการ

หรือผูนำ 

 • เชิญสมาชิกในครอบครัวมารวมงานกิจกรรม 
 
   

ทำใหสโมสรของทานนาสนใจมากข้ึน 

 • ประเมินวาสมาชิกภาพของสโมสรไดแสดงถึงประชากรในชุมชนหรือไม หากยัง ควรแลกเปลี่ยนความคิดเห็นถึง

สิ่งท่ีทานสามารถทำไดเพ่ือใหเปนเชนนั้น 

 • พิจารณาการปฏิบัติของสโมสรเพ่ือทำใหมีความยืดหยุนมากข้ึนเพ่ือท่ีจะสามารถเขาถึงสมาชิกมุงหวังไดมากข้ึน 

 • วางแผนงานท่ีจะดึงดูดผูคนจากภูมิหลังตางๆ ซ่ึงจะสามารถนำเอาแนวความคิด ทักษะและทรัพยากรมาสู

สโมสร 
 
   

สรางความตระหนักรูในสโมสรของทาน 

 • ปรับปรุงเว็บไซตและบัญชีโซเซียลมีเดียของสโมสรใหเปนปจจุบันโดยมีองคประกอบดานแบรนดของโรตารีท่ี

ถูกตองเพ่ือใหผูคนสามารถเชื่อมโยงสโมสรของทานกับสิ่งท่ีดีๆ ท่ีทานไดทำใหแกชุมชน 

 • ใชโซเชียลมีเดียเพ่ือแสดงใหเห็นวาความมุงม่ันของสโมสรในการบำเพ็ญประโยชนท่ีมุงแกไขปญหาของสโมสร 

ชวยสรางความเชื่อมโยงระหวางสมาชิกกับชุมชนไดอยางไร 

 • แบงปนเรื่องราวโรตารีของทานเพ่ือแสดงใหผูคนเห็นการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวกท่ีสโมสรของเราไดทำ และ 

เชิญใหพวกเขารวมเปนสวนหนึ่งของการเปลี่ยนแปลง 

 

แนวทางท่ีสโมสรหน่ึงใชใ้นการจดัการเรื่องน้ี 

สโมสรโรตารีเอนีทาวนเปนหนึ่งในองคกรบำเพ็ญประโยชนท่ีเกาแกท่ีสุดในชุมชนนั้น แตสโมสรพบวามีความทาทายท่ี

จะดึงดูดสมาชิกใหม สมาชิกปจจุบันไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นวาประชากรของชุมชนทองถ่ินกำลังเปลี่ยนแปลงไป

และกิจกรรมท่ีเคยทำของสโมสรดูเหมือนจะนาสนใจนอยลงสำหรับสมาชิกชุมชน  
 
ดวยเหตุนี้สโมสรจึงใชแนวทางดังตอไปนี้ในการดึงดูดสมาชิกใหม 
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แสวงหาขอเสนอแนะ 

ผูนำสโมสรขอใหสมาชิกแนะนำความคิดเห็นถึงวิธีทำใหงานกิจกรรมนาสนใจมากข้ึน  จาก

ขอเสนอแนะนี้ สโมสรไดเปลี่ยนจากงานแบล็คไทท่ีเปนทางการมาเปนงานระดมทุนใน

บรรยากาศก่ึงทางการพรอมกิจกรรมการประมูลท่ีดึงดูดความสนใจของผูรวมงานในชุมชน

ปจจุบันมากข้ึน 

 

 

มีสวนรวมในงานกจิกรรมทองถิ่น 

ผูนำสโมสรสงเสริมใหสมาชิกบงชี้กิจกรรมในทองถ่ิน เชน ตลาดเกษตรกรหรือเทศกาลดนตรี

ซ่ึงสโมสรสามารถมีสวนรวมได 

 

 

สรางพันธมิตร 

สโมสรบงชี้พันธมิตรใหมและรวมมือกับพวกเขาในโครงการชมรมหนังสือสำหรับผูใหญอายุ

นอยเพ่ือเปนการสงเสริมการรูหนังสือ 

 

 

บอกเลาเร่ืองราวของสโมสร 

สโมสรดึงดูดความสนใจของผูมีสวนรวมโดยการใชสื่อท่ีศูนยแบรนดเพ่ือแสดงใหผูคนเห็นถึง

สิ่งท่ีสโมสรเอนีทาวนทำ 

 

 

มีความยืดหยุน 

สโมสรนำเสนอแนวทางท่ีหลากหลายแกสมาชิกและผูมีสวนรวมงานกิจกรรมและมีสวนรวม

ในโครงการ ตัวอยางเชน สโมสรเริ่มจัดใหมีตัวเลือกเสมือนจริงสำหรับสมาชิกและผูมีสวน

รวมท่ีไมสามารถเขารวมประชุมไดดวยตนเอง 

 

การพิจารณาทบทวน 

คิดเก่ียวกับการปฏิบัติท่ีสโมสรโรตารีเอนีทาวนทำเพ่ือดึงดูดสมาชิกใหม ทานกำลังใชแนวความคิดบางเรื่องนี้ในสโมสร

ของทานหรือไม แนวคิดใดท่ีทานตองการลองนำไปใช ทานตองไดรับความเห็นชอบจากใครเพ่ือดำเนินการดังกลาว 
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บทท่ี 4  

สง่เสริมการมีสว่นรว่ม 
 

ในฐานะคนทาํจริง เราสรา้งความสมัพนัธแ์ละโอกาสท่ีมีความหมาย 

สาํหรบัผูค้นเพ่ือการมีส่วนร่วม เติบโตและเป็นผูนํ้า 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
เม่ือสโมสรของทานเขาใจสิ่งท่ีผูคนตองการและใหการสนับสนุนพวกเขา ทานสามารถชวยสรางประสบการณสโมสรท่ี

เก่ียวของกับความสนใจของพวกเขาและเติมเต็มความตองการนั้น 

 

ดาํเนินการตามแนวทางน้ีในสโมสรของท่าน 

สงเสริมวัฒนธรรมแหงการเติบโตและแนวคิดใหมๆ ทำใหสมาชิกทุกคนรูสึกวาพวกเขามีบทบาทในสโมสรและตรวจสอบ

ใหแนใจวาทุกคนท่ีมีสวนเก่ียวของกับสโมสร รูสึกมีพลังท่ีจะแบงปนแนวคิดและมีสวนรวม 
 
ใชแนวทางเหลานี้เพ่ือสงเสริมสภาวะแวดลอมท่ีนาสนใจและสงเสริมการมีสวนรวม 

 

รับฟงผูมีสวนรวม 

สมาชิกท่ีมีสวนรวมจะคนพบคุณคาในการท่ีจะสามารถแบงปนและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและความหวงใยได 
 
ผูนำสโมสรควรจะสงเสริมการรับขอเสนอแนะจากสมาชิก ผูมีสวนรวมและชุมชน การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

เก่ียวกับขอเสนอแนะและวิธีการตอบสนองซ่ึงนำไปสูแนวคิดเชิงนวัตกรรมซ่ึงจะสรางประสบการณท่ีมีความหมาย 

 
   
 

 
เราควรใชก้ารพบเจอทุกครั้งเป็นโอกาสในการ

แสดงใหผู้ค้นไดเ้ห็นว่าการมีส่วนร่วมกบัโรตารี

ทาํใหพ้วกเขาสรา้งความเปล่ียนแปลงไดม้ากข้ึน

ในมูลเหตท่ีุพวกเขาห่วงใยไดอ้ยา่งไร 
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ใหโอกาสเพ่ือการเติบโต 

ผูคนมากมายท่ีไดรับทักษะทางดานวิชาชีพและการเปนผูนำสวนบุคคลผานโรตารี เชน การวางแผนงาน การ

มอบหมายงาน การพูดในท่ีสาธารณะ และการบริหารจัดการงานอาสาสมัคร บางครั้งสิ่งนี้เกิดข้ึนจากความ

เพียรพยายามท่ีตั้งใจ  อยางไรก็ตาม บอยครั้งท่ีมันเกิดข้ึนผานโครงการหรือบทบาทท่ีรับตำแหนงในสโมสรหรือ

ภาค 

 
   

รักษาการติดตอ 

พิจารณาทุกคนท่ีมีสวนเก่ียวของในกิจกรรมโรตารีใหเปนผูมีสวนรวม สงเสริมใหพวกเขามีสวนเก่ียวของตอไป 

ไมวาพวกเขาจะเขารวมในสโมสรของทานหรือไม และชี้แจงใหชัดเจนวาทานใหคุณคากับการมีสวนรวมของ

พวกเขา ซ่ึงจะเปนการสงเสริมใหผูคนสนับสนุนกิจกรรมของโรตารีตอไป 

 
   

ใหโอกาสในการบำเพ็ญประโยชน 

สงเสริมใหสมาชิกมีสวนรวมในโครงการบำเพ็ญประโยชนของสโมสรในแนวทางท่ีพวกเขาสามารถทำได

ความสามารถของพวกเขาในการใชทักษะหรือเวลาสำหรับกิจกรรมท่ีตอบสนองความตองการของชุมชนเปน

องคประกอบหนึ่งในกิจกรรมสโมสรของพวกเขา 

 

แนวทางท่ีสโมสรหน่ึงใชใ้นการจดัการเรื่องน้ี 

ในสโมสรโรตารีซัมเมอรเดล การมีสวนรวมของสมาชิกในการประชุม 

และงานตางๆ ลดนอยลง และสมาชิกไมสมัครใจท่ีจะรับบทบาทผูนำ 
 
อะไรท่ีอาจจะเปนสาเหตุใหการมีสวนรวมลดนอยลง 

 

การพิจารณาทบทวน 

คิดเก่ียวกับคำถามแตละขอตอไปนี้และวิธีการท่ีทานจะเขาถึงในการ 

คนหาคำตอบ แลวจึงดูคำแนะนำวาสโมสรนี้สามารถทำอะไรไดบาง 

เพ่ือสรางการมีสวนรวมของสมาชิกและผูเขารวมกิจกรรม 
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สมาชิกกำลังมีประสบการณสโมสรที่เขาตองการหรือคาดหวังหรือไม 

สอบถามสมาชิกวาตองการมีประสบการณในสโมสรแบบใด และพิจารณาเรื่องนี้ในขณะท่ีทานวางแผนงานกิจกรรม

และโครงการ 

 

ทานจะทำใหมั่นใจไดอยางไรวาสมาชิกไดรับประสบการณที่มีความหมายทีท่ำใหพวกเขามีสวนรวม 

สรางสภาวะแวดลอมท่ีสมาชิกรูสึกวาไดรับการตอนรับในการนำเสนอแนวความคิดใหมๆ ทำใหม่ันใจวาผูคนรูสึกมี

สวนรวมโดยการนอมรับแนวความคิดและความเสียสละ และสนับสนุนความตั้งใจของพวกเขาท่ีจะรับบทบาทผูนำ

ซ่ึงสามารถกำหนดความหมายของประสบการณสโมสรของพวกเขาได 

 

สมาชิกมีการเติบโตข้ึนทั้งในดานสวนตัวและวิชาชีพหรือไม 

นำเสนอโอกาสในการพัฒนาบุคคลและวิชาชีพผานการเปนเครือขาย กิจกรรมของสโมสร และการรวมมือกับผูนำ

ชุมชน ผูนำเมืองและผูนำทางดานวิชาชีพอ่ืนๆ 

 

สโมสรของทานสนับสนุนสมาชิกใหรับบทบาทผูนำอยางไร 

สนับสนุนสมาชิกท่ีสมัครใจรับบทบาทผูนำ ตั้งแตการเปนประธานคณะกรรมการไปจนถึงการเปนผูนำโครงการ

บำเพ็ญประโยชน โดยการแนะนำทรัพยากรท่ีศูนยการเรียนรู เชื่อมโยงพวกเขาเขากับคนอ่ืนๆ ท่ีสามารถให

คำแนะนำ และสงเสริมใหเขารวมในงานการเรียนรูของภาค 

 

 

ทานจะใหคำแนะนำใดหรือการผสมผสานคำแนะนำใดแกสโมสร  ทานอยากจะลองทำขอใดบางในสโมสรของทานเอง 
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บทท่ี 5  

เพ่ิมขีดความสามารถในการปรบัตวั 
 

ในฐานะคนทาํจริง เราแสวงหามุมมองใหม่ๆ และแนวคิดเชิงนวตักรรม 

ซ่ึงจะช่วยเสริมสรา้งความเขม้แข็งใหก้บัโรตารี และสรา้งการเปล่ียนแปลงท่ียัง่ยืน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัติศาสตรของเราแสดงใหเห็นวาสมาชิกโรตารีมีทักษะท่ียอดเยี่ยมในการคนหาแนวทางใหมๆ ท่ีจะมีผลกระทบใน

เชิงบวกตอชุมชนท่ัวโลก เรายังเขาใจวาทัศนคติและความตองการในการคนหาคำตอบใหมๆ ตองเปลี่ยนแปลงไปตาม

เวลาท่ีผานไป สโมสรของทานไดเตรียมพรอมท่ีจะปรับตัวใหเขากับโลกท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วหรือไม 

 

ดาํเนินการตามแนวทางน้ีในสโมสรของท่าน 

ประเมินในข้ันตนและประเมินผลในสิ่งท่ีสมาชิกสโมสรและคนในทองถ่ินตองการ สอบถามสมาชิกถึงสิ่งท่ีสโมสรควรจะ

ทำตอไป เริ่มตนหรือแมแตหยุดทำ เพ่ือเปนหลักประกันวาไดสะทอนถึงความตองการของสมาชิก สมาชิกมุงหวังและ

ชุมชน 
 
ในการท่ีจะสรางพ้ืนฐานท่ีแข็งแกรงเชิงนวัตกรรม ความยั่งยืนและความเติบโต  ทานสามารถ 
 

ลองแนวคิดใหมๆ 

เริ่มตนดวยการเปลี่ยนแปลงขนาดเล็กในหนึ่งหรือสองเรื่อง 

 • จัดสรรเงินบางสวนเพ่ือทำสิ่งใหมๆ เชน โครงการ การพบปะสังสรรค หรือกิจกรรมในระหวางการประชุมปกติ

ของสโมสร ซ่ึงการประเมินในข้ันตนของทานใหคำแนะนำวาอาจจะเปนการใหบริการแกชุมชนไดดีข้ึน หาก

ประสบความสำเร็จ จึงขยายการเปลี่ยนแปลงและลองทำในสถานการณอ่ืนๆ  หากไมประสบความสำเร็จ ให

เรียนรูจากเรื่องนี้ และเปลี่ยนเปนแนวคิดเห็นใหมอยางอ่ืน 

 • เปนเจาภาพจัดการประชุมสโมสรในสถานท่ีใหมหรือเวลาใหม ทานยังสามารถเลือกท่ีจะทดแทนการประชุม

แบบปกติดวยงานทางสังคมหรือโครงการ 
 

 
เรามาร่วมกนัสรา้งสรรคว์ฒันธรรมแหง่การ 

เรียนรู ้นวตักรรม และความตั้งใจท่ีจะลองเสี่ยง 

ในการเรยีนรู ้เตบิโตข้ึนและบาํเพ็ญประโยชน ์

แก่ชุมชนของเราไดด้ข้ึีน 
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ปรับปรุงสิ่งที่ทานสามารถทำได 

ประเมินโครงสรางผูนำของสโมสรและกระบวนการบริหารจัดการ 

 • พิจารณาวาสิ่งใดท่ีลาสมัยหรือไมมีประสิทธิผลแลวจึงตัดสินใจวาท่ีทานสามารถเปลี่ยนแปลงหรือตัดอะไรออก

ไดบาง เชนเดียวกับสิ่งท่ีทานทำไดดีเปนพิเศษ 

 • ปรับเปลี่ยนใชเทคโนโลยีใหมๆ และการพัฒนาอ่ืนๆ 
 

ทำใหผูคนจำนวนมากข้ึนไดมีสวนรวม 

สมาชิกสโมสรจำนวนไมมากทำการตัดสินใจในเรื่องสวนใหญหรือไม 

 • ขอใหมีสมาชิก ผูรวมโปรแกรม และสมาชิกชุมชนรวมเสนอแนวคิดและความเห็น  เพราะเม่ือผูคนท่ีมี

ประสบการณและทักษะท่ีแตกตางกันมีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจเพ่ิมข้ึน สโมสรจะสามารถประสบ

ความสำเร็จไดมากข้ึน 
 
แสวงหาโอกาสใหมๆ ลองแนวความคิดท่ีสรางสรรค  และรับความเสี่ยงเล็กๆ นอยๆ เพ่ือชวยใหสโมสรไดเรียนรูถึง

วิธีการท่ีจะปรับตัวไดมากข้ึน 
 
ในบางครั้ง การเปลี่ยนแปลงอาจจะเปนเรื่องยากหรือไมสบายใจ แตเรารูวาสโมสรตอบสนองในชวงท่ีมีการระบาดของ

โรคโควิด-19 อยางไร ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงยังเปนสวนสำคัญของโรตารีอีกดวย 

 

แนวทางท่ีสโมสรหน่ึงใชใ้นการจดัการเรื่องน้ี 

สโมสรโรตารีไนซทาวน ไดหยุดนิ่งมาเปนเวลาหลายป

แลว สมาชิกยอมรับแนวคิดใหมๆ แตกลาววา

กระบวนการบางอยางของสโมสรทำใหยากตอการ

ลองทำสิ่งใหมๆ สมาชิกบางคนกำลังคิดวาจะออก

จากสโมสร 
 
ผูนำสโมสรตอบสนองโดยการเชิญสมาชิกทุกคน

มารวมประชุมระดมความคิดเห็น สมาชิกเห็นชอบวา

รูปแบบการประชุมในปจจุบันของสโมสรขัดขวางตอ

การแบงปนความคิดเห็นท่ีสรางสรรคอยางไมเปนทางการ พวกเขาตัดสินใจท่ีจะเพ่ิมการพบปะแบบไมเปนทางการและ

การประชุมระดมความคิดเห็นทีละนอย เพ่ือสงเสริมสภาวะแวดลอมท่ีผอนคลายและสงเสริมความคิดสรางสรรคใหมๆ 

ใหมากข้ึน 
 

การพิจารณาทบทวน 

การเปลี่ยนแปลงขนาดใหญเริ่มตนข้ึนดวยเปาหมายขนาดเล็กท่ีบรรลุความสำเร็จได จงคิดเก่ียวกับวิธีการท่ีสโมสรนี้จะ

ปรับปรุงและอำนวยการเปลี่ยนแปลง หลังจากท่ีทานไดคิดเก่ียวกับเรื่องนั้นแลว ใหดูคำแนะนำท่ีจะสามารถแบงปนกับ

สโมสรได 
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การระดมความคิดเห็น 

บงชี้สิ่งท่ีไมมีประสิทธิภาพและแนะนำแนวคิดใหมๆ 

 

ทำใหผูคนจำนวนมากข้ึนมีสวนรวม 

เชิญผูท่ีไมใชสมาชิกมาเพ่ือขอคำแนะนำและมุมมองใหมๆ  

 

ปรับปรุงกระบวนการตางๆ ของสโมสร 

บงชี้ถึงบทบาทท่ีสามารถลดหรือผนวกรวมได 

 

ยอมรับความเสี่ยง  

จัดตั้งกองทุนเล็กๆ เพ่ือใชสำหรับการลองทำสิ่งใหมๆ  

 

ลองแนวคิดใหมๆ  

เปลี่ยนจากการประชุมมาเปนกิจกรรมสังสรรคหรือโครงการบำเพ็ญประโยชนเดือนละหนึ่งครั้ง 
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บทท่ี 6 

ทรพัยากร 
 

การทำความคุนเคยกับทรัพยากรขางลางนี้จะชวยใหทานเปนผูนำสโมสรท่ีประสบความสำเร็จในการดำเนินแผนปฏิบัติ

การของโรตารีในกลยุทธและกิจกรรมของทานเอง 

 

แนวทางการวางแผนกลยุทธ (Strategic Planning Guide) 

ใชแนวทางนี้เพ่ือกำหนดเปาหมายระยะยาวของทาน ปรับปรุงประสบการณสโมสร และชวยสโมสรของทานใหกาวไปสู

สิ่งท่ีสมาชิกตองการ 

Link: https://my-cms.rotary.org/en/document/strategic-planning-guide 

 

ชุดเคร่ืองมือแผนปฏิบัติการของโรตารี (Rotary Action Plan Toolkit) 

ดูรายละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับลำดับความสำคัญของแผนปฏิบัติการและวิธีการใชแผนเพ่ือชวยใหทานปรับปรุง

ประสบการณสโมสรของสมาชิกและใหแรงบันดาลใจแกพวกเขาเพ่ือทำการเปลี่ยนแปลงอยางยั่งยืน 

Link: https://my.rotary.org/en/who-we-are/about-rotary/action-plan 
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บทท่ี 7 

ภารกิจตอ่ไป 
 

พิจารณาวิธีการท่ีทานสามารถใชลำดับความสำคัญของแผนปฏิบัติการของโรตารีเพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งใหแก

สโมสรและทำใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน ในการมอบประสบการณท่ีมีความหมายสำหรับสมาชิก ผูมีสวนรวม และ

พันธมิตร 

 • สโมสรของทานจะวัดการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวกระยะยาวท่ีทานทำในชุมชนไดอยางไร 

 • สโมสรของทานจะทำอะไรบางเพ่ือดึงดูดสมาชิกใหม ผูมีสวนรวม และพันธมิตรในชุมชนมาสูโรตารี 

 • สโมสรจะทำอยางไรใหสมาชิกมีสวนรวม และมอบประสบการณอันมีคาแกผูเขารวมทุกประเภทอยางไร 

 • สโมสรของทานจะสงเสริมวิธีคิดใหมๆ เพ่ือใหเก่ียวของกับชุมชนอยางไร  

 

กำหนดลำดับความสำคัญในระยะยาวของสโมสรโดยการใชกรอบแผนปฏิบัติการ และกำหนดเปาหมายท่ีเจาะจง 

วัดผลได มีเง่ือนเวลา เพ่ือสนับสนุนแผนกลยุทธของสโมสรของทาน 
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การเป็นผูน้าํคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิภาพ 
(Leading Effective Committees) 
 

 

คาํอธิบายหลกัสูตร 

 

ทานจะบริหารคณะกรรมการใหทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพดวยการเรียนรูวิธีการกำหนดเปาหมาย การสราง

แรงจูงใจใหสมาชิก การวางแผนการประชุมท่ีเกิดผลเปนรูปธรรม การมอบหมายงานอยางเหมาะสม ตลอดจนการ

พัฒนาและบมเพาะผูนำ 

 

 

 

บทท่ี 1 

การเตรียมคณะกรรมการ 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ในการเปนผูนำคณะกรรมการ ตองตรวจสอบใหแนใจวาไดทำใหกรรมการอ่ืนๆ มีสวนรวมโดยการสื่อสารอยาง

สม่ำเสมอและตรงไปตรงมา แจงกับกรรมการวาทานคาดหวังอะไรจากพวกเขา  โดยเฉพาะอยางยิ่ง พวกเขาจะชวยให

บรรลุเปาหมายของคณะกรรมการไดอยางไร 
 
จัดทำรายละเอียดงาน (Job Descriptions) สำหรับกรรมการเพ่ือใหพวกเขาเขาใจบทบาทหนาท่ี เชิญใหกรรมการใหม

แสดงความคิดเห็นเพราะพวกเขาอาจจะมีมุมมองใหมๆ ซ่ึงสามารถชวยทำใหคณะกรรมการของทานเต็มไปดวยพลัง

และความคิดสรางสรรค 
 

 

เม่ือท่านเป็นผูนํ้าคณะกรรมการ  จงจาํไวว้า่ ตอ้งสื่อสาร 

ความคาดหวงัของท่าน ซ่ึงจะทาํใหง้่ายขึ้ นสาํหรบักรรมการ 

ทุกคนในการประสานความพยายาม การแบ่งปันความคิดเห็น  

และการทาํงานใหบ้รรลุเป้าหมาย 



30     I     พ้ืนฐานสำคัญของผูนำภาคโรตาร ี 

เพ่ือเปนการปองกันมิใหใครคนหนึ่งมีงานมากจนเกินไป จงพิจารณาวาจะแบงปนหนาท่ีรับผิดชอบของคณะกรรมการ

อยางไร พิจารณาคำถามเหลานี้เม่ือทำการแบงงาน 

 • จำนวนงานของแตละคนสมเหตุผลหรือไม 

 • คณะกรรมการอ่ืนๆ หรือกรรมการอ่ืนๆ สามารถชวยงานของคณะกรรมการไดหรือไม 

 • ทานจะแบงปนขอมูลขาวสารกับกรรมการอยางไร 

 

ⓘ พิจารณาใชเครื่องมือออนไลนเพ่ือแบงปนเอกสารและทำงานรวมกัน ซ่ึงจะทำ

ใหกรรมการแสดงความคิดเห็นไดงายข้ึน และในเวลาท่ีสะดวก 

 

 

การพฒันาคณะกรรมการของท่าน 

กรรมการของทานอาจจะเผชิญกับความขัดแยงเม่ือทำงานรวมกัน ชวยในการเตรียมพวกเขาใหพรอมรับมือกับความ

ขัดแยงเหลานั้น โดยการอธิบายสิ่งท่ีเกิดข้ึนในแตละข้ันตอนของการพัฒนาคณะกรรมการ 
 

ระยะที่ 1  รวบรวมเขาดวยกัน 

กรรมการเรียนรูกันและกัน เรียนรูหนาท่ีรับผิดชอบของคณะกรรมการและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเก่ียวกับเปาหมาย

ข้ันตอนนี้มักจะนำมาซ่ึงความขัดแยงนอยมาก 
 

ระยะที่ 2  วางแผนงาน 

กรรมการจะอภิปรายความคิดเห็นในการบรรลุเปาหมาย อาจจะมีการไมเห็นพองเกิดข้ึนเพราะวิธีการทำใหถึง

เปาหมายหรือลีลาการทำงานท่ีแตกตางกัน และอาจจะเกิดความขัดแยงข้ึน 
 
ข้ันตอนเหลานี้อาจเปนประโยชนในระยะนี้ 

 • ตั้งกฎระเบียบในการสื่อสาร 

 • สงเสริมใหทุกคนมีสวนรวมในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

 • ประชุมกับกรรมการแตละคนเพ่ือจัดการเรื่องหวงใยตางๆ 

 • ทบทวนมาตรฐานท่ีกำหนดโดยทีมงาน 

 • มุงเนนไปท่ีปญหามากกวาผูท่ีมีสวนเก่ียวของ หากมีการไมเห็นพองเกิดข้ึน 
 

ระยะที่ 3  ปรับเปลี่ยน 

ทานจะรูวาทานอยูในระยะนี้เม่ือกรรมการเริ่มรูสึกสบายใจกับนิสัยในการทำงานและคุณคาของกันและกัน หนาท่ี

รับผิดชอบและบทบาทจะถูกกำหนดชัดเจนมากข้ึน มีการกำหนดความคาดหวัง และการรวมมือกันเปนไปอยางราบรื่น 
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ระยะที่ 4  บรรลุความสำเร็จ 

กรรมการไดสรางความสัมพันธในการทำงานท่ีสบายใจ กระบวนการท่ีสม่ำเสมอชัดเจน และทีมงานเนนความสำคัญใน

เรื่องการแกไขปญหาและการทำใหบรรลุเปาหมาย อาจจะยังคงเกิดความขัดแยงข้ึนบางแตกรรมการทำงานรวมกัน

อยางสรางสรรค  
 

ระยะที่ 5  สำเร็จเพ่ือกาวตอไป (Adjourn) 

เม่ือทีมงานทำโครงการหรือบรรลุเปาหมายเสร็จสมบูรณแลว ทานจะไปถึงข้ันตอนสุดทาย คือ สำเร็จเพ่ือกาวตอไป  

พิจารณาประชุมกรรมการอีกครั้งหนึ่งเพ่ือทบทวนและถอดบทเรียน 

 

ⓘ ดัดแปลงจาก "Developmental sequence in small groups," 1965 ของ 

Bruce W. Tuckman 
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บทท่ี 2 

การกาํหนดเป้าหมาย 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

ทานจะตองมีแผนปฏิบัติการเพ่ือใหบรรลุเปาหมายของคณะกรรมการ จงทำงานรวมกับกรรมการในการกำหนด

เปาหมายประจำปเปนเรื่องแรก แลวจึงพัฒนาแผนงานเพ่ือใหบรรลุเปาหมายเหลานั้น 
 

กาํหนดเป้าหมายประจาํปี 

ตรวจสอบใหแนใจวาเปาหมายประจำปสนับสนุนแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการของโรตารี เปาหมายควรจะเจาะจง 

วัดผลได บรรลุผลสำเร็จได มีความสัมพันธกันและมีกำหนดเวลา  คำแนะนำในการกำหนดเปาหมายมีดังนี้ 

 • กำหนดจำนวนเปาหมายท่ีบรรลุผลสำเร็จไดตามขนาดของคณะกรรมการ 

 • พยายามคาดการณลวงหนาเก่ียวกับความทาทาย และวางแผนวาคณะกรรมการของทานจะเอาชนะความ 

ทาทายเหลานั้นไดอยางไร 

 • จัดทำรายการทรัพยากรท่ีมีอยูแลว และทรัพยากรท่ียังจำเปนตองจัดหา 

 • ประเมินความกาวหนาอยางสม่ำเสมอ และหากจำเปน ใหปรับเปลี่ยนเปาหมายของทาน 

 • พิจารณาวาสามารถขยายหรือตอยอดจากเปาหมายอ่ืนใดท่ีบรรลุผลสำเร็จแลวไดหรือไม 
 

พฒันาแผนปฏิบตักิาร 

แผนปฏิบัติการ คือ ข้ันตอนตางๆ ท่ีตอเนื่องซ่ึงสามารถดำเนินการใหบรรลุแตละเปาหมายได  ในทุกๆ ข้ันตอนจะตอง 

 • กำหนดวาใครจะรับผิดชอบในการทำข้ันตอนนั้นใหสำเร็จ  

 • กำหนดวันท่ีข้ันตอนนั้นควรจะเสร็จสมบูรณ 

 • กำหนดวาทานจะวัดความกาวหนา และอธิบายถึงความสำเร็จอยางไร 
 
เปาหมายในขอใดเปนตัวอยางท่ีดี 

ก) หาสมาชิกใหม 5 คน ใหไดภายในวันท่ี 30 มิถุนายน 

ข) หาทุน 10,000 เหรียญ 

ค) ขยายสมาชิกภาพ 
คาํตอบ ก 

 
สรา้งแผนงานเพ่ือช่วยใหค้ณะกรรมการสามารถ

คาดการณล่์วงหน้าเกีย่วกบัความทา้ทาย วดัผล

ความกา้วหน้า และจินตนาการเป้าหมายได ้
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บทท่ี 3 

การใหแ้รงจูงใจแก่กรรมการ 
 

  

 

 

 

 

 

 
 
คณะกรรมการท่ีประสบความสำเร็จ ประกอบดวยอาสาสมัครท่ีมีความมุงม่ันในการกำหนดและทำใหบรรลุเปาหมาย 

ทานสามารถสรางสภาวะแวดลอมท่ีจะชวยทำใหกรรมการทุกคนมีสวนเก่ียวของและกระตือรือรนไดอยางไรบาง 
 
เพ่ิมแรงจูงใจของกรรมการโดย 

 • ขอความคิดเห็น และเปดใจท่ีจะใชความคิดเห็นเหลานั้น 

 • สรางโอกาสในมิตรภาพและการเปนเครือขาย 

 • มอบหมายใหกรรมการมีหนาท่ีซ่ึงใชประโยชนจากความเชี่ยวชาญของพวกเขา  

 • เชิญชวนใหกรรมการรายงานผลงานของพวกเขา 

 • ตระหนักถึงเวลาและความพยายามของพวกเขา 

 • อธิบายวาผลงานของพวกเขาเปนประโยชนตอสมาชิกในสโมสรหรือภาคอยางไร 

 • ตรวจสอบใหแนใจวาเปาหมายของคณะกรรมการบรรลุผลสำเรจ็ 

 

สถานการณจ์าํลอง  

ทานเปนประธานคนใหมของคณะกรรมการ ทานประชุมกับกรรมการอ่ืนๆ และสอบถามเก่ียวกับประสบการณในการ

เปนคณะกรรมการ 

 

 

“ผมมีงานประจำและมีพันธะในเรื่องครอบครัว  

ผมกังวลวาอาจจะไมมีเวลาพอท่ีจะทำทุกโครงการ 

ท่ีไดวางแผนเอาไว” 

 

 

 
จงจาํไวว้า่ กรรมการเป็นอาสาสมคัร   

บทบาทหน้าท่ีหน่ึงของท่าน คือ ทาํใหพ้วกเขามีแรงจูงใจ  

และเน้นความสาํคญัในการบรรลุเป้าหมาย 
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“ฉันหวังวาเราจะจัดการเรื่องการวางแผนโครงการ 

แตกตางจากปท่ีแลว  ปท่ีแลวเรากำหนดเปาหมายเอาไว 

มากเกินไปจนไมสามารถบรรลุความสำเร็จได” 

 

 

“ผมรักการทำหนาท่ีในคณะกรรมการชุดนี้จริงๆ  

หวังเพียงแตวาเราจะไดทำกิจกรรมการสรางทีม 

ท่ีพวกเราทุกคนจะชื่นชอบ” 

 

 

หลังจากท่ีไดรับฟงความกังวลเรื่องการมีเวลาไมพอ มีเปาหมายมากเกินไป และมีการสรางทีมงานไมพอ ทานจึง

ตองการจะปฏิบัติการอยางเหมาะสม ตัดสินใจวาการกระทำตอไปนี้เก่ียวของหรือไมกับการจัดการความกังวลของ 

พวกเขา 

 ก) เก่ียวของ ข) ไมเก่ียวของ 

1)  สงเสริมความมีมิตรภาพโดยการวางแผนกิจกรรมท่ีทุกคนสามารถสนุกสนาน

รวมกัน 

  

2)  จัดลำดับความสำคัญของเปาหมายตามความสำคัญและความเรงดวน   

3)  เตือนความจำวาคณะกรรมการของทานมีความสำคัญเพียงใดตอสมาชิกสโมสร

หรือภาค 

  

4)  จัดใหมีการตรวจสอบรายเดือนเพ่ือตรวจสอบความกาวหนา   

5)  ขอใหกรรมการเลือกงานท่ีเหมาะกับตารางเวลาของเขา   

6)  มอบหมายใหสมาชิกมีหนาท่ีในโครงการและกิจกรรมท่ีพวกเขามีความรูอยูแลว   

 
 

 

คำตอบ    1) – ก,   2) – ก,   3) – ข,   4) – ข,   5) – ก,   6) – ข 

 

การปฏิบัติเหลานี้จะชวยใหกรรมการรูสึกวางานของพวกเขาสามารถบรรลุผลสำเร็จได และเปาหมายของคณะกรรมการ

เปนจริงได และพวกเขาเปนสวนหนึ่งของทีมงานอยางแทจริง 
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บทท่ี 4 

การวางแผนงานการประชุมท่ีไดผ้ลดี 
 
 

 

 

 

 

 

กรรมการจะรูสึกมีสวนรวมและตั้งใจทำงานมากข้ึนเม่ือทานสงเสริมสภาวะแวดลอมท่ีสนับสนุนการอภิปรายอยางเปด

กวาง ทานสามารถวางแผนการประชุมท่ีไดผลดีโดยดำเนินการดังนี้ 
 

 วางแผนวาระการประชุมที่ชัดเจน 

 เม่ือเตรียมวาระการประชุม 

 • ทำรายการวัตถุประสงคของการประชุม 

 • ขอความคิดเหน็จากกรรมการ 

 • เรียงลำดับหัวขอเรื่องท่ีจะกลาว 
 

 จัดทำกำหนดการประชุม 

 เพ่ือปองกันมิใหการประชุมมีระยะเวลานานเกินไป 

 • กำหนดเวลาสำหรับการประชุม 

 • สงวนเวลาสำหรับการอภิปรายเรื่องตางๆ ในวาระท่ีสำคัญท่ีสุด 

 • วางแผนการอภิปรายบางเรื่องในภายหลัง หากมีเวลานอย 
 

 จัดเตรียมเอกสารลวงหนา 

 สงเอกสารไปลวงหนากอนการประชุมเพ่ือทำใหการอภิปรายเปนประโยชน ซ่ึงในการทำเชนนั้น สมาชิกสามารถ 

 • เตรียมคำถามเก่ียวกับเรื่องท่ีอยูในวาระ 

 • พิจารณาหาแนวทางการแกปญหาหรือความคิดเห็นท่ีสรางสรรค 

 • ใหขอมูลขาวสารท่ีเก่ียวของแกท่ีประชุม 
 

 ขอใหมีผูบันทึกรายงานการประชุม 

 ควรจัดพิมพบันทึกในระหวางการประชุมหรือหลังจากการประชุมไมนาน 
 
 สงเสริมใหกรรมการสื่อสารกันอยางสม่ำเสมอและคนหาแนวความคิดใหมๆ  ขอใหพวกเขาพิจารณาบันทึกตางๆ  

 

 

 

 

 

 

จดัโครงสรา้งการประชุมของท่าน  เพ่ือสง่เสริม 

การอภิปรายแบบเปิดและการแลกเปล่ียนความคิดเห็น 
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บทท่ี 5 

การมอบหมายงาน 
 

 
  
 

 

 

 

 

 
 
เรียนรูวิธีการมอบหมายงานอยางมีประสิทธิภาพ 
 

รวมเอาบริบท คำแนะนำ และวันครบกำหนดเขาไวดวยกัน 

ตรวจสอบใหแนใจวากรรมการมีขอมูลท้ังหมดท่ีจำเปนตอการทำงานใหสำเร็จลุลวงทันเวลา ตรวจสอบความกาวหนา

เปนระยะเพ่ือท่ีทานจะสามารถจัดการกับเรื่องท่ีหวงใยใดๆ เก่ียวกับการทำงานของพวกเขาตั้งแตเนิ่นๆ 

 

 

ใชความสามารถพิเศษและความเช่ียวชาญของกรรมการ 

มอบหมายงานใหผูท่ีมีความพรอมท่ีสุดท่ีจะทำและผูท่ีมีเวลาเพียง

พอท่ีจะทำงานได  หากจำเปน ตองหาผูท่ีมีทักษะความชำนาญมา

ชวย 

 
 

 

สนับสนุนกรรมการในการเรียนรูทักษะใหมๆ 

เรียนรูวากรรมการคนใดตองการพัฒนาทักษะใหมๆ   

เม่ือทานมอบหมายงานท่ีตองใชประสบการณ ใหจับคู

กรรมการท่ีมีความชำนาญสูงกับผูท่ีเพ่ิงจะเริ่มตนเรียนรู

ทักษะเหลานั้น 

 

 

การแบ่งปันหน้าท่ีรบัผิดชอบประจาํวนักบักรรมการอื่นๆ  

จะทาํใหท้่านมีเวลาเพ่ือประเมินความกา้วหน้าของ

คณะกรรมการ และการเติบโตของกรรมการ 
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บทท่ี 6 

การพฒันาผูน้าํ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทานสามารถชวยในการพัฒนาผูนำคนตอไปของคณะกรรมการ และเตรียมกรรมการสำหรับบทบาทผูนำอ่ืนๆ ปลูกฝง

ความสามารถและศักยภาพของพวกเขาโดย 

 • มอบหมายงานท่ีเตรียมตัวกรรมการใหมีความรับผิดชอบมากข้ึน 

 • ใหพลังแกพวกเขาในการตัดสินใจและเปนเจาของโครงการ 

 • ขอใหกรรมการท่ีมีทักษะแตกตางกันรวมกลุมกันทำงาน เพ่ือใหพวกเขาเรียนรูจากกันและกัน 
 
สรางแผนการสืบทอดสำหรับคณะกรรมการของทานโดยการบงชี้สมาชิกท่ีมีความเขาใจอยางถองแทในกิจกรรมของ

คณะกรรมการ และเหมาะกับการเปนผูนำ แนะนำผูท่ีอาจจะเปนประธานไดแกผูนำภาคหรือสโมสรเม่ือมีการพิจารณา

แตงตั้งตำแหนงตางๆ  

 

 

 

 

บทบาทการเป็นผูนํ้า  

ใหโ้อกาสในการเติบโตและการพฒันา 
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บทท่ี 7 

ภารกิจตอ่ไป 
 

เม่ือไดเรียนรูเก่ียวกับการเปนผูนำคณะกรรมการอยางมีประสิทธิภาพครบถวนแลว ทานก็พรอมท่ีจะนำความรูท่ีไดไป

ปรับใช ลองสำรวจสถานการณตอไปนี้ และพิจารณาวิธีการนำคณะกรรมการใหประสบความสำเร็จ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เริ่มตนดวยการพิจารณาโครงสรางของคณะกรรมการของทาน 
 

สถานการณจ์าํลอง 1: คณะกรรมการท่ีมีสมาชิกตัง้แตส่องคนข้ึนไป 

ซ่ึงหมายความวาทานมีทีมงานครบถวนและสามารถใชศักยภาพของสมาชิกแตละคนไดอยางเต็มท่ี 

ในฐานะประธานคณะกรรมการ ทานสามารถเลือกพัฒนาทักษะจากหัวขอหลักตอไปนี้ 

 1. การเตรียมความพรอมใหคณะกรรมการ 

 2. การสรางแรงจูงใจใหสมาชิก 

 3. การวางแผนการประชุมใหมีประสิทธิภาพ 
 

1) การเตรียมความพรอ้มใหค้ณะกรรมการ 

คณะกรรมการของทานประกอบดวยสมาชิกท่ีทุมเทจำนวน 5 คน แตละคนมีแนวทางและรูปแบบการทำงานใน

โครงการท่ีแตกตางกัน คำถามคือ ทานจะเตรียมความพรอมใหทุกคนทำงานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพเพ่ือบรรลุ

เปาหมายรวมกันไดอยางไร 

 

ขอแนะนำใหรูจักกับ แลนซ (Lance) ผูจะรวมแบงปน

มุมมองและขอเสนอแนะไปพรอมกับการตัดสินใจของทาน 

ซ่ึงสะทอนทักษะความเปนผูนำในบทบาทประธาน

คณะกรรมการ 
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แนวทางท่ีเปนไปได 

ทางเลือกท่ี 1 การใหสมาชิกเลือกงานเอง  

ถึงแมจะเปนการสงเสริมใหสมาชิกอาสาทำงานท่ีพวกเขาชอบ แตเสี่ยงตอการท่ีสมาชิกเพียงบางคนจะมีบทบาทมาก

เกินไป และจำกัดการมีสวนรวมของคนอ่ืนๆ 
 
ทางเลือกท่ี 2 การมอบหมายงานโดยตรง  

การมอบหมายงานใหสมาชิกท่ีอาจจะไมมีความสนใจหรือไมมีเวลามากพอท่ีจะรับผิดชอบงานนั้น อาจจะทำใหเกิด

ความเสี่ยง 
 
ทางเลือกท่ี 3 การเปดโอกาสใหรวมกันอภิปราย แลกเปล่ียนความคิดเห็น  

เปนตัวเลือกท่ียอดเยี่ยมโดยการขอใหสมาชิกมีสวนรวมในการใหขอเสนอแนะเพ่ือกระตุนแนวคิดใหมๆ และสงเสริม

ความรวมมือ 

 

2) การสรา้งแรงจูงใจใหส้มาชิก 

คณะกรรมการของทานมีสมาชิกเดิมมาหลายป และพวกเขาเริ่มรูสึกเบื่อกับการทำงานซ้ำๆ ทานจะสรางแรงจูงใจให

พวกเขาไดอยางไร 
 
แนวทางท่ีเปนไปได 

ทางเลือกท่ี 1 มอบหมายงานท่ีสอดคลองกับความเช่ียวชาญของสมาชิก 

คณะกรรมการสามารถไดรับประโยชนจากความเชี่ยวชาญของสมาชิกไดแนนอน แตแนวทางนี้เพียงพอหรือไมในการ

สรางแรงจูงใจใหพวกเขามีสวนรวมมากข้ึน 
 
ทางเลือกท่ี 2 เปดโอกาสใหสมาชิกไดสรางเครือขาย 

วิธีนี้อาจชวยใหสมาชิกไดมีปฏิสัมพันธกับผูอ่ืนนอกสโมสร แตจะชวยกระตุนใหพวกเขากลาลองแนวคิดใหมๆ หรือไม 
 
ทางเลือกท่ี 3 สรางบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเสนอแนวคิดใหม 

เปนตัวเลือกท่ียอดเยี่ยม เนื่องจากกรรมการมีประสบการณอยูแลว การเปดโอกาสใหเสนอแนวคิดใหมจะชวยสรางพลัง 

ความกระตือรือรน และความคิดสรางสรรค อีกท้ังยังชวยดึงสมาชิกใหมใหมีสวนรวมมากข้ึน 

 

3) การวางแผนการประชุมใหมี้ประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการของทานประชุมมาแลวหลายครั้ง แตยังไมสามารถพูดคุยไดครบทุกประเด็นท่ีตองการ ทานจะทำ

อยางไรใหการประชุมครั้งตอไปมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 
แนวทางท่ีเปนไปได 

ทางเลือกท่ี 1 จัดการประชุมเพ่ิมเติม หากบางประเด็นยังไมไดหารือ 

การประชุมติดตามผลอาจเปนประโยชน แตหากมีบอยเกินไปอาจสรางความไมพอใจ กอนท่ีจะเพ่ิมการประชุม ควร

พิจารณาวิธีอ่ืนในการแบงปนขอมูล เชน อีเมล หรือเครื่องมือแชรเอกสาร 
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ทางเลือกท่ี 2 เปดโอกาสใหมีการอภิปรายอยางอิสระเพ่ือกระตุนแนวคิด 

ควรสงเสริมใหสมาชิกแบงปนความคิดเห็นอยางตอเนื่อง แตหากจำเปนตองหารือกันมากข้ึน และเวลาการประชุมมี

จำกัด ควรจัดการประชุมแยกตางหากเพ่ือระดมความคิด 
 
ทางเลือกท่ี 3 จัดทำวาระการประชุมท่ีชัดเจน 

เปนตัวเลือกท่ีดี วาระการประชุมชวยกำหนดความคาดหวังเก่ียวกับประเด็นท่ีจะหารือ และหากเปนไปได ควรสงวาระ

การประชุมใหสมาชิกลวงหนา เพ่ือใหทุกคนเตรียมตัวและรวมอภิปรายไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

สถานการณท่ี์ 2: คณะกรรมการท่ีมีสมาชิกเพียงคนเดียว 

สถานการณเริ่มตน 

คณะกรรมการของทานมีสมาชิกเพียงคนเดียว นั่นคือทานเอง  แมจะไมมีทีมงาน แตคุณยังสามารถขับเคลื่อนงานให

สำเร็จไดดวยการใชทักษะการจัดการหลายภารกิจพรอมกันอยางมีประสิทธิภาพ 
 
ในฐานะสมาชิกเพียงคนเดียว ทานสามารถเลือกมุงเนนการทำงานในหนึ่งในสองดานตอไปนี้ 

 1. การกำหนดเปาหมาย 

 2. การพัฒนาผูนำรุนตอไป 

 

1) การกาํหนดเป้าหมาย  

ขณะท่ีทานกำลังจัดทำแผนปฏิบัติการสำหรับเปาหมายของคณะกรรมการ ทานเริ่มรูสึกวามีภาระมากเกินไป ควรทำสิ่ง

ใดเปนอันดับแรก 
 
แนวทางท่ีเปนไปได 

ทางเลือกท่ี 1 ทบทวนลำดับความสำคัญใหม 

เปนทางเลือกท่ีเหมาะสม ใหระบุเปาหมายท่ีสามารถทำไดจริงโดยพิจารณาจากทรัพยากรและความตองการท่ีมีอยูใน

ปจจุบัน จากนั้นจึงตัดสินใจวาเปาหมายใดควรใหความสำคัญเปนอันดับแรก 
 
ทางเลือกท่ี 2 กำหนดเวลา 

การกำหนดกรอบเวลาเปนวิธีท่ีดีในการสรางความเรงดวนและติดตามความกาวหนา อยางไรก็ตาม กอนอ่ืน ควร

พิจารณาใหชัดเจนวาเปาหมายใดควรไดรับการจัดลำดับความสำคัญกอน 
 
ทางเลือกท่ี 3 เพิกเฉยตอความรูสึกหนักใจและเดินหนาตอไป 

หากทานรูสึกหนักใจ ไมควรละเลยความรูสึกนั้น ควรใชเวลาจัดลำดับความสำคัญของเปาหมายใหม หรือขอความ

ชวยเหลือในการบรรลุเปาหมายเหลานั้น 
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2) การพฒันาผูน้าํรุ่นตอ่ไป (Cultivating Future Leaders) 

ทานเคยดำรงตำแหนงประธานคณะกรรมการมาแลวหลายครั้ง และตองการเตรียมผูอ่ืนใหพรอมรับบทบาทนี้ตอไป 
 
แนวทางท่ีเปนไปได 

ทางเลือกท่ี 1 เปดรับทุกคนท่ีสนใจเขารวมคณะกรรมการ  

อาจจะเปนแนวทางท่ีดีในการคนหาผูตองการเปนอาสาสมัคร แตหากสมาชิกไมทราบวาทานกำลังทำอะไร ก็อาจจะ

หมดความสนใจ 
 
ทางเลือกท่ี 2 คัดเลือกสมาชิกท่ีเขาใจบทบาทและภารกิจของคณะกรรมการอยางชัดเจน  

เปนตัวเลือกท่ีดี การทำงานกับกรรมการท่ีรูวาคณะกรรมการของทานทำอะไร และมีความสามารถเหมาะสมกับ

บทบาทเปนการงายกวา 
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ภาคผนวก 

หนา้ท่ีความรบัผิดชอบของทีมผูน้าํภาค  
(District Leadership Team Responsibilities) 
 
 
เอกสารชุดนี้ใหโครงรางหนาท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการซ่ึงเปนผูนำภาค ใชเอกสารนี้ในการพิจารณาวาใคร

จะเหมาะสมท่ีสุดกับคณะกรรมการท่ียังมีตำแหนงวาง 
 

คณะกรรมการศิษยเ์ก่า (Alumni Committee) 
คณะกรรมการชุดนี้หาทางใหสโมสรและภาคสามารถทำใหศิษยเกามีสวนรวมในความพยายามของโรตารีในเรื่องการ

หาทุน สมาชิกภาพ และการบำเพ็ญประโยชน 
 
คุณสมบัติ 

ควรจะเปนผูท่ี 

• เปนศิษยเกาโรตารี 

• สมาชิกท่ีมีประสบการณทางวิชาชีพในการทำงานกับศิษยเกา 
 
หนาท่ีความรับผิดชอบ 

• ทำงานกับคณะกรรมการภาคอ่ืนๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งคณะกรรมการสมาชิกภาพ มูลนิธิ ทุนการศึกษา และ

โปรแกรม (ตัวอยางเชน อินเทอรแรคท ไรลา เยาวชนแลกเปลี่ยนของโรตารี) เพ่ือทำใหศิษยเกามีสวนรวมใน

กิจกรรมของสโมสรและภาค 

• บงชี้ศิษยเกาและทักษะหรือสถานภาพ (การพูด การจัดการโครงการ สมาชิกมุงหวัง ผูบริจาคใหมูลนิธิ และ

โปรแกรมโรตารี ฯลฯ) และชวยสโมสรและภาคในการสานสัมพันธกับศิษยเกาเหลานี้ 

• สรางความตระหนักถึงวิธีการทำงานรวมกับศิษยเกาเพ่ือรักษาความสัมพันธของพวกเขากับโรตารี 

• สงเสริมใหศิษยเการายงานขอมูลแกโรตารีสากลโดยการสรางประวัติท่ี My Rotary และทำงานรวมกับกรรมการ

ตางๆ ของภาคเพ่ือเปนหลักประกันวาโรตารีสากลรับทราบถึงอดีตผูมีสวนรวมในโปรแกรมนั้นๆ 

• ทำตามนโยบายความเปนสวนตัวและการปกปองเยาวชน และกฎหมายทองถ่ิน 

• สนับสนุนและประสานงานกับสมาคมศิษยเกาและงานกิจกรรมศิษยเกาตามความจำเปน 
 

ขอกำหนดในการเรียนรู 

กรรมการควรจะตอง 

• ศึกษาแผนการเรียนรูพ้ืนฐานการปฏบิัติงานของคณะกรรมการภาค (District Committee Basics) และ

คณะกรรมการศิษยเกาภาคระดับกลาง (District Alumni Committee Intermediate) ท่ีศูนยการเรียนรู 

ของโรตารีใหเสร็จสมบูรณ 

• เขารวมในการสัมมนาเพ่ือการเรียนรูของทีมงานระดับภาค (DTLS) 
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ผูช้่วยผูว่้าการภาค (Assistant Governors) 
ผูชวยผูวาการภาคใหแรงจูงใจและสนับสนุนกลุมสโมสรท่ีไดรับมอบหมายใหดูแล พวกเขาไดรับการแตงตั้งในวาระ 1 ป

และอาจจะทำหนาท่ีไดมากถึง 3 วาระติดตอกัน จำนวนของผูชวยผูวาการภาคควรจะแสดงถึงองคประกอบตางๆ เชน 

ขนาดของภาค ความจำเปนทางดานภาษา ภูมิศาสตร และจำนวนท่ีสมดุลของสโมสรท่ีเขมแข็งและออนแอ ภาคจะ

รับผิดชอบในการสนับสนุนงบประมาณใหแกผูชวยผูวาการภาคในการทำหนาท่ี 

คุณสมบัติ  

หลักเกณฑข้ันต่ำสำหรับผูชวยผูวาการภาค: 

• เปนสมาชิกสามัญของสโมสรในภาคท่ีจายคาบำรุงครบถวนมาแลวอยางนอย 3 ป 

• มีประสบการณในการเปนนายกสโมสรครบ 1 ปบริบูรณ หรือเปนนายกกอตั้งอยางนอย 6 เดือน 
 
หลักเกณฑเพ่ิมเติม 

• มีความรูเก่ียวกับสโมสร ภาค และโรตารี รวมท้ังนโยบายและเครื่องมือออนไลนของโรตารี 

• เคยแสดงใหเห็นถึงทักษะและคุณสมบัติของความเปนผูนำ ซ่ึงรวมท้ังการฟง การสื่อสาร การใหแรงจูงใจ  

การเขาถึงได คุณธรรม และการทำงานเชิงรุก 

• มีสวนรวมในงานกิจกรรมของภาคอยางสม่ำเสมอ 
 
หนาท่ีความรับผิดชอบ  

• ไปเยี่ยมแตละสโมสรอยางสม่ำเสมอเพ่ือหารือเก่ียวกับกิจกรรม ทรัพยากร และโอกาสตางๆ ของสโมสร 

• สนับสนุนสโมสรในการตั้งและทำใหบรรลุเปาหมาย หาแนวทางการแกไขปญหาความทาทายตางๆ แกไข 

ความขัดแยง และทำตามขอกำหนดเก่ียวกับการบริหารงานของภาคและโรตารีสากล 

• ทำหนาท่ีเปนผูประสานงานระหวางสโมสรกับคณะกรรมการภาค 

• ประเมินศักยภาพในการเติบโตของสโมสรและเปนพ่ีเลี้ยงใหผูนำสโมสรในเรื่องกลยุทธท่ีจะชวยใหสโมสร 

ประสบความสำเร็จ 

• สงเสริมการมีสวนเก่ียวของของสโมสรในกิจกรรมของภาคและคณะกรรมการตางๆ 

• แจงใหผูวาการภาคทราบถึงความกาวหนาของสโมสรอยูเสมอ 

• เรียนรูเก่ียวกับความคิดริเริ่มตางๆ ของโรตารีท่ีเปนปจจุบันอยูเสมอ 

• แจงถึงสถานภาพของสโมสรกับผูรับหนาท่ีตอจากทาน 
 
ขอกำหนดของการเรียนรู 

ผูชวยผูวาการภาคจะตอง 

• ศึกษาแผนการเรียนรูพ้ืนฐานการปฏิบัติงานของผูชวยผูวาการภาค (Assistant Governor Basics) ท่ีศูนย 

การเรียนรูของโรตารีใหเสร็จสมบูรณ 

• มีสวนรวมในการสัมมนาอบรมนายกรับเลือก 

• เขารวมในการสัมมนาเพ่ือการเรียนรูของทีมงานระดับภาค (DTLS) 
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คณะกรรมการบริการชุมชน (Community Service Committee) 
คณะกรรมการชุดนี้สงเสริมโปรแกรม กิจกรรม และทรัพยากรท่ีเก่ียวกับการบริการชุมชน บริการดานอาชีพ และ

บริการเยาวชน ควรพิจารณาแตงตั้งคณะอนุกรรมการกลุมบำเพ็ญประโยชนชุมชนโรตาร ี(RCC) 
 
คุณสมบัติ  

ควรจะเปน 

• อดีตผูวาการภาค 

• อดีตผูประสานงานมูลนิธิโรตารีภูมิภาค 

• อดีตผูชวยผูประสานงานมูลนิธิโรตารีภูมิภาค 

• โรแทเรียนและโรทาแรคเทอรท่ีมีประสบการณในการวางแผนงานและดำเนินกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน 
 
หนาท่ีความรับผิดชอบ 

• ใหแรงจูงใจแกสโมสรในการทำงานรวมกับสมาชิกในชุมชนเพ่ือบงชี้ประเด็นท่ีพวกเขาสามารถตอบสนองผาน

โครงการเพ่ือเพ่ือนมนุษย 

• ใหความสำคัญกับความพยายามในการบำเพ็ญประโยชนท่ีประสบความสำเร็จ คำแนะนำท่ีมีประโยชนโปรแกรม

ของโรตารีและทรัพยากรท่ีจะชวยทำใหโครงการมีความเขมแข็ง 

• สงเสริมการบริการดานอาชีพโดยสนับสนุนสมาชิกสโมสรใหใชความสามารถพิเศษและทักษะดานวิชาชีพเพ่ือ

วางแผนและดำเนินโครงการบำเพ็ญประโยชน 

• สงเสริมใหสโมสรกอตั้งกลุมบำเพ็ญประโยชนชุมชนโรตารี (RCC) และสงเสริมใหเขารวมการประชุมของ RCC 

ของภาคเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเก่ียวกับโครงการ 

• รวมมือกับคณะกรรมการอ่ืนๆ ของภาค เชน คณะกรรมการบริการระหวางประเทศและมูลนิธิโรตารีของภาค 

• ชวยคณะกรรมการโครงการบำเพ็ญประโยชนสโมสรในการทำหนาท่ีรับผิดชอบของพวกเขา 

• จัดการประชุมในระดับภาคสำหรับประธานโครงการบำเพ็ญประโยชนสโมสรในชวงเวลาของการประชุมใหญ

ภาค การอบรมคณะกรรมการบริหารสโมสรของภาค และการรวมตัวกันในเรื่องอ่ืนๆ เพ่ือใหโอกาสในการ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสงเสริมโครงการ 

• บงชี้แนวทางท่ีสโมสรและองคกรบำเพ็ญประโยชนในทองถ่ินสามารถรวมมือกันในโครงการบำเพ็ญประโยชน 

โดยการแบงปนขอมูลและชวยสโมสรในการกำหนดเปาหมาย 

• รองขอรายงานโครงการท่ีประสบความสำเร็จจากประธานบริการชุมชนของสโมสรอยางสม่ำเสมอ เพ่ือการ

สงเสริมผานการสื่อสารรายเดือนของผูวาการภาคและ Service Project Center และสงตอไปยังโรตารีสากล

ซ่ึงอาจจะไดรับการตีพิมพ  

• จัดนิทรรศการแสดงโครงการบริการชุมชนดีเดนในการประชุมของภาคและโซน 

• ประสานงานกิจกรรมบริการชุมชน บริการดานอาชีพและบริการเยาวชนท่ัวท้ังภาค 

• สงเสริมทรัพยากรสำหรับการบำเพ็ญประโยชนและการมีสวนรวม รวมท้ังกลุมมิตรภาพโรตารี กลุมปฏิบัติการ 

โรตารี และเครือขายทรัพยากรของภาค 
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• อำนวยการจัดการยกยองในระดับภาคแกสโมสรหรือบุคคลท่ีสงเสริมหลักการของโรตารี รวมท้ังการบริการ 

ดานอาชีพ และการสงเสริมพลังและทำใหคนหนุมสาวมีสวนรวม 

• สงเสริมโอกาสใหสโมสรในการทำงานรวมกับพันธมิตรในโครงการและการบําเพ็ญประโยชนของโรตารี 

• ประสานงานกับประธานอินเทอรแรคท ไรลา และการแลกเปลี่ยนชนรุนใหม เพ่ือเปนหลักประกันวาจะมี 

การสื่อสารเก่ียวกับกิจกรรมของคนหนุมสาวท้ังหมด 

คณะอนุกรรมการกลุมบำเพ็ญประโยชนชุมชนโรตารี (RCC) มีหนาท่ีรับผิดชอบดังนี้ 

• สงเสริมความเขาใจและการมีสวนรวมในโปรแกรม RCC ผานการประชุมภาคและการติดตอกับสโมสรอยาง

สม่ำเสมอ 

• ชวยสโมสรในการกอตั้ง RCC 

• สงเสริมสโมสรใหหาทรัพยากรสำหรับโครงการของ RCC ท่ี Service Project Center  

• บงชี้โครงการ RCC ท่ีประสบความสำเร็จเพ่ือการสงเสริมบนเว็บไซตของภาค ในการสื่อสารรายเดือนของ 

ผูวาการภาค และท่ี Service Project Center 

• เก็บบันทึกสถานภาพของ RCC และกิจกรรม และแจงแกผูวาการภาคและโรตารีสากลเปนระยะ 
 
ขอกำหนดในการเรียนรู 

กรรมการควรจะตอง 

• ศึกษาแผนการเรียนรูพ้ืนฐานปฏิบัติงานของคณะกรรมการภาค (District Committee Basics) ท่ีศูนย 

การเรียนรูของโรตารีใหเสร็จสมบูรณ 

• มีสวนรวมในการสัมมนาเพ่ือการเรียนรูของทีมงานระดับภาค (DTLS) 

 

คณะกรรมการส่งเสรมิการประชุมใหญโ่รตารี (Convention Promotion Committee) 
คณะกรรมการชุดนี้สงเสริมการเขารวมประชุมใหญ (Rotary International Convention) ประจำปของโรตารีสากล

แกสมาชิกท่ัวท้ังภาค 
 
คุณสมบัติ 

ควรเปนโรแทเรียนและโรทาแรคเทอรท่ีมีลักษณะดังนี้ 

• มีประสบการณในการเขารวมประชุมใหญโรตารี 

• ประสบการณดานการตลาด 

• ทักษะการพูดในท่ีสาธารณะ 
 
หนาท่ีความรับผิดชอบ 

• เขารวมประชุมของสโมสรและภาคเพ่ือสงเสริมการประชุมใหญ 

• เปนแหลงขอมูลและสื่อตางๆ ในทองถ่ินของการประชุมใหญ 

• ชวยกรรมการสงเสริมการประชุมใหญของโรตารีสากลในระดับโซนท่ีไดรับมอบหมายใหสงเสริมการประชุมใน

ภาคของทาน 



46     I     พ้ืนฐานสำคัญของผูนำภาคโรตาร ี 

• ติดตอกับผูลงทะเบียนมุงหวัง 

• จัดทำบทความและขอมูลขาวสารเก่ียวกับการประชุมใหญเพ่ือลงในจดหมายขาวของภาค หนังสือทำเนียบของ

ภาค และสิ่งพิมพอ่ืนๆ  

• แปลขอมูลขาวสารท่ีสำคัญของการประชุมใหญเปนภาษาทองถ่ิน (หากจำเปน) 

• เพ่ิมลิงค convention.rotary.org บนเว็บไซตของภาค 
 
คณะกรรมการสงเสริมการประชุมใหญยังทำหนาท่ีดังตอไปนี้ดวย 

• จัดกลุมทัวรของภาคไปรวมการประชุมใหญ (โดยเฉพาะอยางยิ่งผูท่ีไปรวมประชุมครั้งแรก) 

• เชิญสมาชิกมุงหวังไปรวมประชุมใหญ (สวนใหญเปนภาคท่ีเปนเจาภาพ) 

• ทำการรณรงคการตลาดและสงเสริมการประกวดตางๆ ท่ีคณะกรรมการสงเสริมการประชุมใหญของโรตารี

สากลจัด 
 

ข้อกาํหนดในการเรียนรู้ 

กรรมการควรจะตอง 

• ศึกษาแผนการเรียนรูพ้ืนฐานปฏิบัติงานของคณะกรรมการภาค (District Committee Basics) ท่ีศูนยการ

เรียนรูของโรตารีใหเสร็จสมบูรณ 

• มีสวนรวมในการสัมมนาเพ่ือการเรียนรูของทีมงานระดับภาค (DTLS) 

 

คณะกรรมการประชุมใหญ่ภาค (District Conference Committee) 
คณะกรรมการชุดนี้วางแผนงานและสงเสริมการประชุมใหญภาค (DC) และชวยใหบรรลุผลสำเร็จในการมีผูเขารวม

ประชุมมากท่ีสุด 
 
คุณสมบัติ 

ควรเปนผูวาการภาครับเลือก ผูวาการภาคนอมินี หรือโรแทเรียนและโรทาแรคเทอรท่ีมีคุณสมบัติดังตอไปนี้ 

• มีประสบการณในการประสานงานการประชุมหรืออุตสาหกรรมการบริการ 

• มีทักษะเก่ียวกับสื่อ การประชาสัมพันธ หรือการตลาดอยางมืออาชีพ 

• ทักษะการพูดในท่ีสาธารณะ 
 
หนาท่ีความรับผิดชอบ 

• แนะนำสถานท่ีจัดประชุมใหญภาคและจัดเตรียมระบบการจัดการขอมูลและทรัพยากร (Logistics) 

• จัดการเรื่องการเงินของการประชุมใหญภาคเพ่ือใหมีผูรวมประชุมมากท่ีสุด 

• สงเสริมการเขารวมประชุมใหญภาค โดยใหความสำคัญกับการมีสวนรวมของสมาชิกใหมและสโมสรใหม และ

การเปนผูแทนจากทุกสโมสร 

• เชิญแขกจากภายนอก เชน สื่อ ผูนำชุมชน และผูท่ีไดรับประโยชนจากโปรแกรมของโรตารี 

• พิจารณาจัดเวลาในการประชุมเพ่ือรายงานเก่ียวกับกิจกรรมของมูลนิธิโรตารี หากไมมีการประชุมอ่ืนใดของ

ภาคยื่นขอเสนอหรือมีแผนท่ีจะเสนอรายงานนั้น 
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• จัดใหมีโปรแกรมท่ีเก่ียวของ ใหแรงจูงใจ และใหขอมูลขาวสาร 
 
ขอกำหนดในการเรียนรู 

กรรมการควรจะตอง 

• ศึกษาแผนการเรียนรูพ้ืนฐานปฏิบัติงานของคณะกรรมการภาค (District Committee Basics) ท่ีศูนยการ

เรียนรูของโรตารีใหเสร็จสมบูรณ 

• พิจารณาขาวสารและทรัพยากรท่ีเพจ District Conference ของ My Rotary 

• มีสวนรวมในการสัมมนาเพ่ือการเรียนรูของทีมงานระดับภาค (DTLS) 

 

คณะกรรมการความหลากหลาย ความเสมอภาค และการอยูร่ว่มกนั (Diversity, 
Equity, and Inclusion Committee – DEI) 
คณะกรรมการชุดนี้สนับสนุนความพยายามของสมาชิก สโมสร และภาคในการเพ่ิมและทำใหสมาชิกมีความ

หลากหลายและมีสวนรวม คณะกรรมการยังสงเสริมแนวปฏิบัติและนโยบายเก่ียวกับความหลากหลาย ความเสมอ

ภาค และการอยูรวมกัน (DEI) แกสมาชิก ผูมีสวนรวมในโครงการและชุมชน และควรจะแสดงใหเห็นถึงความ

หลากหลายของภาคและการอยูรวมกันของสมาชิกสโมสรโรตารีและโรทาแรคท และผูรวมโครงการ ประธานควรจะมี

วาระ 3 ป 
 
คุณสมบัติ 

ควรจะเปนโรแทเรียนและโรทาแรคเทอร 

• มีประสบการณในการเปนผูนำกิจกรรม DEI  

• มีประสบการณอยางมืออาชีพหรือการศึกษาเก่ียวกับ DEI  

• ประสบการณอ่ืนๆ เก่ียวกับ DEI 
 
หนาท่ีความรับผิดชอบ 

• จัดการเรียนรูเรื่อง DEI โดยการรวมมือกับคณะกรรมการเรียนรูระดับภาค 

• ประเมินนโยบายและแนวทางของภาคในมุมมองของ DEI และแนะนำใหมีการเปลี่ยนแปลงท่ีจำเปนเพ่ือการ

ปรับปรุง 

• ใหคำปรึกษาแกผูนำภาคเก่ียวกับวิธีการสรางสรรควัฒนธรรมของภาคท่ีเปนมิตร 
 
ขอกำหนดในการเรียนรู 

กรรมการควรจะตอง 

• ศึกษาหลักสูตร DEI พ้ืนฐานและหลักสูตร DEI ระดับกลาง (DEI Basics and Intermediate) ท่ีศูนยการเรียนรู

ของโรตารีใหเสร็จสมบูรณ 

• บงชี้ประเด็น DEI ในทองถ่ินและภูมิภาค 

• มีสวนรวมในการสัมมนาเพ่ือการเรียนรูของทีมงานระดับภาค (DTLS) 
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คณะกรรมการการเงนิ (Finance Committee) 
คณะกรรมการชุดนี้ควบคุมดูแลกองทุนของภาคโดยการตรวจสอบและแนะนำจำนวนคาธรรมเนียมภาครายหัว ดูแล

รายรับรายจายท้ังหมดของภาค จัดเตรียมงบประมาณประจำป รายงานการเงินของภาคแกสโมสร และจัดการ

คาใชจายของผูวาการภาค เหรัญญิกภาคเปนกรรมการโดยตำแหนงในคณะกรรมการการเงินและมีสิทธิ์ลงคะแนนเสียง 

นโยบายของโรตารีไมแนะนำใหผูวาการภาคหรือผูวาการภาครับเลือกเปนกรรมการในคณะกรรมการการเงิน ประธาน

ควรจะทำหนาท่ีในวาระ 3 ป 
 
คุณสมบัติ 

ควรจะเปนโรแทเรียนและโรทาแรคเทอรท่ีมีคุณสมบัติดังนี้ 

• เคยเปนเหรัญญิกของสโมสรมากอน 

• มีประสบการณทางดานบัญชีหรือการเงิน 
 

หนาท่ีความรับผิดชอบ 

• รวมมือกับผูวาการภาคในการจัดทำงบประมาณของภาคเพ่ือสงใหสโมสรอยางนอย 4 สัปดาหกอนการอนุมัติ

เห็นชอบในการประชมุของนายกสโมสรรับเลือก 

• ตรวจสอบและแนะนำจำนวนคาบำรุงภาครายหัว คาบำรุงรายหัวตองไดรับอนุมัติจากนายกรับเลือก 3 ใน 4 ท่ี

การสัมมนาการเรียนรูของนายกรับเลือก (PELS) หรือการสัมมนาเรียนรูภาวะผูนำสโมสร (CLLS) หรือมีคะแนน

เสียงสวนใหญจากผูแทนสโมสรท่ีมีสิทธิ์ลงคะแนนเสียง (Electors) ท่ีอยูในท่ีประชุมและลงคะแนนเสียงในการ

ประชุมใหญภาค (DC) 

• ตรวจสอบใหแนใจวามีการเก็บบันทึกรายรับและรายจายอยางเหมาะสม 

• รวมมือกับผูวาการภาคเพ่ิงผานพนเพ่ือจัดเตรียมและแจกรายงานการเงินประจำปท่ีไดรับการตรวจสอบอยาง

เปนอิสระแกทุกสโมสร เพ่ืออภิปรายและอนุมัติเห็นชอบในการประชุมของภาค ตามขอบังคับโรตารีสากล (RI 

Bylaws) ขอ 15.060.4. 

• ตรวจสอบใหแนใจวากรรมการ (ซ่ึงควรเปนเหรัญญิก) และผูวาการภาคเปนผูมีอำนาจลงนามในบัญชีธนาคาร

ของภาค การเบิกถอนใดๆ ตองมีลายมือชื่อของบุคคลท้ังสอง บัญชีธนาคารจะตองเปดในชื่อของภาค 

• ทำงานรวมกับประธานมูลนิธิโรตารีภาคเพ่ือจายเงินทุนสนับสนุนและตรวจสอบใหแนใจวาไดเก็บบันทึกกิจกรรม

ทุนสนับสนุนอยางเหมาะสมเพ่ือใชในการรายงาน 

• จัดการกระบวนการการเงินของผูวาการภาค คือ กำหนดกฎเกณฑวาคาใชจายใดท่ีมีสิทธิใชได จัดทำเอกสาร

คำแนะนำและกำหนดเวลาในการรับรายงานคาใชจาย และกำหนดการจัดการขอมูลและทรัพยากร (Logistics) 

และความถ่ีของการเบิกจายเงินคืนใหผูวาการภาค 
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ขอกำหนดในการเรียนรู 

กรรมการควรจะตอง 

• ศึกษาแผนการเรียนรูพ้ืนฐานปฏิบัติงานของคณะกรรมการภาค (District Committee Basics) และ

คณะกรรมการการเงินภาคระดับกลาง (District Finance Committee Intermediate) ท่ีศูนยการเรียนรู 

ของโรตารีใหเสร็จสมบูรณ 

• มีสวนรวมในการสัมมนาเพ่ือการเรียนรูของทีมงานระดับภาค (DTLS) 

 

คณะกรรมการอินเทอรแ์รคท ์(Interact Committee) 
อินเทอรแรคทเสนอโอกาสใหผูท่ีมีอายุ 12-18 ปไดเชื่อมโยงกับผูเยาวอ่ืนๆ ในชุมชนหรือโรงเรียน  ในขณะเดียวกับท่ี

พัฒนาทักษะความเปนผูนำ คณะกรรมการชุดนี้ประกอบดวยโรแทเรียน โรทาแรคเทอรและอินเทอรแรคเทอรท่ี

สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมของสโมสรอินเทอรแรคท กรรมการควรทำหนาท่ี 2 วาระติดตอกัน 
 
คุณสมบัติ 

ควรจะเปน 

• สมาชิกท่ีมีประสบการณในอินเทอรแรคท  

• ศิษยเกาอินเทอรแรคทและสมาชิกท่ีมีศักยภาพในการเปนผูนำ 
 
หนาท่ีความรับผิดชอบ 

• ใหความรู สรางแรงบันดาลใจและทำใหสโมสรมีสวนรวมในการเสนอการพัฒนาความเปนผูนำและกิจกรรม

บริการท่ีสงเสริมพลังแกคนรุนเยาว โดยเฉพาะอยางยิ่งผานการเรียนรูในการบริการ ซ่ึงเปนแนวทางของโรตารี

ในการบริการเยาวชน 

• สงเสริมใหสโมสรโรตารีและสโมสรโรทาแรคทอุปถัมภสโมสรอินเทอรแรคท 

• เชื่อมโยงผูรวมโปรแกรมกับโรตารีและชวยพวกเขาในการเปลี่ยนถายจากโปรแกรมหนึ่งหรือกิจกรรมหนึ่งไปยัง

อีกโปรแกรมหนึ่งหรืออีกกิจกรรมหนึ่ง 

• ปกปองเยาวชนจากการถูกคุกคามทางกาย ทางเพศและจิตใจ โดยการออกแบบประสบการณท่ีปลอดภัยและไม

แบงแยกตามนโยบายของโรตารีและกฎหมายทองถ่ิน 
 
ขอกำหนดในการเรียนรู 

กรรมการควรจะตอง 

• ศึกษาแผนการเรียนรูพ้ืนฐานปฏิบัติงานของคณะกรรมการภาค (District Committee Basics) และ

คณะกรรมการอินเทอรแรคทภาคระดับกลาง (District Interact Committee Intermediate) ท่ีศูนยการ

เรียนรูของโรตารีใหเสร็จสมบูรณ 

• มีสวนรวมในการสัมมนาเพ่ือการเรียนรูของทีมงานระดับภาค (DTLS) 
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คณะกรรมการบริการระหว่างประเทศ (International Service Committee) 
คณะกรรมการชุดนี้ทำงานเพ่ือสงเสริมความพยายามเพ่ือมนุษยชาติของภาค โดยการใหแรงจูงใจแกสโมสรในการมี

สวนรวมในบริการระหวางประเทศและเชื่อมโยงพวกเขากับทรัพยากรและพ่ีเลี้ยง  ประธานควรมีวาระ 3 ปเพ่ือเปน

หลักประกันในความตอเนื่องและความสม่ำเสมอในการพัฒนาโครงการท่ียั่งยืนซ่ึงทำใหเกิดผลกระทบ 
 
คุณสมบัติ 

ควรเปนบุคคลท่ีมีคุณสมบัติดังนี้ 

• อดีตผูวาการภาค 

• อดีตผูประสานงานมูลนิธิโรตารีภูมิภาค 

• อดีตผูชวยผูประสานงานมูลนิธิโรตารีภูมิภาค 

• โรแทเรียนและโรทาแรคเทอรท่ีมีทักษะในการสรางสัมพันธ หรือการวางแผนงานโครงการ และมีประสบการณ

ในโครงการระหวางประเทศ 
 
หนาท่ีความรับผิดชอบ 

• สงเสริมใหสโมสรและภาคมีสวนเก่ียวของในการบริการระหวางประเทศ 

• สงเสริมทรัพยากรและกลยุทธเพ่ือปรับปรุงโครงการและทุนสนับสนุนระดับโลกใหดีข้ึน 

• ชวยเหลือสโมสรในการหาผูรวมโครงการระหวางประเทศ 

• สรางเครือขายทรัพยากรของภาคซ่ึงประกอบดวยผูเชี่ยวชาญในทองถ่ินท่ีมีประสบการณในการวางแผนงานและ

ดำเนินโครงการ เรื่องท่ีเนนความสำคัญของโรตารี (Rotary’s Areas of Focus) และทุนสนับสนุนของโรตารี ซ่ึง

จะทำหนาท่ีเปนพ่ีเลี้ยงและชวยสโมสรใหสามารถปรับปรุงโครงการและทุนสนับสนุนระดับโลกได 

• บงชี้และหาพ่ีเลี้ยงท่ีมีประสบการณและความเชี่ยวชาญทางดานเทคนิคท่ีเก่ียวของโดยรวมมือกับ: 

o ผูวาการภาค 

o คณะกรรมการมูลนิธิโรตารี 

o คณะอนุกรรมการทุนสนับสนุน 

o คณะกรรมการบริการชุมชน 

o คณะกรรมการศิษยเกา 

o กลุมปฏิบัติการโรตารี (Rotary Action Groups) 

o คณะท่ีปรึกษาทางดานเทคนิคของมูลนิธิโรตารี (The Rotary Foundation Cadre of Technical 

Advisers) 

o ผูแทนโรทาแรคทภาค 

o นักศึกษาทุนสันติภาพโรตารี 

o กลุมบำเพ็ญประโยชนชุมชนโรตารี (Rotary Community Corps - RCC) 

o สมาชิกชุมชนและผูมีวิชาชีพจากองคกรท่ีเปนพันธมิตร 

• สนับสนุนคณะกรรมการมูลนิธิโรตารีภาคโดยการเชื่อมโยงสโมสรท่ีสมัครขอรับทุนสนับสนุนของมูลนิธิกับพ่ีเลี้ยง 

เพ่ือชวยใหพวกเขาสามารถจัดเตรียมแผนงานโครงการและใบสมัครขอรับทุนสนับสนุนท่ีนาเชื่อถือ  
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• สรางการสื่อสารทางตรงและความสำนึกในความรับผิดชอบของการบริการระหวางประเทศทุกประเภท โดยเนน

ความสำคัญท่ีการเชื่อมโยงสโมสรเขากับเพ่ือนผูรวมโครงการท่ีเปนเจาภาพหรือเพ่ือนผูรวมโครงการระหวาง

ประเทศ และการสงเสริมความสัมพันธระหวางประเทศในการทำโครงการทุนสนับสนุนระดับโลก 

• ใหแรงจูงใจและสนับสนุนสโมสรในความพยายามท่ีจะรวมกับสโมสรตางประเทศในโครงการบำเพ็ญประโยชน

และทุนสนับสนุน 
 

ขอกำหนดในการเรียนรู 

กรรมการควรจะตอง 

• ศึกษาแผนการเรียนรูพ้ืนฐานปฏิบัติงานของคณะกรรมการภาค (District Committee Basics) และ

คณะกรรมการบริการระหวางประเทศของภาคระดับกลาง (District International Service Committee 

Intermediate) ท่ีศูนยการเรียนรูของโรตารีใหเสร็จสมบูรณ 

• มีสวนรวมในการสัมมนาเพ่ือการเรียนรูของทีมงานระดับภาค (DTLS) 

 

คณะกรรมการสมาชิกภาพ (Membership Committee) 
คณะกรรมการชุดนี้บงชี้ ทำการตลาด และดำเนินกลยุทธในการพัฒนาท่ีเหมาะสมกับภาค และมีผลตอการเติบโตของ

สมาชิกภาพดวยการเพ่ิมจำนวนสมาชิกในสโมสรท่ีมีอยูแลว และการกอตั้งสโมสรใหมในภาค  ประธานควรมีวาระ 3 ป 
 
คุณสมบัติ 

ควรเปนโรแทเรียนและโรทาแรคเทอรท่ีมีคุณสมบัติดังตอไปนี้ 

• มีประสบการณในการเปนคณะกรรมการสโมสรท่ีเก่ียวกับการพัฒนาสมาชิกภาพ 

• ประสบความสำเร็จในการเชิญชวนสมาชิกใหมใหเขารวมในโรตารี 

• มีประสบการณในการดำเนินโปรแกรมสมาชิกภาพ 

• ประสบความสำเร็จในการพัฒนากลยุทธเพ่ือการรักษาสมาชิก 

• ประสบความสำเร็จในการพัฒนาสโมสรใหม 
 
หนาท่ีความรับผิดชอบ 

1. ชวยประธานสมาชิกภาพสโมสรในหนาท่ีรับผิดชอบของพวกเขาโดยการ 

• ชวยเหลือในความพยายามท่ีจะหาและรักษาสมาชิกซ่ึงจะชวยสโมสรใหบรรลุเปาหมายสมาชิกภาพ โดยใหความ

สนใจเปนพิเศษกับสโมสรท่ีเล็กและออนแอ 

• หาแนวทางท่ีดีท่ีสุดสำหรับสโมสรเพ่ือใหมีความหลากหลาย ความเสมอภาค และการอยูรวมกันมากข้ึนรวมท้ัง

ตรวจสอบใหแนใจวาสโมสรเปนผูแทนองคประกอบทางประชากรในวิชาชีพตางๆ ของชุมชน 
 
2. จัดการสมาชิกมุงหวังโดยการ 

• จัดการกระบวนการของภาคในการมอบหมายผูสมัครใหแกสโมสรโดยใชเพจ Manage Membership Leads 

โดยหารือกับผูชวยผูวาการภาค 

• ติดตามกับสโมสร โดยเฉพาะอยางยิ่งหากสโมสรมิไดปรับปรุงสถานภาพของผูสมัครใหเปนปจจุบันในทันที 
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3. ชวยในการกอตั้ง การทำใหตั้งอยูได และการสนับสนุนสโมสรใหมโดยการ 

• บงชี้ชุมชนท่ียังไมมีสโมสรโรตารีหรือโรทาแรคทซ่ึงควรจะไดรับประโยชนจากการมีสโมสร รวมท้ังชุมชนซ่ึงมี

รูปแบบสโมสรท่ีแตกตางกัน อันอาจจะดึงดูดสมาชิกสภาพท่ีมีความหลากหลาย 

• ชวยเหลือในการกอตั้ง ทำใหสามารถตั้งอยูได และฟูมฟกสโมสรใหม 
 
4. รายงานความกาวหนาของคณะกรรมการโดยการ 

• แบงปนเรื่องราวความสำเร็จของสมาชิกภาพ 

• สนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาสมาชิกภาพท่ัวท้ังภาค 
 
คณะกรรมการชุดนี้ยังวางแผนงานและดำเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการสโมสรท่ีตื่นตัวอยูเสมอของภาคโดยหารือกับ

ผูวาการภาคและวิทยากรกระบวนการเรียนรูระดับภาค (District Trainer) รวมท้ังประธานสมาชิกภาพของภาคและ

ประธานมูลนิธิโรตารีภาค 
 
ขอกำหนดในการเรียนรู 

กรรมการควรจะ 

• ศึกษาแผนการเรียนรูพ้ืนฐานปฏิบัติงานของคณะกรรมการภาค (District Committee Basics) และ

คณะกรรมการการสมาชิกภาพของภาคระดับกลาง (District Membership Committee Intermediate) ท่ี 

ศูนยการเรียนรูของโรตารีใหเสร็จสมบูรณ 

• มีสวนรวมในการสัมมนาเพ่ือการเรียนรูของทีมงานระดับภาค (DTLS) 

 

คณะกรรมการการแลกเปล่ียนชนรุ่นใหม่ (New Generations Service Exchange 
Committee) 
คณะกรรมการนี้จัดการและสงเสริมโปรแกรมการแลกเปลี่ยนชนรุนใหมซ่ึงเปนโอกาสในการพัฒนาวิชาชีพและการ

บำเพ็ญประโยชนแกผูท่ีมีอายุ 18-30 ป 
 
คุณสมบัติ 

ควรจะเปนโรแทเรียนและโรทาแรคเทอรท่ีมีคุณสมบัติดังนี้ 

• มีประสบการณในการมีสวนรวมในโปรแกรม 

• มีความรูท่ัวไปเก่ียวกับโรตารี 

• มีความกระตือรือรนในการพัฒนาความเปนผูนำของผูใหญอายุนอย การพัฒนาวิชาชีพ การแลกเปลี่ยนดาน

อาชีพและโปรแกรมการแลกเปลี่ยนชนรุนใหม 

• เคยมีประสบการณในการทำงานกับเยาวชนแลกเปลี่ยนของโรตารี  

• สามารถสื่อสารภาษาอังกฤษ 
 
หนาท่ีความรับผิดชอบ 

• ประสานงานกิจกรรมท่ีเก่ียวกับการแลกเปลี่ยนชนรุนใหมท่ัวท้ังภาค 
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• สงเสริมโปรแกรมแกผูชวยผูวาการภาคและสโมสร และสงเสริมใหสมาชิก ผูรวมโปรแกรม และศิษยเกามี 

สวนรวม 

• สรางความสัมพันธกับภาคอ่ืนๆ ท่ีมีสวนรวมในโปรแกรมเพ่ือสงเสริมโอกาสในการแลกเปลี่ยน 

• จัดเตรียมงบประมาณและสงใหผูวาการภาคและคณะกรรมการการเงินภาคเพ่ือขออนุมัติ เพ่ือใหเปน

หลักประกันวาจะไมมีผูใดไดรับประโยชนทางการเงินเปนการสวนตัวจากกิจกรรมการแลกเปลี่ยนชนรุนใหม 
 
ขอกำหนดในการเรียนรู 

กรรมการควรจะ: 

• ศึกษาแผนการเรียนรูพ้ืนฐานปฏิบัติงานของคณะกรรมการภาค (District Committee Basics) ท่ีศูนยการ

เรียนรูของโรตารีใหเสร็จสมบูรณ 

• มีสวนรวมในการสัมมนาเพ่ือการเรียนรูของทีมงานระดับภาค (DTLS) 

 

คณะกรรมการเสนอช่ือ (Nominating Committee) 
คณะกรรมการชุดนี้เสนอชื่อโรแทเรียนท่ีมีคุณสมบัติดีท่ีสุดท่ีจะทำหนาท่ีผูวาการภาค เง่ือนไข (Terms of Reference) 

ของคณะกรรมการชุดนี้ถูกกำหนดข้ึนในการประชุมใหญภาค ติดตอกับผูแทนหนวยงานสนับสนุนสโมสรและภาค 

(CDS) เพ่ือขอรายละเอียดได 
 
หนาท่ีความรับผิดชอบ 

• ทำกระบวนการคัดเลือกในแนวทางท่ีรับผิดชอบและมีเกียรติซ่ึงสอดคลองกับหลักการของโรตารี 

• สืบคนและเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติดีท่ีสุด 

• สัมภาษณผูสมัครทุกคน ไมวาจะเปนผูท่ีสโมสรหรือคณะกรรมการเสนอชื่อไดแนะนำ ผูถูกสัมภาษณแตละคน

จะตองเปนไปตามขอกำหนดข้ันต่ำท่ีระบุในประมวลนโยบายของโรตารี ขอ 19.030. 

• ตรวจสอบใหแนใจวาไมมีสมาชิก หรือสมาชิกสำรอง หรือผูสมัครเปนสมาชิกของคณะกรรมการเสนอชื่อ มีสิทธิ์

ไดรับการเสนอชื่อในตำแหนงใดๆ ท่ีคณะกรรมการนั้นเปนผูเสนอชื่อผูสมัคร 

 

คณะกรรมการภาพลกัษณ ์(Public Image Committee) 
คณะกรรมการชุดนี้สนับสนุนสโมสรในความพยายามท่ีจะสงเสริมโรตารีแกบุคคลภายนอก และสงเสริมใหเกิดความ

เขาใจ ความชื่นชม และการสนับสนุนโปรแกรมตางๆ ขององคกร  นอกจากนี้ ยังชวยใหสมาชิกโรตารีและโรทาแรคท

เขาใจวาการเผยแพรโรตารีสูภายนอกอยางมีประสิทธิภาพ การประชาสัมพันธท่ีอำนวยประโยชน และภาพลักษณใน

ทางบวก จะชวยเสริมสรางใหแบรนดโรตารีเขมแข็ง 
 
คุณสมบัติ 

ควรเปนอดีตผูประสานงานภาพลักษณโรตารี อดีตผูชวยผูประสานงานภาพลักษณโรตารี หรือโรแทเรียนและโรทา- 

แรคเทอรท่ีมีคุณสมบัติดังตอไปนี้ 

• มีความเชี่ยวชาญในกิจกรรมการประชาสัมพันธสโมสร 
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• มีทักษะเก่ียวกับสื่อ หนังสือพิมพ การประชาสัมพันธ การสื่อสาร การโฆษณา หรือการตลาดอยางมืออาชีพ 
 
หนาท่ีความรับผิดชอบ 

• ติดตอกับผูวาการภาคและประธานคณะกรรมการท่ีสำคัญอยูเสมอเพ่ือใหไดรับแจงขาวสารเก่ียวกับโครงการของ

ภาคและกิจกรรมท่ีสามารถสงเสริมได โดยเฉพาะอยางยิ่งกิจกรรมท่ีทำใหสาธารณชนสนใจ 

• นำโดยการทำเปนตัวอยาง และแบงปนเรื่องราวท่ีแสดงใหเห็นวาสมาชิกของภาคเปนคนทำจริง (People of 

Action) ผานโซเชียลมีเดียและสื่ออ่ืนๆ 

o โพสตเรื่องราวของภาคและสโมสรบนโซเชียลมีเดีย ทำตามแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดและคำแนะนำในการทำให

บุคคลภายนอกมีสวนรวม ซ่ึงหาไดจากศูนยแบรนด 

o สืบคนโอกาสในการเปนขาวกับแหลงสื่อตางๆ ภายในภาคโดยมีคาใชจายต่ำท่ีสุดหรือไมมีคาใชจาย 

• สงเสริมสโมสรใหจัดลำดับความสำคัญในการสื่อสารกับสาธารณชน และสงเสริมผลกระทบท่ีกระทำโดย 

o สนับสนุนสโมสรในการใชเว็บไซตและชองทางโซเชียลมีเดียเพ่ือรักษาการมีตัวตนอยูในระบบดิจิตอลท่ีเปน

ปจจุบันและมีความสัมพันธกับสาธารณชน 

o สงเสริมการใชสื่อคนทำจริง และแสดงใหเห็นวาจะเปนประโยชนตอภาคและสโมสรไดอยางไร 

• สรางความสัมพันธกับนักหนังสือพิมพเพ่ือใหไดลงขาวเก่ียวกับโครงการในหนังสือพิมพ 

• ทำงานกับสโมสรเพ่ือใชทรัพยากรท่ีศูนยแบรนดในการสรางสรรค และใชโลโกท่ีแสดงถึงคำแนะนำเก่ียวกับ 

แบรนดของโรตารี และผลิตเอกสารท่ีเปนของโรตารีอยางชัดเจน 

• สงเสริมการรณรงคหยุดโปลิโอ (End Polio Now) เรื่องท่ีเนนความสำคัญ (Areas of Focus) โครงการทุน

สนับสนุนท่ีประสบความสำเร็จและกิจกรรมของศิษยเกา 

• วางแผนและจัดการการประชุมเชิงปฏิบัติการสโมสรท่ีตื่นตัวอยูเสมอของภาค โดยการหารือกับผูวาการภาคและ

ผูฝกอบรมภาค รวมท้ังประธานสมาชิกภาพและประธานมูลนิธิโรตารีภาค 
 
ขอกำหนดในการเรียนรู 

กรรมการควรจะ 

• ศึกษาแผนการเรียนรูพ้ืนฐานปฏิบัติงานคณะกรรมการภาค (District Committee Basics) และคณะกรรมการ

ภาพลักษณภาคระดับกลาง (District Public Image Committee Intermediate) ท่ีศูนยการเรียนรูของ 

โรตารีใหเสร็จสมบูรณ  

• เขารวมการประชุมเชิงปฏิบัติการภาพลักษณซ่ึงจัดรวมกับการประชุมเพ่ือการเรียนรูของโรตารี  

• เขารวมการสัมมนาในภูมิภาคซ่ึงจัดโดยผูประสานงานภาพลักษณโรตารี (RPIC) 

• เขารวมในการสัมมนาเพ่ือการเรียนรูของทีมงานระดับภาค (DTLS) 

 

คณะกรรมการโรทาแรคท ์(Rotaract Committee) 
คณะกรรมการชุดนี้ชวยผูวาการภาคในการเผยแพรโรทาแรคท สงเสริมการกอตั้งสโมสรโรทาแรคทใหมและบริหารงาน 

โรทาแรคทในภาค ประธานโรทาแรคทภาค (โรแทเรียน) และผูแทนโรทาแรคทภาค (โรทาแรคเทอร) เปนประธานรวม

ของคณะกรรมการนี้ ซ่ึงควรจะมีโรแทเรียนและโรทาแรคเทอรเปนกรรมการในจำนวนเทาๆ กัน 
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คุณสมบัติ 

ควรจะเปนผูท่ีมีคุณสมบัติดังตอไปนี้ 

• โรแทเรียนท่ีมีประสบการณในการใหคำแนะนำและการสนับสนนุแกสโมสรโรทาแรคท 

• โรทาแรคเทอรท่ีมีประสบการณการเปนผูนำโรทาแรคท  
 
หนาท่ีความรับผิดชอบ 

• พัฒนาและเผยแพรจดหมายขาวของโรทาแรคทภาค 

• ดำเนินการและสนับสนุนการเรียนรูของผูนำ 

• จัดกิจกรรมการสงเสริมและขยายโปรแกรมโรทาแรคทท่ัวท้ังภาค 

• ใหคำแนะนำและการสนับสนุนสโมสรโรทาแรคทในการดำเนินโครงการ 

• ประสานงานกิจกรรมรวมของโรตารีและโรทาแรคทในภาค 

• ประสานงานกิจกรรมการประชาสัมพันธสำหรบัโรทาแรคทในระดับภาค 

• วางแผนและดำเนินการประชุมเพ่ือการเรียนรูสำหรับเจาหนาท่ีสโมสรโรทาแรคทในระดับภาค 
 

ขอกำหนดในการเรียนรู 

กรรมการควรจะ 

• ศึกษาแผนการเรียนรูพ้ืนฐานปฏิบัติงานของคณะกรรมการภาค (District Committee Basics) และ

คณะกรรมการโรทาแรคทภาคระดับกลาง (District Rotaract Committee Intermediate) ท่ีศูนยการเรียนรู

ของโรตารีใหเสร็จสมบูรณ 

• มีสวนรวมในการสัมมนาเพ่ือการเรียนรูของทีมงานระดับภาค (DTLS) 

 

คณะกรรมการมูลนิธโิรตารี (Rotary Foundation Committee) 
คณะกรรมการชุดนี้ชวยผูวาการภาคในการใหความรู ใหแรงจูงใจ และแรงบันดาลใจแกโรแทเรียนในการมีสวนรวมใน

โปรแกรมและการหาทุนของมูลนิธิ ทำหนาท่ีเปนผูประสานงานระหวางมูลนิธิและสมาชิกสโมสร  ผูวาการภาคเปน

กรรมการโดยตำแหนง และมีอำนาจลงนามในการอนุมัติใชเงินทุนจัดสรรของภาค (DDF) รวมกับประธานคณะกรรมการ 

ประธานควรทำหนาท่ีเปนกรรมการโดยตำแหนงในคณะอนุกรรมการทุกคณะและไดรับขอมูลขาวสารเก่ียวกับ

ความกาวหนาของคณะอนุกรรมการอยูเสมอ และสนับสนุนคณะอนุกรรมการเหลานั้นโดยตรงตามความจำเปน 

ประธานมีวาระ 3 ป 
 
กรรมการมูลนิธิโรตารีภาคทำหนาท่ีเปนประธานคณะอนุกรรมการ 5 คณะ ประธานคณะอนุกรรมการควรทำหนาท่ีใน

วาระ 3 ป เพ่ือเปนหลักประกันในความตอเนื่อง 

• การหาทุน – ประสานงานเปาหมายการหาทุนของภาคสำหรับกองทุนประจำป กองทุนโปลิโอพลัสและ กองทุน

ถาวรของโรตารี เชิญชวนใหบริจาคและใหความรูแกโรแทเรียนเก่ียวกับทางเลือกในการบริจาค 

• ทุนสนับสนุน – ชวยสโมสรในการสมัครขอรับทุนสนับสนุนของโรตารี และสงเสริมการมีสวนรวมในทุน

สนับสนุนระดับภาคและทุนสนับสนุนระดับโลก 
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• โปลิโอพลัส – สนับสนุนพันธสัญญาของโรตารีในการขจัดโปลิโอใหหมดไป และสงเสริมการมีสวนรวมใน

กิจกรรมโปลิโอพลัส 

• ทุนสันติภาพของโรตารี – สงเสริมใหสโมสรมีสวนรวมในโปรแกรมศูนยสันติภาพโรตารีและจัดการใบสมัครของ

สโมสรใหสำเร็จ 

• การดูแลเงิน – ดูแลการมีคุณสมบัติของสโมสรในการมีสวนรวมในทุนสนับสนุน รับผิดชอบในการตรวจสอบให

แนใจเก่ียวกับการจัดการทุนสนับสนุนของโรตารีอยางรอบคอบ และการใหความรูแกสมาชิกโรตารีเก่ียวกับ

วิธีการจัดการทุนสนับสนุนอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพ 
 
ภาคเปนอิสระท่ีจะแตงตั้งคณะอนุกรรมการอ่ืนๆ เพ่ือสนับสนุนกิจกรรมและเปาหมายของภาค ทานสามารถแจงชื่อ

คณะอนุกรรมการอีกมากมายพรอมท้ังบทบาทหนาท่ี แตไมไดเปนขอกำหนด เชน 

• คณะอนุกรรมการกองทุนประจำป 

• คณะอนุกรรมการกองทุนถาวร/เมเจอรกิฟท 

• ผูประสานงานสังคมผูบริจาค พอล แฮริส 

• คณะอนุกรรมการทุนการศึกษา 

• คณะอนุกรรมการทีมผูฝกอบรมดานอาชีพ 
 
คุณสมบัติ 

ควรเปนผูท่ีมีคุณสมบัติดังนี้ 

• อดีตผูวาการภาค  

• อดีตผูชวยผูวาการภาค 

• อดีตอนุกรรมการภาค 

• อดีตผูประสานงานมูลนิธิโรตารีภูมิภาค 

• อดีตผูชวยผูประสานงานมูลนิธิโรตารีภูมิภาค  

• ผูบริจาคเงินรายสำคัญ 

• สมาชิกท่ีมีประสบการณในโปรแกรมของมูลนิธิ เรื่องท่ีเนนความสำคัญของโรตารี (Rotary’s Areas of Focus) 

และทุนสนับสนุน 
 
หนาท่ีความรับผิดชอบของประธาน 

• ชวยผูวาการภาครับเลือกในการรวบรวมความคิดเห็นจากสโมสรกอนท่ีจะกำหนดเปาหมายมูลนิธิของภาค 

• ชวยคณะกรรมการการเรียนรูระดับภาคในการจัดวาระของมูลนิธิในการสัมมนาการเรียนรูของนายกรับเลือก 

(PELS) และการสัมมนาเรียนรูภาวะผูนำสโมสร (CLLS) 

• วางแผนงานและจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการเปนสโมสรท่ีตื่นตัวอยูเสมอโดยการหารือกับผูวาการภาคและ

วิทยากรกระบวนการเรียนรูระดับภาค รวมท้ังประธานสมาชิกภาพและประธานภาพลักษณของภาค 

• สงเสริมสโมสรใหจัดโปรแกรมท่ีเก่ียวกับมูลนิธิอยางนอย 2 ครั้งตอป โดยใหความสำคัญเปนพิเศษในเดือน

พฤศจิกายนซ่ึงเปนเดือนแหงมูลนิธิโรตารี 
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• ประสานงานในการหาทุนและการมีสวนรวมในโปรแกรมมูลนธิิของภาค 

• สงเสริมการสนับสนุนทางการเงินแกโปรแกรมของมูลนิธิ โดยสงเสริมการบริจาคอยางสม่ำเสมอแกกองทุน

ประจำป กองทุนโปลิโอพลัส และกองทุนถาวร 

• ทำงานรวมกับผูวาการภาคและผูวาการภาครับเลือกเพ่ือตัดสินใจในการใชเงินทุนจัดสรรของภาค (DDF) 

• จัดการเรื่องการกระจายเงิน DDF และทำงานกับผูวาการภาคเพ่ืออนุมัติการใชเงิน DDF 

• ทำงานกับผูวาการภาคเพ่ือสงรายงานประจำปเก่ียวกับการใช DDF ใหสโมสรทุกสโมสร 

• ตรวจสอบใหแนใจวามีการสงรายงานทุนสนับสนุนท่ีภาคอุปถัมภใหแกมูลนิธิตรงตามกำหนดเวลา 

• ชวยเหลือผูวาการภาคในการคัดเลือกผูท่ีมีคุณสมบัติรับรางวัลของมูลนิธิ 

• อนุมัติและตรวจสอบใหแนใจวามีการดำเนินการตามบันทึกความเขาใจของภาคอยางเหมาะสม รวมท้ังชวยจัด

สัมมนาการจัดการทุนสนับสนุน (Grant Management Seminar) เพ่ือทำใหภาคมีคุณสมบัติในการใชทุน

สนับสนุนของโรตารี 

• ตรวจสอบใหแนใจวาสโมสรท่ีสนใจเขารวมในทุนสนับสนุนของโรตารีจะมีคุณสมบัติ 

• ยืนยันวาสโมสรท่ีสมัครขอรับทุนสนับสนุนระดับโลกมีคุณสมบัติจริง 

• รวมมือกับประธานบริการระหวางประเทศและผูวาการภาคเพ่ือบงชี้โรแทเรียนท่ีเปนผูเชี่ยวชาญท่ีสามารถรับ

หนาท่ีเปนเครือขายทรัพยากรของภาค คือ เปนท่ีปรึกษาและชวยสโมสรในการพัฒนาโครงการและทุน

สนับสนุนระดับโลก 
 
ขอกำหนดในการเรียนรู 

กรรมการทุกคนของคณะกรรมการมูลนิธิโรตารีภาคควรจะตอง 

• ศึกษาแผนการเรียนรูพ้ืนฐานปฏิบัติงานของคณะกรรมการภาค (District Committee Basics) และ

คณะกรรมการมูลนิธิโรตารีภาคระดับกลาง (District Rotary Foundation Committee Intermediate)  

ท่ีศูนยการเรียนรูของโรตารีใหเสร็จสมบูรณ 

• เขารวมการสัมมนามูลนิธิโรตารีในภูมิภาคท่ีจัดโดยผูประสานงานมูลนิธิโรตารีภูมิภาค 

• มีสวนรวมในการสัมมนาเพ่ือการเรียนรูของทีมงานระดับภาค (DTLS) 

 

คณะกรรมการแลกเปล่ียนมิตรภาพโรตารี (Rotary Friendship Exchange Committee) 
สมาชิกโรตารีเรียนรูเก่ียวกับวัฒนธรรมอ่ืนโดยการผลัดเปลี่ยนกันเปนเจาภาพและไปเยือนอีกภาคหนึ่งผานการ

แลกเปลี่ยนมิตรภาพโรตารี คณะกรรมการนี้สงเสริมสมาชิกใหมีสวนรวมในการแลกเปลี่ยน 
 
คุณสมบัติ 

ควรเปนโรแทเรียนและโรทาแรคเทอรท่ีมีคุณสมบัติดังนี้ 

• มีความรูท่ัวไปเก่ียวกับโรตารี 

• มีความกระตือรือรนในโปรแกรมการแลกเปลี่ยนมิตรภาพโรตารี ความเขาใจในวัฒนธรรมท่ีแตกตางกัน  

การพัฒนาวิชาชีพ การแลกเปลี่ยนดานอาชีพ บริการระหวางประเทศและการดื่มด่ำในวัฒนธรรม 

• สามารถสื่อสารภาษาอังกฤษ 
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• มีประสบการณในการทำงานแลกเปลี่ยนผูใหญระหวางประเทศ 
 
หนาท่ีความรับผิดชอบ 

• คนหาพันธมิตรเพ่ือการแลกเปลี่ยนและทำงานรวมกันเพ่ือวางแผนการแลกเปลี่ยน 

• สงเสริมโปรแกรมแกสโมสรในภาค 

• ชวยสโมสรในการหาผูรวมโปรแกรมท่ีมิใชโรตารีซ่ึงเขาใจในคุณคาของโรตารีเพ่ือการแลกเปลี่ยน 

• สงเสริมเรื่องราวเก่ียวกับการแลกเปลี่ยน 
 
ขอกำหนดในการเรียนรู 

กรรมการควรจะ 

• ศึกษาแผนการเรียนรูพ้ืนฐานปฏิบัติงานของคณะกรรมการภาค (District Committee Basics) ท่ีศูนยการ

เรียนรูของโรตารีใหเสร็จสมบูรณ 

• มีสวนรวมในการสัมมนาเพ่ือการเรียนรูของทีมงานระดับภาค (DTLS) 

 

คณะกรรมการเยาวชนแลกเปล่ียน (Rotary Youth Exchange Committee) 
โรตารีใหพลังแกคนหนุมสาวในการพัฒนาทักษะความเปนผูนำ ในขณะเดียวกับท่ีสงเสริมความเขาใจระหวางกันในโลก

และสันติสุขผานการแลกเปลี่ยนเยาวชนของโรตารี ผูวาการภาคนอมินีควรจะทำหนาท่ีในคณะกรรมการเยาวชน

แลกเปลี่ยนของภาค ประธานไมควรทำหนาท่ีเกินกวา 3 วาระติดตอกัน ผูวาการภาคควรสงเสริมมิใหมีการ

เปลี่ยนแปลงคณะกรรมการมากกวารอยละ 33 ในเวลาเดียวกันเพ่ือเปนหลักประกันในความตอเนื่องของโปรแกรม 
 
คุณสมบัติ 

ควรเปนโรแทเรียนและโรทาแรคเทอรท่ีมีคุณสมบัติดังนี้ 

• มีความรูท่ัวไปเก่ียวกับโรตารี 

• มีความกระตือรือรนในการแลกเปลี่ยนเยาวชนโรตารี 

• สามารถสื่อสารภาษาอังกฤษ 

• เคยเขารวมประชุมใหญเยาวชนแลกเปลี่ยนของโรตารีเหนือระดับภาค 
 
หนาท่ีความรับผิดชอบ 

• ประสานงานกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเยาวชนท้ังรับเขาและสงออกภายในภาค 

• สื่อสารอยางสม่ำเสมอกับโรตารี ผูวาการภาค และสโมสรท่ีอุปถัมภการแลกเปลี่ยน 

• ปกปองผูรวมโปรแกรมท่ีเปนเยาวชนจากการลวงละเมิดทางกาย ทางเพศและทางจิตใจ โดยตรวจสอบใหแนใจ

วาดำเนินการแลกเปลี่ยนสอดคลองกับขอกำหนดในการรับรองของโรตารีและกฎหมายทองถ่ิน 
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ขอกำหนดในการเรียนรู 

กรรมการควรจะ 

• ศึกษาแผนการเรียนรูพ้ืนฐานปฏิบัติงานของคณะกรรมการภาค (District Committee Basics) และหลักสูตร

การปกปองผูมีสวนรวมในโปรแกรมเยาวชน (Protecting Youth Program Participants) ท่ีศูนยการเรียนรู

ของโรตารีใหเสร็จสมบูรณ 

• พิจารณาแนวทางในการปกปองเยาวชนของโรตารี (Rotary Youth Protection Guide) 

• มีสวนรวมในการสัมมนาเพ่ือการเรียนรูของทีมงานระดับภาค (DTLS) 

 

คณะกรรมการโปรแกรมพฒันาการเป็นผูน้าํของเยาวชนโรตารี - ไรลา (Rotary 

Youth Leadership Awards Committee – RYLA) 
สโมสรตางๆ ชวยพัฒนาผูนำอายุนอย ในขณะเดียวกับท่ีใหแรงบันดาลใจแกพวกเขาในการเชื่อมโยงกันและกัน 

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และลงมือปฏิบัติการในโรงเรียนและชุมชนโดยการใหเขารวมงานกิจกรรมไรลา ประธานควร

ทำหนาท่ีไมเกิน 3 วาระติดตอกัน 
 
คุณสมบัติ 

ควรเปนโรแทเรียนและโรทาแรคเทอรท่ีมีคุณสมบัติดังนี้ 

• มีความรูท่ัวไปเก่ียวกับโรตารี 

• มีประสบการณในงานกิจกรรมไรลา ในฐานะผูรวมโปรแกรมหรือผูจัดงาน 

• มีความกระตือรือรนในการพัฒนาความเปนผูนำของผูใหญอายุนอย 
 
หนาท่ีความรับผิดชอบ 

• ชวยเหลือในการจัดงานกิจกรรมไรลาในภาค 

• เชื่อมโยงผูนำอายุนอย รวมท้ังอินเทอรแรคเทอร โรทาแรคเทอร และนักเรียนเยาวชนแลกเปลี่ยน มาสูไรลาและ

ชุมชนท่ัวโลกของโรตารี 

• ทำใหศิษยเกาไรลามีสวนเก่ียวของกับโรตารีอยูเสมอ 

• ปกปองผูรวมโปรแกรมท่ีเปนเยาวชนจากการลวงละเมิดทางกาย ทางเพศ และทางจิตใจ โดยการออกแบบ

ประสบการณท่ีปลอดภัยและสามารถอยูรวมกันตามนโยบายของโรตารีและกฎหมายทองถ่ิน 
 
ขอกำหนดในการเรียนรู 

กรรมการควรจะ 

• ศึกษาแผนการเรียนรูพ้ืนฐานปฏิบัติงานของคณะกรรมการภาค (District Committee Basics) และหลักสูตร 

Get Ready: District RYLA Committee ท่ีศูนยการเรียนรูของโรตารีใหเสร็จสมบูรณ  

• เรียนรูหลักสูตรการปกปองผูมีสวนรวมในโปรแกรมเยาวชน (Protecting Youth Program Participants) ท่ี 

ศูนยการเรียนรูของโรตารีใหเสร็จสมบูรณ 
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• ทบทวนคูมือไรลา (RYLA handbook) และเอกสารแนวทางในการปกปองเยาวชนของโรตารี (Rotary Youth 

Protection Guide) 

• มีสวนรวมในการสัมมนาเพ่ือการเรียนรูของทีมงานระดับภาค (DTLS) 

 

คณะกรรมการการเรยีนรูร้ะดบัภาค (District Learning Committee) 
คณะกรรมการชุดนี้สนับสนุนผูวาการภาคและผูวาการภาครับเลือกในการอบรมสโมสรและผูนำภาค และดูแลแผนงาน

การอบรมโดยรวมของภาค ผูอำนวยการเรียนรูระดับภาค (District Learning Facilitator) เปนประธานคณะกรรมการ

การเรียนรูระดับภาคและมอบหมายหนาท่ีรับผิดชอบในการประชุมเรียนรูและหนาท่ีตางๆ ตามความจำเปน 
 
คุณสมบัติ 

ควรเปนโรแทเรียนหรือโรทาแรคเทอรท่ีมีประสบการณในการใหความรู หรือการเปนวิทยากรกระบวนการ (Facilitator) 
 
หนาท่ีความรับผิดชอบ 

• ทำงานกับผูวาการภาครับเลือก ซ่ึงจะเปนผูอนุมัติข้ันสุดทายเก่ียวกับโปรแกรม ผูบรรยาย ผูนำการเรียนรู  

การประเมินผล และระบบการจัดการขอมูลและทรัพยากรสำหรับการสัมมนาการเรียนรูของนายกรับเลือก 

(PELS) และการสัมมนาเรียนรูภาวะผูนำสโมสร (CLLS) และการสัมมนาเพ่ือการเรียนรูของทีมงานระดับภาค 

(DTLS) ซ่ึงรวมถึงการเรียนรูของผูชวยผูวาการภาค สำหรับภาคท่ีเขารวมในการสัมมนาการเรียนรูของนายก 

รับเลือกรวมภาค (Multidistrict PELS) ผูวาการภาครับเลือกจะตองคัดเลือกกรรมการการเรียนรูเพ่ือพัฒนา

และดำเนินงานการเรียนรูในการสัมมนา 

• ทำงานกับผูวาการภาคผูซ่ึงจะอนุมัติข้ันสุดทายเก่ียวกับโปรแกรม ผูบรรยาย ผูอำนวยการเรียนรู การ

ประเมินผล และระบบการจัดการขอมูลและทรัพยากรสำหรับงานการเรียนรูอ่ืนๆ ตามความเหมาะสม 

• ใหคำแนะนำเก่ียวกับการประชุมเชิงปฏิบัติการสโมสรท่ีตื่นตัวอยูเสมอของภาค 

• สนับสนุนผูอำนวยการเรียนรูระดับสโมสร (Club Learning Facilitator) ตามความจำเปน 

• สงเสริมงานการเรียนรูของภาค 
 

ขอกำหนดในการเรียนรู 

กรรมการควรจะ 

• ศึกษาแผนการเรียนรูพ้ืนฐานปฏิบัติงานของคณะกรรมการภาค (District Committee Basics) และ

คณะกรรมการฝกอบรมภาคระดับกลาง (District Training Committee Intermediate) ท่ีศูนยการเรียนรู

ของโรตารีใหเสร็จสมบูรณ 

• มีสวนรวมในการสัมมนาเพ่ือการเรียนรูของทีมงานระดับภาค (DTLS) 
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บทสง่ทา้ย 
 

เอกสาร “พ้ืนฐานสำคัญของผูนำภาคโรตารี” ฉบับภาษาไทยนี้ เปนเพียงสวนหนึ่งของแผนการเรียนรูของ District 

Leader Essentials มีหลักสตูรอ่ืนๆ อีกมากมายท่ีเก่ียวของกับคณะกรรมการภาค ซ่ึงทานสามารถดูรายละเอียดได

จากศูนยการเรียนรู (Learning Center) บนเว็บไชต Rotary.org  

 • Getting Started With the Learning Center 

 • แผนปฏิบัติการโรตารีกับทาน* (Rotary’s Action Plan and You)  

 • การปกปองขอมูลสวนบุคคล* (Protecting Personal Data) 

 • การสงเสริมการมีสวนรวมอยางมีความหมาย* (Fostering Engagement and Belonging) 

 • การปองกันและการแกไขปญหาการคุกคาม* (Preventing & Addressing Harassment) 

 • โมเดลการเปลี่ยนแปลงของโรตารี* (Rotary’s Change Model) 

 • ปจจัยพ้ืนฐานของความเขาใจในความขัดแยง* (Essentials of Understanding Conflict) 

 

 

หมายเหตุ 

* มีฉบับภาษาไทยท่ี www.rotarythailand.org/learn  เลือกหัวขอตามบทบาทหนาท่ีของทาน 

 





 





 

วิธีเขา้ถึงหลกัสูตรภาษาไทยที่ศูนยก์ารเรียนรู ้(Learning Center) ของ 

โรตารบีนเว็บไซต ์Rotary.org 
 

วิธีที่ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิธีที่ 2 

1. เขา My Rotary เลือก Learning Center 

2. พิมพชื่อหลักสูตรท่ีตองการในชองคนหา

 เข้าไปท่ี My Rotary คล้ิกเมนู 
Knowledge & Resources และ
เลือก Learning Center  

 ในหนา้ Learning Center 
เล่ือนลงมาด้านล่าง จากนัน้
คล้ิกท่ีเมนู View Courses in 
Additional Languages 

ในหนา้ Courses in 
Additional Languages 

 คล้ิกท่ีเมนู Filters 

 คล้ิก Language 

 คล้ิก See other options 

 คล้ิกเลือก Thai 

 

 

 
 



 

 
 

 


