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การท าให้สมาชิกภาพ 
มีความเข้มแข็ง 
(STRENGTHENING YOUR MEMBERSHIP) 

สโมสรท่ียิ่งใหญ่ไม่ได้เกิดขึ้นโดยบังเอิญแต่เป็น

ผลมาจากการวางแผนท่ีรอบคอบ การปฏิบัติท่ี

ไตร่ตรองเป็นอย่างดีและความพยายามท่ีมุ่งม่ัน

ในการขอข้อมูลย้อนกลับ ความพยายามในการ 

ท าตามความคิดเห็นใหม่ ๆ และปรับตัว สโมสรท่ี

ยอดเยี่ยมยังมีสมาชิกภาพท่ีแข็งแกร่งและเติบโต 

และสามารถแสดงให้เห็นผลกระทบในระยะยาว 
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การเริ่มตน้ 

ขอแนะน ำให้ท่ำนเร่ิมจำกบท “กำรเร่ิมต้น” เพือ่ช่วยให้ก ำหนดได้ว่ำจะลองใช้แนวทำงใดก่อน  

ค าแนะน าเล่มน้ีประกอบดว้ยกลยุทธใ์นการท าใหส้มาชิกภาพเติบโตซ่ึงสามารถใชใ้นสโมสรของท่านได ้ 

วิธีปฏิบตัิ 3 ประการขา้งล่างน้ีลว้นสอดคลอ้งกับล  าดบัความส าคัญทางกลยุทธข์องเรา 

การสนับสนุนจากโรตาร ี

เน่ืองจำกกำรท ำให้โรตำรีเติบโตขึ้นเป็นเรื่องที่มีควำมส ำคัญภำยในองค์กรเป็นล ำดับแรก มีผู้คน
มำกมำยในภูมิภำคและทั่วทั้งโรตำรีที่ต้องกำรให้ท่ำนประสบควำมส ำเร็จและสำมำรถช่วยให้ท่ำน
บรรลุเป้ำหมำยสมำชิกภำพได้ คณะกรรมกำรสมำชิกภำพของภำค ผู้ว่ำกำรภำคและผู้ช่วยผู้ว่ำกำร
ภำค ผู้ประสำนงำนโรตำรี และเจ้ำหน้ำที่ของโรตำรีสำกล สำมำรถช่วยสโมสรทุกสโมสรให้ตื่นตัวอยู่
เสมอและเติบโตขึ้นได้ ผู้น ำโรตำรีและเจ้ำหน้ำที่สำมำรถตอบค ำถำมต่ำง ๆ และให้ค ำแนะน ำแก่
สโมสรของท่ำนในกำรวำงแผนสมำชิกภำพที่มีประสิทธิภำพ ท่ำนสำมำรถส่งค ำถำมให้เจ้ำหน้ำที่
ของโรตำรีสำกล และค้นหำรำยละเอียดกำรติดต่อของผู้น ำภำคและผู้น ำโซนบนเว็บไซต์ของภำค
และของโซน หรือจำกท ำเนียบทำงกำร  

ตลอดเอกสารเล่มน้ี ท่านจะ 

พบกบัลิงคท์รพัยากรต่างๆ 

รวมถึงหลกัสูตรที่ศูนยก์าร

เรียนรูข้องโรตารี การจะเขา้ถึง

หลกัสูตรต่างๆ โดยตรงผ่าน

ลิงคเ์หล่าน้ี โปรดล็อคอินเขา้

ศูนยก์ารเรียนรูก่้อน 

ค าน า 

การก่อตั้งและส่งเสริมสโมสรใหม่  

สโมสรใหม่แสดงถึงศักยภำพของเรำในกำร
ปรับตัวและท ำให้เรำสำมำรถขยำยกำรเข้ำ 
ถึง สโมสรใหม่สำมำรถรองรับควำมต้องกำร
และควำมสนใจที่หลำกหลำย และยังเสนอ
ช่วงเวลำและรูปแบบของกำรประชุมได้มำก
ขึ้น ตำมปกติแล้ว สโมสรใหม่จะมีแรง
ขับเคลื่อนกำรเติบโตของเรำ และโดยเฉลี่ย
ร้อยละ 88 ของสมำชิกก่อตั้งของสโมสรใหม่
จะเป็นสมำชิกครั้งแรกและแม้ว่ำมีสโมสรใหม่
มำกมำยที่ก่อตั้งขึ้นโดยผู้น ำภำค แต่เรำ
สำมำรถช่วยให้พวกเขำประสบควำมส ำเร็จได้  

การดงึดูดความสนใจของสมาชิกใหม่  

กำรยอมรับสมำชิกใหม่ที่มีควำมหลำกหลำยมำก
ขึ้นมำสู่สโมสรของเรำเป็นเรื่องส ำคัญในกำร
ขยำยกำรเข้ำถึง และกำรเพิ่มพูนผลกระทบของ
เรำ กลยุทธ์ในคู่มือเล่มน้ีจะช่วยในกำรบ่งชี้ว่ำ
ท่ำนจะท ำให้สโมสรมีควำมน่ำสนใจแก่สมำชิก
มุ่งหวังได้อย่ำงไร เรำต้องกำรท ำให้ผู้มีส่วนร่วม
เป็นศูนย์กลำงในสิ่งที่เรำท ำ สอบถำมพวกเขำว่ำ
ต้องกำรมีส่วนร่วมกับเรำอย่ำงไรและตรวจสอบ
ให้แน่ใจว่ำผู้มีส่วนร่วมรู้ว่ำเรำให้คุณค่ำกับกำรมี
ส่วนร่วมของพวกเขำ  

การมอบคุณค่าใหแ้ก่สมาชิกปัจจุบนั  

เม่ือเรำเติมเต็มประสบกำรณ์สโมสร สมำชิก 
จะรู้สึกมีคุณค่ำและมีควำมตื่นเต้นเก่ียวกับงำน
ของโรตำรี ในทุก ๆ ปี เรำจะต้อนรับสมำชิกใหม่
ประมำณ 150,000 คนมำสู่สโมสรโรตำรีและ
สูญเสียจ ำนวนเท่ำ ๆ กันในแต่ละปี ประมำณร้อย
ละ 10 ของสมำชิกใหม่ของสโมสรโรตำรีจะออก
จำกโรตำรีภำยใน 1 ปีหลังจำกกำรเข้ำร่วม 
ถึงแม้ว่ำจะมีควำมแตกต่ำงกันไปในแต่ละภูมิภำค 
แต่ก็เป็นประเด็นที่มีมำอย่ำงยำวนำน ควำม
พยำยำมในกำรตั้งใจที่จะส่งเสริมกำรมีส่วนร่วม
สำมำรถช่วยเพิ่มอัตรำกำรรักษำสมำชิกของเรำได้  
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การเร่ิมต้น 
ขั้นตอนแรกในการสรา้งสโมสรท่ีเขม้แข็งข้ึน มีการตืน่ตวัมาก

ข้ึน คือ การรบัรูว่้าการปรบัปรุงใหด้ีข้ึนจะตอ้งใชค้วามพยายาม

ซ่ึงในบางส่วนจะง่าย เช่น การท าใหม้ัน่ใจว่าผูมี้ส่วนรว่มและ

แขกที่มาเยอืนรูว่้าจะหารายละเอียดการประชุมของท่านได ้

อย่างไร บางส่วนจะมีความทา้ทายมากข้ึน เช่น การประเมิน

สโมสรเพ่ือท่ีจะเขา้ใจว่าท่านจะสามารถเป็นสโมสรท่ีอยู่ร่วมกัน

อย่างมีความสุขมากข้ึนไดอ้ยา่งไรส าหรบัสมาชิกปัจจุบนัและ

สมาชิกมุ่งหวงั ใชเ้อกสารการปฏิบตังิานแผนสมาชิกภาพของ

ท่าน (Your Membership Plan Worksheets) ทา้ยคู่มือเล่มน้ีเพ่ือ

พฒันาแผนงานท่ีจะใชใ้หไ้ดผ้ลส าหรบัสโมสรของท่าน  
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รว่มกบัสโมสรของทา่น  

พูดคุยกันอย่ำงตรงไปตรงมำว่ำสมำชิกรู้สึก 
มีควำมพร้อมที่จะมุ่งควำมส ำคัญไปในเรื่อง
กำรเพิ่มสมำชิกหรือไม่ อย่ำพยำยำมแก้ไข
ควำมห่วงใยใด ๆ ในจุดน้ี เพียงแต่ยินยอม 
ให้ผู้คนได้มุ่งม่ันที่จะพูดคุยอย่ำงตรงไปตรงมำ 
กับพวกเขำเก่ียวกับกลยุทธ์ที่ท่ำนต้องกำร 
จะติดตำม 

รว่มกบัคณะกรรมการสโมสร  

แลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นถึงสิ่งที่ค้นพบใน
รำยงำน มีข้อมูลเชิงลึกหรือค ำถำมใดเก่ียวกับ
แนวโน้ม ท่ำนต้องกำรข้อมูลอะไรเพิ่มเติมบ้ำง
ก่อนที่จะประเมินในด้ำนอ่ืน ๆ ของสโมสร  
ส่งเสริมให้เจ้ำหน้ำที่สโมสรทุกคนบอกรับเป็น
สมำชิกจดหมำยข่ำว Membership Minute 
Newsletter ซ่ึงเน้นถึงกลยุทธ์ในกำรพัฒนำ
สมำชิกภำพ เรื่องรำวควำมส ำเร็จของสโมสร 
และประวัติสมำชิก  

ดว้ยตวัของทา่นเอง  

ไปที่ My Rotary และค้นหำรำยงำน Club 
Membership Profile (ประวัติสมำชิกภำพ
ของสโมสร) ในส่วน Membership and 
Foundation Reports ซ่ึงจะแสดงให้เห็นว่ำ
สโมสรได้สูญเสียสมำชิกไปจ ำนวนเท่ำใดและ
ได้รับสมำชิกใหม่เท่ำใดในช่วง 4 ปีที่ผ่ำนมำ  

การเร่ิมต้น 

หยดุคิดและทบทวน  

คิดว่ำสโมสรของท่ำนจะเป็นอย่ำงไรหำกมีสมำชิกมำกขึ้น มีงำนกิจกรรมที่ตื่นตัวและสนุกสนำน และท ำให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงมำกขึ้นในชุมชนของท่ำน  
ตอนน้ี ให้พิจำรณำว่ำกำรปฏิบัติใดหรือกำรเปลี่ยนแปลงใดที่จ ำเป็นเพื่อกำรบรรลุควำมส ำเร็จในเรื่องน้ัน ท่ำนมีควำมม่ันใจเพียงใดในศักยภำพของสโมสร
ต่อควำมมุ่งม่ันในกำรเพิ่มสมำชิก  

กำรเพิ่มสมำชิกจะเป็นหน่ึงในเป้ำหมำยส ำคัญที่สุดของสโมสรอยู่เสมอ เหตุใดจึงเป็นเช่นน้ัน? สโมสร
ที่มีสมำชิกมำกกว่ำจะมีผู้คนมำกขึ้นที่จะช่วยวำงแผนงำนและด ำเนินโครงกำรและกิจกรรมบ ำเพ็ญ
ประโยชน์  ให้โอกำสแก่สมำชิกในกำรเชื่อมโยงควำมสัมพันธ์ส่วนบุคคล กับชุมชน และด้ำนวิชำชีพ 
และสร้ำงมิตรภำพได้มำกขึ้น สโมสรที่มีสมำชิกมำกกว่ำจะมีมุมมองและประสบกำรณ์ของผู้คนที่มำก
ขึ้นซ่ึงจะน ำไปสู่กำรตัดสินใจและผลลัพธ์ที่ดีขึ้น และกำรมีสมำชิกมำกกว่ำหมำยถึงสโมสรสำมำรถ
บริจำคให้แก่มูลนิธิโรตำรีได้มำกกว่ำ ซ่ึงจะท ำให้สมำชิกสำมำรถขยำยผลกระทบผ่ำนทุนสนับสนุน 
ต่ำง ๆ ได้  

เหตุใดการเสริมสร้างสมาชิกภาพให้เข้มแข็งจึงควรเป็นหน่ึงในเรื่องส าคัญที่สุดของเรา  
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ดว้ยตวัของทา่นเอง  

เรียนรู้หลักสูตร สโมสรของท่ำนมี
สุขภำพดีหรือไม่ (Is Your Club 
Healthy?) ที่ศูนย์กำรเรียนรู้ให้ 
เสร็จสมบูรณ์ซ่ึงจะช่วยท่ำนในกำร 
คิดเก่ียวกับประสบกำรณ์ของสมำชิก  
และเริ่มกำรสนทนำกับผู้น ำสโมสร 
และสมำชิกอ่ืน ๆ  

รว่มกบัคณะกรรมการสโมสร  

ขอให้ผู้น ำสโมสรท ำกำรตรวจสุขภำพสโมสร 
(Club Health Check) ให้เสร็จสมบูรณ์ ซ่ึง 
กำรตรวจสุขภำพสโมสรน้ีถูกออกแบบมำให้ 
เป็นแนวทำงที่รวดเร็วแต่มีระเบียบแบบแผน
เพื่อที่จะก ำหนดว่ำสโมสรของท่ำนท ำอะไร
ได้ดีและอำจจะต้องเปลี่ยนแปลงในเรื่องใด 
บ้ำง หลังจำกเจ้ำหน้ำที่ได้ตรวจสอบสุขภำพ
สโมสรเสร็จเรียบร้อยแล้ว ต้องแลกเปลี่ยน
ควำมคิดเห็นในสิ่งที่พวกเขำได้ค้นพบและ
แนวควำมคิดเก่ียวกับสิ่งที่จะท ำต่อไป  

รว่มกบัสโมสรของทา่น  

ใช้กำรส ำรวจควำมพึงพอใจของสมำชิกในระบบออนไลน์
เพื่อรวบรวมข้อมูลย้อนกลับจำกสมำชิกอันเป็นสิ่งส ำคัญ 
ในกำรท ำให้สโมสรตื่นตัวอยู่เสมอ กำรท ำให้สมำชิกมีส่วน
เก่ียวข้องเป็นกำรแสดงว่ำท่ำนเอำใจใส่ในควำมคำดหวัง
ของสมำชิกและเห็นคุณค่ำควำมคิดเห็นของพวกเขำ ท่ำน
อำจจะขอให้ผู้ที่เชื่อถือได้ภำยนอกสโมสรเช่น ผู้ช่วยผู้ว่ำ
กำรภำค หรือประธำนคณะกรรมกำรสมำชิกภำพของ 
ภำคช่วยในกำรอ ำนวยกำรประเมินสโมสร เพื่อที่ผู้คนจะ 
ท ำอย่ำงตรงไปตรงมำมำกขึ้น แล้วจึงเตรียมพร้อมที่จะ
ด ำเนินกำรตำมข้อมูลย้อนกลับที่ได้รับ  

การเร่ิมต้น 

เราจะเริ่มเสริมสร้างสมาชิกภาพของเราให้เข้มแข็งได้อย่างไร  

หลังจำกที่ท่ำนได้ค้นพบและแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นเก่ียวกับข้อมูลแล้ว ต้องก ำหนดเวลำเพื่อ
ประเมินแง่มุมอ่ืน ๆ ของสโมสรเพื่อช่วยในกำรบ่งชี้เรื่องที่จะมุ่งเน้น กำรประเมินอย่ำงถี่ถ้วน 
เป็นงำนหนักแต่คุ้มค่ำในกำรสร้ำงสโมสรที่เข้มแข็งและยั่งยืน!  

หยดุคิดและทบทวน  

คิดถึงวิธีกำรที่ท่ำนจะรับข้อมูลย้อนกลับจำกสมำชิก  รูปแบบที่มีประสิทธิภำพ มีอำทิ กำรสนทนำกลุ่มใหญ่หรือเล็ก กำรส ำรวจและกำรเสวนำ  พจิำรณำ
ขอให้ผู้ที่มีประสบกำรณ์ในกำรเป็นวิทยำกรกระบวนกำรช่วยน ำกำรสนทนำเหล่ำน้ี  
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รว่มกบัสโมสรของทา่น  

จัดตำรำงเวลำในกำรประชุมส ำหรับคณะกรรมกำร
สมำชิกภำพสโมสรเพื่อรำยงำนให้สมำชิกทรำบเก่ียวกับ
ผลงำนและรับข้อมูลย้อนกลับ เน้นควำมส ำคัญที่สมำชิก
ทุกคนมีส่วนร่วมในกำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งเก่ียวกับ
สมำชิกภำพของสโมสร แบ่งปันรำยกำรตรวจสอบของ
คณะกรรมกำรสมำชิกภำพสโมสร และตรวจสอบให้
แน่ใจว่ำสมำชิกที่ต้องกำรร่วมเป็นคณะกรรมกำร  
สมำชิกภำพของสโมสรรับทรำบเก่ียวกับกระบวนกำร  
ในสโมสรของท่ำน  

รว่มกบัคณะกรรมการสโมสร  

คิดเก่ียวกับงำนของคณะกรรมกำรสมำชิกภำพ
สโมสรในปัจจุบันและในอดีต พัฒนำกระบวนกำร
เพื่อทบทวนแผนสมำชิกภำพของสโมสร พูดคุย
กับคณะกรรมกำรสมำชิกภำพอย่ำงสม่ ำเสมอ 
ประเมินว่ำควำมคิดริเริ่มเก่ียวกับสมำชิกภำพ
เรื่องใดที่ด ำเนินไปด้วยดีและมีโอกำสใดส ำหรับ
กำรปรับปรุงให้ดีขึ้นบ้ำง และท ำกำรเปลี่ยนแปลง
ตำมข้อมูลย้อนกลับ  

ดว้ยตวัของทา่นเอง  

ตรวจสอบให้แน่ใจว่ำกรรมกำรทุกคน  
ได้เรียนรู้แผนกำรเรียนรู้ส ำหรับพื้นฐำน
ของคณะกรรมกำรสมำชิกภำพสโมสร
จนเสร็จสมบูรณ์ น่ีเป็นแนวทำงที่ดี     
อย่ำงหน่ึงส ำหรับพวกเขำที่จะเรียนรู้ 
กลยุทธ์ในกำรดึงดูดและกำรท ำให้
สมำชิกมีส่วนร่วม  

การเร่ิมต้น 

หยดุคิดและทบทวน  

เรียนรู้เพิ่มเติมเก่ียวกับหน้ำที่รับผิดชอบของคณะกรรมกำรสมำชิกภำพโดยใช้รำยกำรตรวจสอบส ำหรับคณะกรรมกำรสมำชิกภำพสโมสร ข้อใดที่สโมสร
ของท่ำนท ำได้ดีแล้ว ข้อใดที่ท่ำนต้องกำรจะปรับปรุงให้ดีขึ้น  

เพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยสมำชิกภำพ ท่ำนจะต้องมีทีมงำนที่เข้มแข็งที่มีเวลำ กำรอุทิศตนและทักษะใน
กำรพัฒนำแผนงำนและด ำเนินงำน กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรสโมสรท ำให้ท่ำนมีโอกำสที่จะด ำเนิน 
กลยุทธ์ต่ำง ๆ ในแผนงำนของท่ำนได้ส ำเร็จและท ำให้สมำชิกมีส่วนเก่ียวข้องในควำมพยำยำม หำก
สโมสรของท่ำนเป็นสโมสรใหญ่ ต้องพิจำรณำแต่งตั้งคณะอนุกรรมกำรเพื่อแบ่งแยกกิจกรรมสมำชิก
ภำพแต่ละประเภท  

เราจะจัดตั้งคณะกรรมการสมาชิกภาพสโมสรได้อย่างไร  
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ดว้ยตวัของทา่นเอง  

เรียนรู้หลักสูตร Essentials 
of Understanding Conflict  
Resolution ท่ำนจะได้เรียนรู้
วิธีกำรที่จะเข้ำใจถึงกำร
จัดกำร และแก้ไขควำมขัดแย้ง  

รว่มกบัคณะกรรมการสโมสร  

ขอให้ผู้น ำสโมสรเรียนรู้หลักสูตรโมเดลกำร
เปลี่ยนแปลงของโรตำรี (Rotary’s Change 
Model) เพื่อสร้ำงทักษะในกำรไกล่เกลี่ยและ 
แก้ไขปัญหำ และรู้ถึงวิธีกำรวำงแผนงำนเพื่อ 
กำรเปลี่ยนแปลง ท ำให้ผู้คนมีส่วนร่วมใน
กระบวนกำรและตอบสนองแรงเสียดทำน  
หำกสโมสรของท่ำนก ำลังท ำกำรเปลี่ยนแปลง  
ต้องพูดคุยอย่ำงตรงไปตรงมำเก่ียวกับแรงเสียด
ทำนที่ท่ำนอำจจะพบเจอ และบ่งชี้ผู้ที่สำมำรถ 
ท ำหน้ำที่เป็นผู้สนับสนุนกำรเปลี่ยนแปลงได้  

มุมมองที่หลำกหลำยแบบเดียวกันที่ท ำให้เรำคิดเก่ียวกับปัญหำในรูปแบบที่แตกต่ำงกัน   
และกำรแก้ไขปัญหำอย่ำงสร้ำงสรรค์มำกขึ้นอำจน ำไปสู่กรณีที่ไม่เห็นด้วย หำกสิ่งน้ีเกิดขึ้น  
ต้องตรวจสอบให้แน่ใจว่ำได้รับฟังและเน้นคุณค่ำของมุมมองที่หลำกหลำย ท่ำนอำจจะ
เข้ำถึงประเด็นปัญหำให้ช้ำลงหรือในแนวทำงใหม่ กำรยินยอมให้สมำชิกแสดงควำมคิดเห็น
เก่ียวกับกำรตัดสินใจในแนวทำงที่มีควำมหมำยจะเป็นกำรส่งเสริมควำมกระตือรือร้นและ
ท ำให้มีแนวโน้มมำกขึ้นว่ำท่ำนจะด ำเนินแผนกำรได้ส ำเร็จ  

การเร่ิมต้น 

หยดุคิดและทบทวน  

กำรต่อต้ำนกำรเปลี่ยนแปลงเป็นเป็นปฏิกิริยำตอบกลับตำมธรรมชำติ เพื่อให้กำรเปลี่ยนแปลงประสบควำมส ำเร็จ ผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงจ ำเป็นต้องท ำให้
ผู้ที่ได้รับผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงมีส่วนร่วม กำรแสดงควำมมุ่งม่ันและใช้กำรสื่อสำรและกำรให้ค ำแนะน ำจะสำมำรถช่วยให้มุ่งเน้นควำมส ำคัญที่
ผลกระทบของกำรเปลี่ยนแปลงต่อผู้คน  

คิดดูว่ำสโมสรของท่ำนมีควำมพร้อมอย่ำงไรบ้ำงที่จะเปลี่ยนแปลง ควำมท้ำทำยที่ยิ่งใหญ่ที่สุดคืออะไร โอกำสในควำมเป็นเลิศมีอยู่ตรงจุดใดบ้ำง 
หลังจำกน้ัน จึงอ้ำงอิงกลับไปที่หลักสูตรโมเดลกำรเปลี่ยนแปลงของโรตำรี (Rotary’s Change Model) เพื่อท ำขั้นตอนต่อไปที่เป็นไปได้ 
 
 
 
บันทึกควำมคิดเห็นจำกบทน้ีลงในเอกสำรปฏิบัติงำนแผนสมำชิกภำพของท่ำน (Your Membership Plan Worksheet)   

จะท าอย่างไรหากสมาชิกบางคนไม่ต้องการการเปลี่ยนแปลง  

รว่มกบัสโมสรของทา่น  

พูดคุยอย่ำงตรงไปตรงมำกับสมำชิกที่อำจจะต่อต้ำนกำร
เปลี่ยนแปลงเพื่อให้เข้ำใจสิ่งที่พวกเขำเห็นว่ำมีคุณค่ำ สิ่งที่
พวกเขำเชื่อว่ำเป็นควำมเสี่ยงและที่มำของควำมกังวลใจ  
หำกผู้คนรู้สึกว่ำได้รับควำมเข้ำใจ โดยปกติแล้วจะเป็นกำร
ส่งเสริมควำมปรำรถนำดี ถึงแม้ว่ำจะยังคงมีควำมไม่เห็นพ้อง
ก็ตำม คิดว่ำจะเรียนรู้มุมมองของพวกเขำอย่ำงไรและเสนอ
แนวทำงที่ประนีประนอมหรือแนวทำงอ่ืนในกำรคิดถึง
ประเด็นที่จะสำมำรถจัดกำรกับควำมห่วงใยของพวกเขำได้ 
หำกมีกำรต่อต้ำนเก่ียวกับควำมพยำยำมในเรื่องใหม่ ๆ ควร
เสนอแนะให้มีช่วงเวลำของกำรทดลองและกำรประเมินผล  
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สโมสรโรตารีบูธเบยฮ์ารเ์บอร ์รฐัเมน สหรฐัอเมริกา ตระหนักรูว่้าสโมสร

ตอ้งมีนวตักรรมในระหว่างการระบาดของโรคโควิด-19 ดงัน้ัน สมาชิกจงึ

เปลี่ยนจากการหาทุนในการขายของมือสองประจ  าปีอนัยิง่ใหญ่ใหเ้ป็นเพียง

กิจกรรมประจ  าสปัดาหท่ี์มีขนาดเลก็ลง แนวทางใหม่กลายเป็นแนวทางท่ี 

ท าใหส้มาชิกปัจจุบนัมีส่วนร่วมในขณะท่ีใหบ้ริการแก่ชุมชนและดึงดูด

สมาชิกมุ่งหวงั (เรียนรูเ้พ่ิมเติมเก่ียวกับวิธีการท่ีพวกเขาไดป้รบัเปลี่ยน) 
 

ในตอนน้ี คน้หาว่าท่านสามารถดงึดูดสมาชิกใหม่มาสู่สโมสรไดอ้ย่างไร  

การดึงดูด 
สมาชิกใหม ่
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ดว้ยตวัของทา่นเอง  

ท ำควำมคุ้นเคยกับเอกสำรความมุ่งม่ันของโรตารีในเรื่อง 
ความหลากหลาย ความเสมอภาคและการอยู่ร่วมกัน  
(Rotary’s Commitment to Diversity, Equity, and 
Inclusion) เรียนรู้หลักสูตรการสร้างวัฒนธรรมของ 
สโมสรที่มีการอยู่ร่วมกัน (Creating an Inclusive Club 
Culture) และพิจำรณำว่ำผู้คนจำกกลุ่มที่ในปัจจุบันยัง 
มีผู้แทนจ ำนวนน้อยจะรู้สึกว่ำได้รับกำรต้อนรับในสโมสร
ของท่ำนหรือไม่ แล้วจึงเรียนรู้หลักสูตรการท าให้สโมสร
ของท่านมีความหลากหลาย (Diversify Your Club)  
เพื่อเรียนรู้เก่ียวกับกำรเป็นผู้น ำด้วยควำมเห็นอกเห็นใจ
และมีคุณธรรม และสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่จริงใจ  

รว่มกบัคณะกรรมการสโมสร  

รวบรวมข้อมูลทำงด้ำนประชำกรเก่ียวกับ
ชุมชนของท่ำนเพื่อให้มีข้อมูลที่เชื่อถือได้
เพื่อให้รู้ว่ำกลุ่มใดยังไม่มีผู้แทนในสโมสร 
อภิปรำยถึงประโยชน์ของกำรมีสมำชิกภำพ
ที่หลำกหลำย และกำรปฏิบัติใดตำมรำยกำร
ในหลักสูตร การสร้างวัฒนธรรมของสโมสร
ที่มีการอยู่ร่วมกัน (Creating an Inclusive 
Club Culture) ที่สโมสรของท่ำนจะ
ด ำเนินกำร  

รว่มกบัสโมสรของทา่น  

น ำเสนอสิ่งที่ค้นพบจำกกำรส ำรวจ
ประชำกรของท่ำน แลกเปลี่ยนควำม
คิดเห็นเก่ียวกับข้อมูลน้ัน แนวทำงที่จะ
รวมผู้คนจำกกลุ่มที่ยังไม่มีผู้แทนและ
วิธีกำรที่ท่ำนจะสร้ำงสโมสรที่สะท้อน 
ถึงชุมชนได้ดีขึ้น กำรประเมินควำม
หลำกหลำยสำมำรถช่วยได้ เม่ือท่ำน 
เชิญสมำชิกใหม่จำกกลุ่มที่ยังไม่มีผู้แทน 
จงพิจำรณำเชิญหลำย ๆ คนในแต่ละครั้ง 
ช่วยให้พวกเขำมีส่วนร่วมในสโมสรทันที
และยอมรับข้อเสนอแนะของพวกเขำ  

เม่ือสโมสรรวมเอำผู้แทนจำกกลุ่มอำยุ เพศ วิชำชีพ ภูมิหลังและกลุ่มชำติพันธ์ุในชุมชนเข้ำไว้ด้วยกัน สโมสร
จะได้รับประโยชน์จำกทักษะหลำกหลำยมำกขึ้น และทรัพยำกรอำสำสมัคร ผู้น ำมุ่งหวังและศักยภำพในกำร
หำทุนมำกขึ้น สโมสรโรตำรีและสโมสรโรทำแรคท์ที่น ำเอำผู้คนที่มีมุมมองหลำกหลำยเข้ำไว้ด้วยกันจะ
สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของชุมชนได้ดีกว่ำ  

การดึงดดูสมาชกิใหม่ 

เราจะมีความหลากหลายมากขึ้นได้อย่างไร 

หยดุคิดและทบทวน  

แง่มุมหน่ึงของกำรตรวจสอบให้ม่ันใจว่ำสโมสรของท่ำนยินดีต้อนรับสมำชิกใหม่ซ่ึงมีภูมิหลังที่แตกต่ำงกัน คือ กำรตระหนักรู้ควำมรุนแรงที่อำจจะ
แสดงออกโดยไม่รู้ตัว (Microaggressions) และจัดกำรกับสิ่งเหล่ำน้ันอย่ำงเหมำะสม เรียนรู้หลักสูตร Microaggressions ให้เสร็จสมบูรณ์ เพื่อให้เข้ำใจ
ว่ำคืออะไร แล้วจึงอภิปรำยแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นของท่ำนกับสมำชิกคนอ่ืน ๆ 
 
คิดถึงสถำนกำรณ์ที่ท่ำนรู้เห็นเก่ียวกับควำมรุนแรงที่อำจจะแสดงออกโดยไม่รู้ตัว ท่ำนอำจจะจัดกำรกับเรื่องน้ีแตกต่ำงออกไปอย่ำงไร  
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ดว้ยตวัของทา่นเอง  

เรียนรู้หลักสูตร Strategies for Attracting 
New Members ให้เสร็จสมบูรณ์ ท่ำนจะได้
เรียนรู้ถึงวิธีกำรที่ท ำให้สโมสรเป็นที่ดึงดูดมำก
ขึ้นและเข้ำถึงได้มำกกว่ำโดยกำรปรับปรุง
ประสบกำรณ์ที่ท่ำนจะมอบให้และแสดงให้ผู้คน
เห็นว่ำสโมสรของท่ำนท ำสิ่งใดได้ดี หำกสำมำรถ
ท ำเช่นน้ีได้ ท่ำนจะสำมำรถเพิ่มสมำชิกใน
ขณะที่มีควำมสนุกสนำนและเจริญก้ำวหน้ำใน
ฐำนะสโมสร  

รว่มกบัคณะกรรมการสโมสร  

พิจำรณำชุดเครื่องมือ Engaging Younger 
Professionals Toolkit เพื่อหำแนวควำมคิด
เก่ียวกับวิธีกำรท ำงำนกับผู้น ำอำยุน้อยที่มักจะ
ใช้ทรัพยำกรออนไลน์ของโรตำรีเพื่อแสดงควำม
สนใจในกำรเข้ำร่วม ตรวจสอบให้ม่ันใจว่ำท่ำน
สำมำรถสร้ำงประสบกำรณ์ในทำงที่ดีส ำหรับ
สมำชิกมุ่งหวัง ถึงแม้ว่ำในท้ำยที่สุดพวกเขำ
เหล่ำน้ันอำจจะไม่ได้เข้ำร่วมในสโมสร 

รว่มกบัสโมสรของทา่น  

ท ำแบบฝึกหัดสมำชิกมุ่งหวัง (Prospective 
Member Exercise) ให้เสร็จสมบูรณ์ซ่ึงจะ
ช่วยท่ำนในกำรพัฒนำกลุ่มผู้สมัคร ก ำหนด
วิธีกำรที่จะแนะน ำพวกเขำแก่สโมสร และ
เข้ำใจสิ่งที่พวกเขำต้องกำรในสโมสรเพื่อที่ 
จะสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรเหล่ำน้ัน 
ฝึกปฏิบัติในกำรพูดคุยกับสมำชิกมุ่งหวัง
เก่ียวกับสโมสรของท่ำน  

การดึงดดูสมาชกิใหม่ 

เราจะหาสมาชิกมุ่งหวังได้จากที่ไหน 

ทุกสโมสรต้องกำรสมำชิกใหม่เพื่อที่จะให้สโมสรมีชีวิตชีวำและมีควำมกระตือรือร้น สมำชิกเหล่ำน้ีจะ
เสนอแนวคิดที่มีนวัตกรรม ให้มุมมองที่แตกต่ำงและขยำยกำรเข้ำถึงชุมชน ท่ำนสำมำรถหำสมำชิก
ใหม่ได้โดยกำรสอบถำมผู้คนที่ท่ำนรู้จัก ติดต่อกับผู้ที่สนใจจะเป็นสมำชิกในระบบออนไลน์ สร้ำง
ควำมสัมพันธ์กับกลุ่มที่ยังไม่มีผู้แทนในสโมสร สร้ำงกำรเชื่อมโยงใหม่ ๆ และใช้โซเชียลมีเดีย  

หยดุคิดและทบทวน  

ส่งเสริมสมำชิกในสโมสรให้เชิญชวนสมำชิกมุ่งหวังมำร่วมกิจกรรมบ ำเพ็ญประโยชน์ งำนกิจกรรมทำงสังคม และกำรประชุมสโมสร เพื่อให้พวกเขำได้
เรียนรู้ว่ำสโมสรของท่ำนท ำงำนกับชุมชนอย่ำงไร และให้โอกำสในกำรสร้ำงมิตรภำพและกำรเชื่อมสัมพันธ์ ท่ำนอำจจะเป็นเจ้ำภำพจัดงำนกิจกรรม
ส ำหรับสมำชิกมุ่งหวังเพื่อแบ่งปันเรื่องรำวเก่ียวกับโรตำรีให้มำกขึ้น 
 
กำรเก็บรักษำรำยชื่อสมำชิกมุ่งหวังที่มีส่วนร่วม และควำมตั้งใจที่จะติดต่อกับพวกเขำมีประโยชน์อะไรบ้ำง ถึงแม้พวกเขำจะไม่เข้ำร่วมในสโมสรของท่ำน
ก็ตำม  
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การดึงดดูสมาชกิใหม่ 

เราจะต้อนรับสมาชิกใหม่อย่างไร 

เม่ือบุคคลหน่ึงมำเป็นโรแทเรียนหรือโรทำแรคเทอร์ เป็นเรื่องพิเศษส ำหรับทั้งสมำชิกและสโมสร ไม่
ว่ำท่ำนจะจัดพิธีแยกออกมำหรือรับสมำชิกใหม่ในกำรประชุมสโมสร ต้องตรวจสอบให้ม่ันใจว่ำท่ำนได้
ตระหนักรู้และเฉลิมฉลองกำรมีส่วนเก่ียวข้องของพวกเขำในโรตำรี  

หยดุคิดและทบทวน 

กำรปฐมนิเทศสมำชิกใหม่มำกมำยมักจะแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นเก่ียวกับประวัติ โครงสร้ำงและเรื่องที่เน้นควำมส ำคัญของโรตำรี แต่มันยังเป็นโอกำส
อันดียิ่งในกำรที่จะพูดคุยว่ำสมำชิกใหม่จะสำมำรถมีส่วนร่วมเหนือระดับสโมสรได้อย่ำงไรอีกด้วย บอกเล่ำเก่ียวกับโอกำสที่ภำคเสนอให้ เ ช่น กำรท ำ
หน้ำที่ในคณะกรรมกำรภำคและกำรเข้ำร่วมงำนประชุมใหญ่ภำค และเรียนรู้งำนกิจกรรมต่ำง ๆ แบ่งปันค ำแนะน ำในกำรออกแบบประสบกำรณ์โรตำรี
ของท่ำน (Designing Your Rotary Experience guide) ส ำหรับรำยกำรแนวทำงกำรมีส่วนร่วมเต็มรูปแบบ 
 
ท่ำนท ำอะไรไปแล้วบ้ำงเพื่อมีส่วนร่วมกับภำยนอกสโมสรของท่ำน และสิ่งน้ันได้สั่งสมประสบกำรณ์โรตำรีของท่ำนอย่ำงไร ท่ำนจะสำมำรถให้แรง
บันดำลใจแก่สมำชิกใหม่ด้วยเรื่องรำวเหล่ำน้ันอย่ำงไร  
 
 
 
 
บันทึกแนวควำมคิดของท่ำนจำกบทน้ีเอำไว้ที่เอกสำรปฏิบัติงำนแผนสมำชิกภำพของท่ำน  

ดว้ยตวัของทา่นเอง  

เรียนรู้วิธีกำรที่สมำชิกใหม่สำมำรถมีส่วน
เก่ียวข้องโดยกำรใช้ค ำแนะน ำกำรออกแบบ
ประสบกำรณ์โรตำรีของท่ำน (Designing 
Your Rotary Experience Guide) 
ส่งเสริมให้สมำชิกใหม่มีส่วนร่วมในแนวทำง
ที่ตรงกับควำมสนใจของพวกเขำ เสนอให้มี
ผู้อุปถัมภ์หรือพี่เลี้ยงสมำชิกใหม่ หรือช่วย
ในกำรประชุมปฐมนิเทศ  

รว่มกบัคณะกรรมการสโมสร  

ทบทวนกระบวนกำรปฐมนิเทศในปัจจุบัน 
และพิจำรณำว่ำจะปรับปรุงหรือจัดท ำ
โปรแกรมในอนำคตให้เป็นมำตรฐำนได้
อย่ำงไร ดูค ำแนะน ำจำกเอกสำรกำร
ปฐมนิเทศสมำชิกใหม่ คิดดูว่ำจะท ำให้
คณะกรรมกำรสมำชิกภำพของสโมสรมี 
ส่วนร่วมในกระบวนกำรน้ีอย่ำงไร  

รว่มกบัสโมสรของทา่น 

แจกแบบกำรส ำรวจควำมสนใจของสมำชิก 
(Member Interest Survey) เพื่อเรียนรู้
เก่ียวกับทักษะและควำมสนใจของสมำชิก
ใหม่เพื่อที่ท่ำนจะท ำให้พวกเขำมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมและโครงกำรที่มีควำมหมำยส ำหรับ
พวกเขำ ท ำควำมคุ้นเคยกับสมำชิกใหม่และ
ส่งเสริมให้สมำชิกอ่ืน ๆ ท ำควำมรู้จักกับ
พวกเขำ รวมทั้งภูมิหลังและควำมสนใจของ
พวกเขำ  
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สโมสรโรตารีเจฟเฟอรส์นัซิตี้ อีฟน่ิง รฐัมิสซูรี สหรฐัอเมริกา 

เขา้ใจว่าสมาชิกแต่ละคนใหคุ้ณค่ากับบางส่ิงบางอยา่งท่ี

แตกต่างกนัไปเก่ียวกับประสบการณโ์รตารี ไม่ว่าจะเป็น

ความยืดหยุน่ มิตรภาพ การมีส่วนร่วมของครอบครวั หรือ

การบ าเพ็ญประโยชนแ์ก่ชุมชน ผูน้  าสโมสรแสดงใหส้มาชิก

เห็นว่าส่ิงท่ีพวกเขาอยากไดแ้ละตอ้งการอยา่งยิ่งคืออะไร ซ่ึง

จะน าไปสู่การท่ีสมาชิกมีส่วนร่วมและความพึงพอใจมากข้ึน

ในประสบการณส์โมสร เรียนรูวิ้ธีการท่ีสโมสรจะจดัล  าดบั

ความส าคัญของความสนุกสนาน 
 

ในตอนน้ี เรียนรูใ้หม้ากข้ึนว่าท่านสามารถมอบคุณค่าใหแ้ก่

สมาชิกปัจจุบนัไดอ้ย่างไร  

การมอบคุณค่า 
ให้แก่  
สมาชิกปัจจุบนั 
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การมอบคุณค่าให้แก่สมาชิกปัจจบุัน 

เราจะดึงดูดสมาชิกปัจจุบันให้มีส่วนร่วมได้ดีขึ้นอย่างไร 

กำรศึกษำวิจัยของโรตำรียืนยันว่ำองค์ประกอบส ำคัญที่สุดในควำมพึงพอใจของสมำชิกคือประสบกำรณ์
สโมสร ลองพยำยำมให้ถึงที่สุดในกำรน ำเสนอประสบกำรณ์ที่จะท ำให้สมำชิกให้มีส่วนร่วมและตื่นเต้น 
อยู่เสมอ สมำชิกที่มีส่วนร่วมจะเข้ำร่วมในกิจกรรมของสโมสร กำรประชุม งำนต่ำง ๆ โครงกำร และ 
กำรเป็นผู้น ำสโมสร พวกเขำยังรู้สึกผูกพันอย่ำงแน่นแฟ้นกับสโมสรเพรำะชื่นชอบในมิตรภำพและกำร
เชื่อมโยงซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของกำรเป็นสมำชิก พวกเขำได้รับแรงบันดำลใจที่จะใช้ควำมพยำยำมให้ 
มำกขึ้นในกิจกรรมและโครงกำรของสโมสร และมีควำมภำคภูมิใจที่จะบอกเล่ำแก่ผู้อ่ืนเก่ียวกับผลงำน 
ที่น่ำประทับใจที่สโมสรก ำลังท ำอยู่  

บนัทึก 

ดว้ยตวัของทา่นเอง 

เรียนรู้หลักสูตรแนวปฏิบัติที่ดีที่สุดในกำรท ำ
ให้สมำชิกมีส่วนร่วม (Best Practices for 
Engaging Your Members) ซ่ึงจะช่วยให้
ท่ำนพัฒนำกลยุทธ์เพื่อท ำให้ผู้คนมีส่วนร่วม
อยู่เสมอ เรียนรู้ให้มำกขึ้นเก่ียวกับตัวเลือกที่
ยืดหยุ่นส ำหรับสโมสรและประสบกำรณ์ที่
แตกต่ำงซ่ึงท่ำนสำมำรถน ำเสนอแก่สมำชิก
ได้ เช่น ประเภทของสมำชิกที่เป็นทำงเลือก
และรูปแบบของกำรประชุม  

รว่มกบัคณะกรรมการสโมสร 

ทบทวนค ำแนะน ำกำรท ำให้สมำชิกมีส่วน
ร่วมและกำรรักษำสมำชิกเพื่อให้เข้ำใจ
วิธีกำรที่จะท ำให้ผู้คนมีส่วนเก่ียวข้องในแต่
ละขั้นตอนของกำรเป็นสมำชิกของพวกเขำ 
แล้วจึงใช้กำรส ำรวจกำรลำออกในเอกสำร
การเข้าใจว่าเหตุใดสมาชิกจึงออกจาก
สโมสร (Understanding Why Members 
Leave) เพื่อช่วยท่ำนในกำรตัดสินว่ำเหตุใด
สมำชิกจึงลำออกจำกสโมสร  

รว่มกบัสโมสรของทา่น 

แลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นว่ำสิ่งใดที่ประกอบ
กันขึ้นเป็นประสบกำรณ์ของสโมสร 
อภิปรำยเก่ียวกับสิ่งที่ท ำได้ผลดีและสิ่งที่
สำมำรถปรับปรุงได้ แล้วจึงใช้กำรส ำรวจ
ควำมพึงพอใจของสมำชิกเพื่อรับค ำแนะน ำ
เพิ่มเติมเก่ียวกับแต่ละองค์ประกอบ  
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การมอบคุณค่าให้แก่สมาชิกปัจจบุัน 
เราสามารถท าอะไรได้บ้างเพ่ือท าให้การประชุมของเรามีความสนุกสนานและน่าสนใจมากขึ้นส าหรับ
ทุกคน 

ในขณะที่กำรเชื้อเชิญใครบำงคนมำร่วมในงำนทำงสังคมหรือกิจกรรมบ ำเพ็ญประโยชน์ก่อนที่พวกเขำ
จะมำร่วมประชุมอำจจะเป็นแนวทำงที่ดีกว่ำส ำหรับสมำชิกมุ่งหวังในกำรเรียนรู้เก่ียวกับสโมสรของ
ท่ำน แต่กำรประชุมสโมสรมักจะเป็นประสบกำรณ์โรตำรีครั้งแรกของพวกเขำ กำรเข้ำประชุมจะท ำ
ให้บำงคนมีประสบกำรณ์ที่เหมือนกับกำรเป็นสมำชิกและสังเกตถึงวัฒนธรรมของสโมสร ไม่ว่ำกำร
ประชุมของท่ำนจะมีโครงสร้ำงคล้ำยคลึงกันในแต่ละสัปดำห์หรือแตกต่ำงกันไปในทุกครั้ง กำร
วิเครำะห์แนวปฏิบัติและองค์ประกอบของกำรประชุมเป็นเรื่องดี ซ่ึงจะช่วยให้ท่ำนก ำหนดได้ว่ำสิ่งใด
ที่ท ำได้ผลดีและสิ่งใดที่อำจจะเปลี่ยนแปลงเพื่อเป็นหลักประกันว่ำทุกคนจะมีส่วนเก่ียวข้องและได้รับ
ประสบกำรณ์ตำมที่คำดหวังหรือเกินกว่ำที่คำดหวัง  

บนัทึก 

ดว้ยตวัของทา่นเอง 

คิดถึงกำรประชุมสโมสรและ
วิธีกำรที่จะสำมำรถปรับปรุงให้
ดีขึ้น ส ำรวจดูวิทยำกรจำกงำน
โรตำรีที่ผ่ำนมำใน Club  
Programming Channel และ
พิจำรณำว่ำท่ำนจะสำมำรถ
ผนวกรวมเน้ือหำเช่นน้ีเข้ำใน
กำรประชุมของท่ำนได้อย่ำงไร  

รว่มกบัคณะกรรมการสโมสร 

จงจ ำไว้ว่ำผู้คนมำกมำยเข้ำร่วมในโรตำรีเพื่อสร้ำง
มิตรภำพและขยำยเครือข่ำย ท่ำนให้เวลำสมำชิก
มำกพอที่จะเน้นควำมส ำคัญและเสริมสร้ำง
ควำมสัมพันธ์ของพวกเขำหรือไม่ อภิปรำยว่ำ 
แนวปฏิบัติของสโมสรอำจจะมีผลกระทบต่อ
ภำพพจน์ของสโมสรในชุมชนอย่ำงไรด้วย ใช้
ข้อมูลจำกศูนย์แบรนด์ (Brand Center) เพื่อ
ส่งเสริมสโมสรและส ำรวจประเภทสโมสร รูปแบบ
กำรประชุม และโมเดลที่แตกต่ำงออกไป ซ่ึงจะท ำ
ให้สโมสรของท่ำนมีควำมน่ำสนใจมำกขึ้น  

รว่มกบัสโมสรของทา่น 

พิจำรณำผลกำรส ำรวจควำมพึงพอใจของสมำชิกและ 
พูดคุยอย่ำงตรงไปตรงมำเก่ียวกับกำรประชุม ส่วนใดที่
สมำชิกชอบมำกกว่ำและส่วนใดที่สมำชิกชื่นชอบน้อยกว่ำ 
ทดลองรูปแบบและแนวควำมคิดเห็นอ่ืน ๆ เพื่อค้นหำสิ่งที่
ท ำได้ดีที่สุด ซ่ึงอำจจะเป็นกำรให้ควำมส ำคัญเก่ียวกับ
โครงกำรบ ำเพ็ญประโยชน์  กิจกรรมพัฒนำควำมเป็นผู้น ำ 
ผลงำนของคณะกรรมกำร งำนสังสรรค์ กำรพูดคุย
เก่ียวกับวิชำชีพของสมำชิก หรือกำรไปเยือนบริษัทและ
องค์กรในท้องถิ่น ค้นหำควำมสมดุลที่มีประสิทธิภำพ
ระหว่ำงควำมคิดเห็นใหม่ ๆ กับประเพณีที่ส ำคัญ  
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การมอบคุณค่าให้แก่สมาชิกปัจจบุัน 

เราจะสร้างความตระหนักรู้เกี่ยวกับโรตารีและสโมสรของเราอย่างไร 

กำรสร้ำงภำพลักษณ์ที่น่ำดึงดูดเป็นเรื่องส ำคัญในควำมส ำเร็จขององค์กรใด ๆ ก็ตำม กำรส่งเสริม    
โรตำรีและสโมสรของท่ำนในชุมชนจะสร้ำงควำมเข้ำใจและควำมตระหนักถึงกำรอุทิศตนของโรตำรี
ทั้งในท้องถิ่นและทั่วโลก งำนศึกษำวิจัยแสดงให้เห็นว่ำผู้คนมักจะให้เวลำและเงินทองแก่องค์กรซ่ึงมี
ประวัติที่ได้รับกำรรับรองแล้ว และมีผลงำนเป็นที่ประจักษ์ ท่ำนสำมำรถสร้ำงควำมตระหนักใน
ควำมส ำเร็จและกิจกรรมของสโมสรได้โดยกำรใช้ทรัพยำกรของโรตำรีและผ่ำนกำรเล่ำเรื่องที่น่ำสนใจ  

หยดุคิดและทบทวน 

ท่ำนแบ่งปันเก่ียวกับโอกำสที่สโมสรของท่ำนน ำเสนอแก่ชุมชนบนโซเชียลมีเดียหรือไม่  หำกไม่ได้ท ำ เพรำะเหตุใด  หำกท่ำนท ำ ท่ำนจะใช้โพสต์เพื่อ
ดึงดูดสมำชิกมุ่งหวังอย่ำงไร  จงคิดเก่ียวกับกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับชุมชน เช่น โครงกำรบ ำเพ็ญประโยชน์และงำนกิจกรรมทำงสังคม พิจำรณำจัดท ำ
โพสต์ของท่ำนให้สำมำรถส่งต่อได้ ใส่ลิงค์ไว้บนเว็บไซต์ของสโมสรเพื่อให้ผู้คนเรียนรู้เพิ่มเติม 
 
สโมสรของท่ำนส่งเสริมงำนกิจกรรมและโอกำสในกำรเป็นพันธมิตรกับผู้อ่ืนในชุมชนได้ดีเพียงใด  

ดว้ยตวัของทา่นเอง 

เรียนรู้ให้มำกขึ้นว่ำผู้คนรับรู้เก่ียวกับสโมสร
ของท่ำนอย่ำงไร พูดคุยกับเพื่อนฝูงและ
สมำชิกในครอบครัวเพื่อค้นหำสิ่งที่พวกเขำรู้
เก่ียวกับโรตำรีและสโมสรของท่ำน ขอให้ผู้ที่
ท่ำนรู้จักหำข้อมูลเบื้องต้นเก่ียวกับสโมสรของ
ท่ำนโดยกำรใช้เพจ Facebook หรือเว็บไซต์  
หรือกำรใช้เครื่องมือ Club Search ของโรตำรี 
สอบถำมพวกเขำว่ำสำมำรถใช้งำนได้ง่ำย
เพียงใดและพวกเขำมีควำมประทับใจอย่ำงไร
บ้ำงเก่ียวกับสโมสรของท่ำน  

รว่มกบัคณะกรรมการสโมสร 

ตรวจสอบให้ม่ันใจว่ำเวลำและสถำนที่และ
ข้อมูลอ่ืนๆ เก่ียวกับกำรประชุมของสโมสรเป็น
ปัจจุบันที่ My Rotary บนเว็บไซต์ และในเพจ
โซเชียลมีเดียของท่ำน ประเมินสื่อกำรส่งเสริม
และแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นถึงวิธีกำรที่จะท ำให้
มีควำมน่ำสนใจมำกขึ้น ใช้ส่ือจำกศูนย์แบรนด์ 
(Brand Center) เพื่อช่วยในกำรวำงแผนงำน
กิจกรรม ค้นหำรูปภำพและวิดีโอที่น่ำสนใจและ
ค้นหำสื่อที่สำมำรถจัดท ำเหมำะกับควำม
ต้องกำร รวมทั้งแผ่นพับของสโมสร  

รว่มกบัสโมสรของทา่น 

พูดคุยกับสมำชิกถึงวิธีกำรที่พวกเขำจะบอก
เล่ำเรื่องรำวของโรตำรีในชุมชน ซ่ึงอำจจะ
ผ่ำนกำรพูดคุยแบบตัวต่อตัว งำนกิจกรรม 
เรื่องรำวที่เป็นข่ำว เว็บไซต์ของท่ำน หรือ
โซเชียลมีเดีย ใช้ค ำแนะน ำจำกเว็บบินำร์
เพื่อเรียนรู้ให้มำกขึ้นเก่ียวกับกำรเล่ำเรื่อง
อย่ำงที่มีประสิทธิภำพ ตรวจสอบให้แน่ใจว่ำ
สมำชิกรู้ว่ำจะเรียนรู้ให้มำกขึ้นหรือหำข้อมูล
เพิ่มเติมได้อย่ำงไร  
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การมอบคุณค่าให้แก่สมาชิกปัจจบุัน 

เราจะสามารถแบ่งปันเรื่องราวในแนวทางที่น่าสนใจได้อย่างไร 

สมำชิกสโมสรทุกคนมีเรื่องรำว คิดถึงเรื่องรำวของท่ำนเอง เช่น เหตุใดท่ำนจึงเข้ำร่วมในโรตำรี    
เหตุใดจึงยังคงอยู่ และกำรมีส่วนเก่ียวข้อง กำรบ ำเพ็ญประโยชน์ หรือมิตรสหำยในโรตำรีช่วย
ปรับปรุงชีวิตของท่ำนอย่ำงไร  เหตุใดจึงบอกเล่ำเรื่องรำวของท่ำน มันท ำให้ผู้มีส่วนร่วมมีโอกำสได้
เรียนรู้ว่ำโรตำรีหรือโรทำแรคท์มีควำมหมำยอย่ำงไรกับท่ำน ท่ำนสำมำรถสร้ำงเสริมควำมแข็งแรงใน
ควำมสัมพันธ์กับสมำชิกอ่ืน ๆ และท ำให้เกิดควำมรู้สึกเก่ียวกับชุมชนที่ลึกซ้ึงขึ้นโดยกำรบอกเล่ำ
เรื่องรำวที่มีผลกระทบกับทุกคน ท่ำนสำมำรถแบ่งปันผลกระทบของโรตำรีได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ
มำกขึ้น หำกท่ำนแบ่งปันเรื่องเล่ำที่มีพลังว่ำเหตุใดเงินทุนที่เรำหำมำได้จึงมีควำมส ำคัญ  

บนัทึก 

ดว้ยตวัของทา่นเอง 

ในกำรพิจำรณำเรื่องรำวโรตำรีหรือโรทำแรคท์
ของท่ำน ช่วงขณะใดที่แสดงถึงควำมพึงพอใจ
ของท่ำนได้ดีที่สุดจำกประสบกำรณ์ของท่ำน 
พิจำรณำว่ำท่ำนจะบอกเล่ำเรื่องรำวโรตำรีโดย
สรุปให้แก่ทุกคนที่ท่ำนเพิ่งได้พบเจออย่ำงไร 
แล้วจึงแบ่งปันเรื่องรำวของท่ำนในแบบที่เป็น
ตัวของตัวเองและให้ลิงค์เพจโซเชียลมีเดียของ
ของสโมสรไปที่ Join Page  

รว่มกบัคณะกรรมการสโมสร 

ขอให้คณะกรรมกำรภำพลักษณ์สโมสรใช้
ทรัพยำกรที่ศูนย์แบรนด์ (Brand Center) 
เช่น ค ำแนะน ำเก่ียวกับโซเชียลมีเดีย เพื่อ
ส่งเสริมสโมสร  

รว่มกบัสโมสรของทา่น 

ส่งเสริมให้สมำชิกคิดเก่ียวกับเรื่องรำวโรตำรี
หรือโรทำแรคท์ของพวกเขำและผลกระทบ
ของโรตำรีหรือโรทำแรคท์ที่มีต่อชีวิตของ
พวกเขำ แนวทำงหน่ึงในกำรท ำเช่นน้ีคือ
กำรอุทิศเวลำ 10 นำทีแรกของกำรประชุม
แต่ละครั้งให้สมำชิกได้พูดเก่ียวกับเหตุผลที่
พวกเขำเข้ำร่วมหรือประสบกำรณ์ที่มี
ผลกระทบต่อพวกเขำ ทุกคนมีเรื่องรำวที่
แตกต่ำงกันจะบอกเล่ำ! 
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การมอบคุณค่าให้แก่สมาชิกปัจจบุัน 

เราจะท าให้สโมสรของเรามีความน่าสนใจส าหรับชุมชนได้มากขึ้นอย่างไร 

กำรสร้ำงและกำรด ำรงรักษำสโมสรที่สมำชิกของชุมชนต้องกำรเข้ำร่วมมีควำมเก่ียวข้องกับ
องค์ประกอบที่หลำกหลำย สโมสรที่มีวัตถุประสงค์ชัดเจนที่สอดคล้องกับกิจกรรมที่มีคุณค่ำ 
ของสโมสรอำจจะดึงดูดควำมสนใจมำกกว่ำสโมสรที่มีแนวปฏิบัติซ่ึงไม่มีควำมสัมพันธ์กัน  
สโมสรที่มีควำมเก่ียวข้องที่พิจำรณำควำมต้องกำรของสมำชิกและผู้ที่ไม่ใช่สมำชิกและเป็นสโมสร 
ที่ด ำเนินกำรจำกข้อมูลย้อนกลับที่ได้รับมำจะมีควำมน่ำสนใจมำกกว่ำ  

บนัทึก 

ดว้ยตวัของทา่นเอง 

เรียนรู้หลักสูตร Vibrant Clubs in Action 
ที่ให้เคล็ดลับในกำรดึงดูดสมำชิกมุ่งหวังและ
รักษำสมำชิกปัจจุบันให้มีส่วนร่วม บ่งชี้
แนวทำงที่สโมสรสำมำรถปรับปรุงให้ดีขึ้น 
สำนต่อกำรแบ่งปันเรื่องรำวต่ำง ๆ บน
โซเชียลมีเดียเพื่อสร้ำงควำมตระหนัก
เก่ียวกับผลงำนที่สโมสรท ำในชุมชน  

รว่มกบัคณะกรรมการสโมสร 

ใช้ค ำแนะน ำ Leveraging Local Events 
to Grow Rotary Guide เพื่อสร้ำงควำม
ตระหนักเก่ียวกับโรตำรีก่อนที่จะมีงำนใหญ่
ในชุมชน ท่ำนยังสำมำรถท ำกำรส ำรวจ
ชุมชนเก่ียวกับสโมสรได้ พิจำรณำจ้ำงมือ
อำชีพเพื่อจัดกำรสนทนำกลุ่มกับผู้ที่มิใช่
สมำชิก หรือสอบถำมว่ำสมำชิกสโมสรรู้จัก
ผู้เชี่ยวชำญที่จะสำมำรถอุทิศกำรบริกำร
เช่นน้ันให้ได้หรือไม่  

รว่มกบัสโมสรของทา่น 

ประเมินโครงกำรบ ำเพ็ญประโยชน์ของ
สโมสรและประเมินว่ำท่ำนก ำลังช่วยชุมชน
ของท่ำนอย่ำงไร โครงกำรบ ำเพ็ญประโยชน์
ที่มีควำมหมำยซ่ึงท ำให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลง
จะกระตุ้นควำมสนใจของสมำชิกมุ่งหวังได้
มำกกว่ำ ท่ำนยังสำมำรถส่งเสริมให้สมำชิก
พิมพ์กำร์ดโรตารีคืออะไรขนำดนำมบัตร 
เพื่อมอบให้แก่ผู้ที่พบเจอ  
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การมอบคุณค่าให้แก่สมาชิกปัจจบุัน 

เราจะสร้างความสมดุลระหว่างประเพณีกับนวัตกรรมอย่างไร 

ควำมส ำเร็จของสโมสรขึ้นอยู่กับควำมสำมำรถของสโมสรในกำรพัฒนำและรักษำควำมเก่ียวข้องไว้ 
สมำชิกมีแน้วโน้มจะอยู่กับโรตำรีมำกขึ้นหำกพวกเขำเชื่อว่ำสโมสรของเขำมีควำมม่ันคงแต่ยังเต็มใจที่
จะท ำตำมควำมสนใจของพวกเขำและมีกำรพัฒนำเรื่องงำน ครอบครัว และควำมต้องกำรส่วนตัว  

หยดุคิดและทบทวน 

คิดเก่ียวกับสโมสรของท่ำนและตอบค ำถำมเหล่ำน้ี:  
สโมสรท ำได้ดีในเรื่องใด? 
 
 
ฉันต้องกำรให้สโมสรของเรำเป็นที่รู้จักในเรื่องอะไร? 
 
 
ฉันอยำกจะให้คนที่มำใหม่อธิบำยเก่ียวกับสโมสรของเรำหลังจำกมำเยือนอย่ำงไร? 

ดว้ยตวัของทา่นเอง 

พิจำรณำว่ำมีสิ่งใดที่เปลี่ยนแปลง 
ไปตั้งแต่ท่ำนเข้ำมำร่วมและหำก 
มีแนวทำงที่สโมสรสำมำรถท ำให้
เหมำะสมกับท่ำนและสมำชิกอ่ืน
ได้มำกขึ้นหรือไม่ พูดคุยกับสมำชิก
จำกสโมสรอ่ืน ๆ เพื่อเรียนรู้สิ่งที่ 
พวกเขำท ำเพื่อกำรเปลี่ยนแปลง 
ใหม่ ๆ  

รว่มกบัคณะกรรมการสโมสร 

ประเมินประสบกำรณ์ที่สโมสรของท่ำนน ำเสนอแก่
สมำชิกและคิดเก่ียวกับสิ่งที่ท่ำนสำมำรถเปลี่ยนแปลง
ได้ พิจำรณำเวลำและสถำนที่ประชุมให้หลำกหลำย 
จัดกำรประชุมเสมือนจริง ลดค่ำธรรมเนียมให้กับ
สมำชิก จัดท ำโครงกำรบ ำเพ็ญประโยชน์ให้
หลำกหลำย และน ำเสนอประเภทสมำชิกต่ำง ๆ  
คิดเก่ียวกับแนวปฏิบัติของสโมสรที่อำจจะขัดขวำง
กำรเข้ำร่วม เช่น ค่ำอำหำร กำรสวดมนต์และร้อง
เพลง หรือกฎข้อบังคับในกำรเข้ำประชุม  

รว่มกบัสโมสรของทา่น 

สร้ำงวิสัยทัศน์ส ำหรับสโมสรและตัดสินใจ 
ว่ำท่ำนต้องกำรให้สโมสรเป็นอย่ำงไรใน
ระยะสั้นและระยะยำว ใช้แนวทำงกำร
วำงแผนกลยุทธ์เพื่อช่วยท่ำนในกำรสื่อถึง
วิสัยทัศน์และวำงแผนสิ่งที่จะท ำต่อไป กำร
พูดถึงวิสัยทัศน์น้ีให้ชัดเจนจะท ำให้สมำชิก
เข้ำใจถึงเป้ำหมำยของสโมสร แรงบันดำลใจ
ในกำรท ำงำนร่วมกัน และควำมรู้สึกเป็น
เจ้ำของ  
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การมอบคุณค่าให้แก่สมาชิกปัจจบุัน 

เหตุใดสมาชิกของเราจึงออกจากสโมสร 

เม่ือสมำชิกออกจำกสโมสร สิ่งส ำคัญคือต้องเข้ำใจว่ำเป็นเพรำะบำงสิ่งบำงอย่ำงที่สโมสรสำมำรถ
ควบคุมได้หรือไม่ กำรรู้ว่ำสมำชิกมีแนวโน้มจะอยู่นำนเพียงใดในสโมสรของท่ำนและท ำควำมเข้ำใจว่ำ
เหตุใดสมำชิกจึงออก สำมำรถช่วยให้ท่ำนมุ่งควำมสนใจไปในเรื่องใดเรื่องหน่ึงโดยเฉพำะในแผน
สมำชิกภำพของท่ำนได้  

บนัทึก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
บันทึกควำมคิดเห็นจำกบทน้ีลงในเอกสำรปฏิบัติงำนแผนสมำชิกภำพของท่ำน  

ดว้ยตวัของทา่นเอง 

เหตุผลหน่ึงที่ผู้คนออกจำกสโมสรเป็น 
เพรำะไม่เป็นไปตำมที่คำดหวัง  จงคิดถึง 
สิ่งที่สโมสรคำดหวังกับสมำชิกและจะ 
เข้ำใจควำมคำดหวังเหล่ำน้ันให้ชัดเจน 
ยิ่งขึ้นได้อย่ำงไร ซ่ึงอำจจะเป็นค่ำใช้จ่ำย 
ในกำรเป็นสมำชิก กำรมีส่วนร่วมใน 
กำรประชุม หรือแนวทำงอ่ืนที่สมำชิก 
จะมีส่วนร่วม  

รว่มกบัคณะกรรมการสโมสร 

แลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นถึงกระบวนกำรที่ท่ำนใช้
เม่ือสมำชิกออกจำกสโมสร หำกยังไม่มี ขอให้
สอบถำมคณะกรรมกำรสมำชิกภำพเพื่อตรวจสอบ
ให้ม่ันใจว่ำมีผู้ที่ได้พูดคุยกับสมำชิกที่ลำออกว่ำ
สโมสรจะสำมำรถปรับให้เข้ำกับควำมต้องกำรของ
พวกเขำมำกขึ้นได้หรือไม่ ใช้การส ารวจการลาออก
เพื่อเรียนรู้เพิ่มเติมและท ำให้มั่นใจว่ำได้ปฏิบัติตำม
ผลที่ได้รับ  

รว่มกบัสโมสรของทา่น 

ขอให้สมำชิกแบ่งปันสิ่งที่พวกเขำต้องกำรจะ
รู้เก่ียวกับสโมสรก่อนที่จะเข้ำมำร่วม ซ่ึงจะ
ช่วยให้ท่ำนเข้ำใจสิ่งที่ท่ำนต้องให้ควำม
ชัดเจนให้มำกขึ้นเพื่อตอบสนองควำม
ต้องกำรและควำมคำดหวังของสมำชิกได้ดี
ยิ่งขึ้น แล้วจึงขอให้สมำชิกเสนอแนะกลยุทธ์
และกิจกรรมเฉพำะเจำะจงเรื่องที่จะท ำให้
ผู้คนมีส่วนร่วมและเก่ียวข้อง  
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การช่วยสรา้งสโมสรจะเป็นประโยชนแ์ก่สโมสรของท่านเองและ

ชุมชนท่ีมีขนาดใหญ่ข้ึน  ภาค 9213 ในประเทศอูกนัดาท างานอย่าง

กระตือรือรน้เพ่ือก่อตั้งสโมสรใหม่นอกเมืองหลวงกัมปาลาซ่ึงมีสโมสร

ส่วนใหญ่ของประเทศตั้งอยู่ ภาคขอใหส้มาชิกท่ีมีความกระตือรือรน้

ในกัมปาลาท่ีไม่ไดมี้ถิน่ก าเนิดอยูใ่นเมืองช่วยในการก่อตั้งสโมสรใหม่

ท่ีบา้นเกิด การเช่ือมโยงเหล่าน้ีขยายการเขา้ถงึของโรตารีไปไกลกว่า

เมืองใหญ่ๆ 

 

ในตอนน้ี เรียนรูถ้ึงวิธีการท่ีท่านสามารถท าใหเ้กิดผลกระทบโดยการ

ก่อตั้งและส่งเสริมสโมสรในภูมิภาคของท่าน  

การก่อตั้ง 
และส่งเสริม 
สโมสรใหม ่



 21 

 

การก่อตัง้และสง่เสริมสโมสรใหม่ 

เราจะสนับสนุนการพัฒนาสโมสรใหม่ได้อย่างไร 

สโมสรใหม่ขยำยกำรเข้ำถึงของโรตำรี ดังน้ัน สมำชิกจึงสำมำรถท ำสิ่งดีๆ ได้มำกขึ้นทั่วโลก สโมสร
ใหม่ให้โอกำสแก่บุคคลอ่ืน ในกำรมีประสบกำรณ์ในกำรพัฒนำทำงด้ำนส่วนตัวและวิชำชีพซ่ึงมำ
พร้อมกับกำรเป็นส่วนหน่ึงของโรตำรีและโรทำแรคท์ หำกท่ำนมีกลุ่มสมำชิกมุ่งหวังที่ชื่นชอบเวลำ
กำรประชุมหรือรูปแบบของสโมสรที่แตกต่ำงออกไป กลุ่มสมำชิกที่ต้องกำรประสบกำรณ์สโมสรใหม่ 
หรือผู้สนใจในเรื่องที่เจำะจงหรือมุ่งเน้นควำมส ำคัญ น่ันคือโอกำสในกำรก่อตั้งสโมสรใหม่  

หยดุคิดและทบทวน 

กำรท ำหน้ำที่เป็นผู้อุปถัมภ์สโมสรใหม่จะเสริมสร้ำงควำมเข็มแข็งให้สมำชิกภำพของท่ำนเองได้อย่ำงไร และจะเป็นกำรมอบโอกำสในกำรเป็นผู้น ำคนใหม่  
เพื่อท ำให้สมำชิกมีส่วนเก่ียวข้องได้อย่ำงไร  

ดว้ยตวัของทา่นเอง 

เรียนรู้เพิ่มเติมเก่ียวกับวิธีกำรก่อตั้งหรือ
อุปถัมภ์สโมสรโดยกำรพิจำรณำแนวทาง  
การเริ่มต้นสโมสรโรตารีและแผ่นพับสโมสร
อุปถัมภ์ แบ่งปันสื่อเหล่ำน้ีกับผู้อ่ืนในสโมสร 
ที่อำจจะสนใจในกำรท ำให้โรตำรีเติบโตขึ้นใน
แนวทำงน้ี  

รว่มกบัคณะกรรมการสโมสร 

พูดคุยกันอย่ำงตรงไปตรงมำเก่ียวกับ
ควำมสำมำรถของท่ำนในกำรสนับสนุนกำร
พัฒนำสโมสรใหม่ ซ่ึงอำจจะหมำยถึงกำร
บ่งชี้โอกำสในกำรก่อตั้งสโมสรใหม่ กำร
อุปถัมภ์สโมสรใหม่ กำรเริ่มต้นสโมสรใน
เครือ เพื่อที่จะมอบประสบกำรณ์ที่แตกต่ำง 
หรือท ำงำนร่วมกับคณะกรรมกำรสมำชิก
ภำพของภำคเพื่อสนับสนุนสโมสรใหม่  

รว่มกบัสโมสรของทา่น 

แลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นเก่ียวกับประโยชน์
ของกำรมีสโมสรมำกขึ้นเพื่อให้สมำชิก
มุ่งหวังได้เลือก ตั้งแต่สโมสรที่เสนอ
ประสบกำรณ์ที่แตกต่ำง และดึงดูดผู้คน 
จำกช่วงอำยุต่ำงๆ ได้กว้ำงขึ้น สนับสนุน 
ให้สมำชิกร่วมมือในโครงกำรกับสโมสรใหม่
หรือท ำให้พวกเขำมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
ทำงสังคม  
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การก่อตัง้และสง่เสริมสโมสรใหม่ 

ชุมชนของเราจะได้รับประโยชน์จากสโมสรโรทาแรคท์หรือสโมสรอินเทอร์แรคท์ใหม่หรือไม่ 

กำรก่อตั้งสโมสรอินเทอร์แรคท์ใหม่ (ส ำหรับคนอำยุ 12-18 ปี) และสโมสรโรทำแรคท์ (ในชุมชนหรือ
มหำวิทยำลัย) เป็นตัวเลือกที่ยอดเยี่ยมในกำรสร้ำงสัมพันธ์และเป็นกำรท ำงำนร่วมกันกับผู้น ำอำยุ
น้อยในชุมชนของท่ำน  ผู้น ำอำยุน้อยสำมำรถเพิ่มมุมมองของพวกเขำเก่ียวกับวิธีจัดกำรกับควำม   
ท้ำทำยในชุมชน  กำรท ำให้พวกเขำมีส่วนเก่ียวข้องในแนวทำงที่มีควำมหมำยจะเป็นกุญแจสู่กำร   
ท ำให้ม่ันใจได้ว่ำพวกเขำจะได้รับประสบกำรณ์โรตำรีในเชิงบวก  

บนัทึก 

 

ดว้ยตวัของทา่นเอง 

รวบรวมข้อมูลเก่ียวกับสโมสรอินเทอร์แรคท์
และโรทำแรคท์ในปัจจุบันที่อยู่ในชุมชน 
พูดคุยกับผู้น ำของสโมสรเหล่ำน้ันเก่ียวกับ
โครงกำรที่พวกเขำท ำอยู่ และวิธีกำรที่ท่ำน
อำจจะท ำงำนร่วมกัน  

รว่มกบัคณะกรรมการสโมสร 

พูดคุยถึงประโยชน์และควำมท้ำทำยใน
กำรก่อตั้งสโมสรประเภทน้ี และสโมสร
ของท่ำนมีศักยภำพและควำมสนใจในกำร
มีส่วนเก่ียวข้องในแนวทำงน้ีหรือไม่  

รว่มกบัสโมสรของทา่น 

พูดคุยเก่ียวกับประโยชน์ของอินเทอร์แรคท์และ
โรทำแรคท์ หำกสมำชิกของสโมสรโรตำรีเคย
เป็นสมำชิกของอินเทอร์แรคท์หรือโรทำแรคท์ 
มำก่อน ขอให้พวกเขำพูดในที่ประชุมเก่ียวกับ
ประสบกำรณ์และวิธีกำรที่พวกเขำคิดว่ำสโมสร
ของท่ำนจะสนับสนุนผู้น ำอำยุน้อยได้อย่ำงไร 
และท ำเช่นเดียวกันกับสโมสรโรทำแรคท์ หำก
ท่ำนมีสมำชิกที่เป็นอดีตอินเทอร์แรคท์ ขอให้มี
อำสำสมัครท ำหน้ำที่เป็นผู้อุปถัมภ์และที่ปรึกษำ  
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การก่อตัง้และสง่เสริมสโมสรใหม่ 

จะเกิดอะไรขึ้น หากผู้คนออกจากสโมสรของฉันไปอยู่สโมสรใหม่ — หรือสโมสรใด ๆ ก็ตาม 

ผู้คนอำจจะออกหรือเปลี่ยนสโมสรด้วยเหตุผลใดก็ตำม ในขณะที่เป็นเรื่องยำก แต่ต้องพยำยำม 
ไม่ท ำให้เป็นเรื่องส่วนตัว ท่ำนจะพบว่ำกำรที่สโมสรมีควำมยืดหยุ่นและเอ้ือเฟื้อต่อสมำชิก  
จะท ำให้สมำชิกมีควำมรู้สึกผูกพันกับสโมสรมำกขึ้น และมีควำมกระตือรือร้นต่อกิจกรรมของ 
โรตำรีและสโมสรมำกขึ้น พิจำรณำจัดเวลำและสถำนที่ประชุมให้หลำกหลำย  ลดกฎเกณฑ์ใน 
กำรเข้ำประชุม ลดค่ำบ ำรุงส ำหรับสมำชิกใหม่หรือสมำชิกที่มีอำยุน้อย จัดท ำโครงกำรบ ำเพ็ญ
ประโยชน์ให้หลำกหลำย และเสนอประเภทสมำชิกที่หลำกหลำย กำรเปลี่ยนแปลงเช่นน้ีจะ 
สำมำรถช่วยท่ำนในกำรรักษำสมำชิกได้มำกขึ้น  

หยดุคิดและทบทวน 

พิจำรณำตำรำงประเภท รูปแบบ และโมเดลสโมสร ท่ำนสำมำรถเรียนรู้อะไรได้บ้ำงจำกสโมสรใหม่ที่ก่อตั้งขึ้นในพื้นที่ของท่ำน หำกท่ำนก่อตั้ งสโมสรใหม่
ในตอนน้ี ท่ำนจะรวมเอำอะไรไว้บ้ำง  
 
 
 
 
 
 
 
บันทึกควำมคิดเห็นจำกบทน้ีในเอกสำรปฏิบัติงำนแผนสมำชิกภำพของท่ำน  

ดว้ยตวัของทา่นเอง 

เยี่ยมสโมสรใหม่เพื่อดูว่ำท่ำนอำจจะเรียนรู้
ว่ำผู้น ำได้ด ำเนินกำรประชุมอย่ำงไร พบปะ
กับผู้น ำเหล่ำน้ันเพื่อเรียนรู้เก่ียวกับโครงกำร
ซิกเนเจอร์ของสโมสร และวิธีกำรที่สโมสร
อำจจะท ำงำนร่วมกัน  

รว่มกบัคณะกรรมการสโมสร 

ทบทวนเอกสำรเหตุใดสมำชิกจึงลำออกและ
ค ำแนะน ำในกำรรักษำสมำชิกในเอกสำรกำร
ประเมินกำรท ำให้สมำชิกมีส่วนร่วมและกำร
รักษำสมำชิก เพื่อให้เข้ำใจมำกขึ้นว่ำเหตุใดผู้คน
จึงออกจำกโรตำรีในช่วงเวลำที่หลำกหลำย 
พัฒนำกลยุทธ์เพื่อท ำให้สมำชิกมีส่วนร่วมใน
แนวทำงที่มีควำมหมำยต่อพวกเขำ  

รว่มกบัสโมสรของทา่น 

ขอให้สมำชิกออกควำมเห็นเก่ียวกับกำรท ำ 
ให้ผู้คนรู้สึกว่ำมีคุณค่ำ มีควำมเชื่อมโยง และ
ตอบสนองต่อข้อเสนอแนะ แลกเปลี่ยนควำม
คิดเห็นเก่ียวกับควำมส ำคัญในกำรประเมิน
สโมสรอย่ำงสม่ ำเสมอและท ำกำรเปลี่ยนแปลง
เพื่อให้มีควำมเก่ียวข้อง ระบุสิ่งที่จะท ำให้
สโมสรมีควำมโดดเด่นและท ำกำรส่งเสริม
คุณลักษณะเหล่ำน้ี  
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แผนสมาชิกภาพของท่าน :  
การเร่ิมต้น 

ใช้เอกสำรปฏิบัติงำนน้ีเพื่อบันทึกเป้ำหมำยกำรเติบโตด้ำนสมำชิกภำพ  เลือกจ ำนวนเป้ำหมำยที่สมเหตุสมผลและแบ่งปันเป้ำหมำยกับสโมสร 
กำรให้ข้อมูลเก่ียวกับเป้ำหมำยที่เป็นปัจจุบันแก่สมำชิกสโมสรเป็นระยะจะท ำให้ผู้คนได้รับข่ำวสำร และท ำให้ท่ำนอยู่ในแนวทำงที่ถูกต้อง  
 
ค ำแนะน ำใดบ้ำงที่ท่ำนต้องกำรเพิ่มเข้ำไว้ในแผน จงพิจำรณำเพิ่มเติมควำมคิดเห็นของท่ำนเองด้วย:  

 รวบรวมข้อมูลจำกรำยงำนของโรตำรีเพื่อให้เข้ำใจว่ำสโมสรของท่ำนก ำลังสูญเสียสมำชิก เพิ่มสมำชิก หรือไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงเลย  
 ขอข้อเสนอแนะจำกสมำชิกโดยใช้กำรส ำรวจควำมพึงพอใจของสมำชิก 
 เตรียมตัวเพื่อกำรเปลี่ยนแปลงโดยเรียนรู้หลักสูตรต่ำง ๆ ที่เก่ียวกับกำรแก้ไขควำมขัดแย้งและกำรบ่งชี้ผู้ที่จะสนับสนุนกำรเปลี่ยนแปลง  

ปฏิบติัการ เป้าหมาย 

ใครเป็น

ผูร้บัผิดชอบ ภายในเม่ือใด ทรพัยากรที่เก่ียวขอ้ง 

ตัวอย่าง: ท าการประเมิน
สโมสร  

บ่งชี้แง่มุมของสโมสรที่ท า
ได้ผลดี และสิ่งที่ต้องมีการ
ปรับปรุง  

  การตรวจสอบสุขภาพสโมสร (Club Health 
Check) 

สโมสรของท่านมีสุขภาพดีหรือไม่ (Is Your 
Club Healthy) 
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แผนสมาชิกภาพของท่าน :  
การดึงดูดสมาชิกใหม่ 

ใช้เอกสำรปฏิบัติงำนน้ีเพื่อบันทึกเป้ำหมำยกำรเติบโตด้ำนสมำชิกภำพ  เลือกจ ำนวนเป้ำหมำยที่สมเหตุสมผลและแบ่งปันเป้ำหมำยกับสโมสร 
กำรให้ข้อมูลเก่ียวกับเป้ำหมำยที่เป็นปัจจุบันแก่สมำชิกสโมสรเป็นระยะจะท ำให้ผู้คนได้รับข่ำวสำร และท ำให้ท่ำนอยู่ในแนวทำงที่ถูกต้อง  
 
ค ำแนะน ำใดบ้ำงที่ท่ำนต้องกำรเพิ่มเข้ำไว้ในแผน จงพิจำรณำเพิ่มเติมควำมคิดเห็นของท่ำนเองด้วย:  

 ประเมินควำมหลำกหลำยและใช้ผลที่ได้รับเพื่อบ่งชี้กลุ่มต่ำง ๆ เพื่อสร้ำงควำมสัมพันธ์ต่อกัน 
 ติดต่อกับผู้ที่อยู่ในรำยชื่อสมำชิกมุ่งหวังของท่ำน และเชิญพวกเขำมำร่วมกิจกรรมสโมสร 
 ใช้กำรส ำรวจควำมสนใจของสมำชิกเพื่อให้เข้ำใจควำมต้องกำรและควำมคำดหวังของสมำชิกมุ่งหวังและสมำชิกใหม่ 
 ปรับปรุงโปรแกรมกำรปฐมนิเทศสมำชิกใหม่เพื่อให้แน่ใจว่ำมีควำมชัดเจนในเรื่องควำมคำดหวัง รวมทั้งประโยชน์ของกำรเป็นสมำชิก 

ปฏิบติัการ เป้าหมาย 

ใครเป็น

ผูร้บัผิดชอบ ภายในเม่ือใด ทรพัยากรที่เก่ียวขอ้ง 

ตัวอย่าง: ท าการ
ประเมินความ
หลากหลาย 

เข้าใจความหลากหลาย
ในชุมชน และวิธีการท า
ให้มีผู้เข้าร่วมใหม่ ๆ  

  การสร้างวัฒนธรรมสโมสรที่ไม่แบ่งแยก 
(Creating an Inclusive Club Culture) 
 
การเข้าใจว่าสโมสรของท่านเป็นผู้แทนชุมชน
อย่างไร (การประเมินความหลากหลาย) 
(Understanding How Your Club Repre-
sents Your Community (diversity     
assessment)) 
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แผนสมาชิกภาพของท่าน :  
การมอบคุณค่าให้แก่สมาชิกปัจจุบัน 

ใช้เอกสำรปฏิบัติงำนน้ีเพื่อบันทึกเป้ำหมำยกำรเติบโตด้ำนสมำชิกภำพ  เลือกจ ำนวนเป้ำหมำยที่สมเหตุสมผลและแบ่งปันเป้ำหมำยกับสโมสร 
กำรให้ข้อมูลเก่ียวกับเป้ำหมำยที่เป็นปัจจุบันแก่สมำชิกสโมสรเป็นระยะจะท ำให้ผู้คนได้รับข่ำวสำร และท ำให้ท่ำนอยู่ในแนวทำงที่ถูกต้อง  
 
ค ำแนะน ำใดบ้ำงที่ท่ำนต้องกำรเพิ่มเข้ำไว้ในแผน จงพิจำรณำเพิ่มเติมควำมคิดเห็นของท่ำนเองด้วย:  

 พูดคุยกับสมำชิกเก่ียวกับประสบกำรณ์สโมสร แง่มุมใดที่พวกเขำคิดว่ำมีคุณค่ำและแง่มุมใดที่ต้องกำรให้เปลี่ยนแปลง 
 ประเมินว่ำชุมชนได้รับกำรบอกเล่ำดีเพียงใดเก่ียวกับกำรท ำงำนของสโมสร และวิธีกำรที่ท่ำนอำจจะเสริมสร้ำงภำพลักษณ์ให้เข้มแข็งขึ้น 
 ฝึกปฏิบัติกำรเล่ำเรื่องรำวที่น่ำสนใจที่ท ำให้ผู้คนมีส่วนร่วม และแสดงถึงกำรเปลี่ยนแปลงที่สโมสรท ำ 
 สัมภำษณ์สมำชิกที่ออกจำกสโมสรเพื่อให้เข้ำใจว่ำเหตุใด และสิ่งใดที่ท่ำนอำจจะเปลี่ยนแปลงได้  

ปฏิบติัการ เป้าหมาย 

ใครเป็น

ผูร้บัผิดชอบ ภายในเม่ือใด ทรพัยากรที่เก่ียวขอ้ง 

ตัวอย่าง: พูดคุยเก่ียวกับ
แง่มุมต่าง ๆ ของ
ประสบการณ์สโมสร  

เข้าใจว่าผู้คนรู้สึกอย่างไร
เก่ียวกับประเพณีต่าง ๆ 
เพื่อให้สามารถสร้างสมดุล 
กับการเปลี่ยนแปลง  

  ค าแนะน าการวางแผนกลยุทธ์ (Strategic 
Planning Guide) 

ตารางประเภทสมาชิกภาพ (Chart of 
different membership types) 
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แผนสมาชิกภาพของท่าน :  
การก่อตั้งและส่งเสริมสโมสรใหม่  

ใช้เอกสำรปฏิบัติงำนน้ีเพื่อบันทึกเป้ำหมำยกำรเติบโตด้ำนสมำชิกภำพ  เลือกจ ำนวนเป้ำหมำยที่สมเหตุสมผลและแบ่งปันเป้ำหมำยกับสโมสร 
กำรให้ข้อมูลเก่ียวกับเป้ำหมำยที่เป็นปัจจุบันแก่สมำชิกสโมสรเป็นระยะจะท ำให้ผู้คนได้รับข่ำวสำร และท ำให้ท่ำนอยู่ในแนวทำงที่ถูกต้อง 
 
ค ำแนะน ำใดบ้ำงที่ท่ำนต้องกำรเพิ่มเข้ำไว้ในแผน จงพิจำรณำเพิ่มเติมควำมคิดเห็นของท่ำนเองด้วย:  

 ประเมินควำมพร้อมและศักยภำพของท่ำนในกำรอุปถัมภ์สโมสรใหม่  
 แลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นเก่ียวกับประโยชน์ของกำรพัฒนำสโมสรใหม่กับสมำชิกสโมสรของท่ำนเอง  
 พิจำรณำว่ำท่ำนสำมำรถเรียนรู้อะไรบ้ำงจำกสโมสรใหม่ในพื้นที่ของท่ำน และสำมำรถจะเป็นเพื่อนร่วมบ ำเพ็ญประโยชน์กับพวกเขำได้

อย่ำงไร 

ปฏิบติัการ เป้าหมาย 

ใครเป็น

ผูร้บัผิดชอบ ภายในเม่ือใด ทรพัยากรที่เก่ียวขอ้ง 

ตัวอย่าง: เรียนรู้
วิธีการอุปถัมภ์สโมสร  

เข้าใจว่าสโมสรของท่าน
มีศักยภาพในการก่อตั้ง
หรือส่งเสริมสโมสรใหม่
หรือไม่  

  ค าแนะน าในการเริ่มต้นสโมสร 
โรตารี (Starting a Rotary Club guide) 

แผ่นพับส าหรับสโมสรอุปถัมภ์ (Sponsor Club 
flyer) 
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