
ทําใหมู้ลนธิิของเรามีอนาคต 

ทีม่ ัน่คง (Securing Our Foundation’s Future) 

กลยทุธใ์นระยะยาวของเรา (Our Long-Term Strategy) 
 
คณะกรรมการมลูนิธไิดเ้หน็ชอบวา่
เรือ่งทีม่คีวามสาํคญัสงูสดุของเรา 
คอืตอ้งทาํใหม้ัน่ใจวา่เรามทีรพัยากร
เพยีงพอสาํหรบัการดาํเนินงาน 
ของมลูนิธ ิเมือ่พจิารณาถงึสภาพ 
แวดลอ้มในปจัจบุนัของตลาดการ
ลงทุนทีม่คีวามผนัผวนแลว้ เรา
จาํเป็นตอ้งม ี(แหล่ง) ทีม่าของทุน
เพิม่ขึน้ เพือ่ใหม้ทีุนใชอ้ย่างเพยีงพอ
และวางใจได ้
 
 
เรือ่งทีม่คีวามสาํคญัลาํดบัทีส่อง  
คอื การสรา้งทุนสาํรองเพือ่ทําให้
องคก์รดําเนินงานต่อไปไดใ้นกรณี 
ทีไ่มม่แีหล่งทุนประจาํปีเพยีงพอ  
ดงันัน้ เราจะตอ้งพึง่พาแหล่งทุนใหม่
ดงัต่อไปน้ีเพือ่ชว่ยในการดําเนินงาน
ของมลูนิธแิละสรา้งทุนสาํรองทีม่ ี
ความเขม้แขง็ โดยจะเริม่ใชใ้นวนัที ่ 
1 กรกฎาคม 2015  
 
5% ของการบรจิาคกองทุน

ประจาํปี* 
5% ของการบรจิาคเงนิสดเขา้

โครงการ Global Grants** 
10% หรอืน้อยกวา่ของการบรจิาค

เงนิจากองคก์ารต่างๆ 

  
เมือ่เงนิทุนสาํรองเพือ่การดาํเนินงาน
ถูกเกบ็สะสมจนครบเตม็ตามเป้าหมาย
แลว้ สว่นเกนิจะถูกโอนเขา้กองทุน
ถาวร (Endowment Fund)  
 เงนิสว่นเกนิจะก่อใหเ้กดิรายไดท้ี่
นํามาใชจ้า่ยไดเ้พื่อเป็นทุนในอนาคต
ของมลูนิธแิละทาํใหม้ัน่ใจไดว้า่มลูนิธิ
ของเราสามารถทาํสิง่ดีๆ  ในโลกน้ีได้
ต่อไป 

รายได้ท่ีนํา 
มาใช้จ่ายได้
และการให้ทุน
แก่โปรแกรม 

โมเดลการให้ทุน 
ในปัจจบุนั 
(Our Current Funding Model) 

กองทุนประจาํปี 

รายไดท้ีนํ่ามาใชจ้่ายได ้
ของกองทุนถาวร 

ค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงาน =  
การพฒันากองทนุ &  
การบริหารงานทัว่ไป 

รายไดท้ีนํ่ามาใชจ้่ายได ้
ของกองทุนถาวร 

ค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงาน = 
การพฒันากองทนุ &  
การบริหารงานทัว่ไป 

โมเดลการให้ทุน 
แบบใหม ่
(Our New Funding Model) 

เร่ิมใช้ในวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2015 

5% ของเงนิบรจิาคกองทุนประจาํปี* 

5% ของการบรจิาคเงนิสดเขา้ 
โครงการ Global Grants** 

10% หรอืน้อยกวา่ของ  
การบรจิาคเงนิจากองคก์ารต่างๆ 

โมเดลการใหทุ้นแบบใหมข่องเรา
จะไมม่ผีลกระทบกบัเงนิ DDF 
หรอืรอบระยะเวลาการลงทุน 3 ปี 
 
*  5% น้ีจะไมม่ผีลกระทบต่อเงนิ 

DDF 
 
**  ก่อนหน้าน้ีคอื “เงนิสดทีผ่า่น

เขา้มา” (Flow-through Cash) 

มลูนิธขิองเราทาํส่ิงดีๆ ในโลก (Doing Good in the World) มาเกอืบหน่ึงศตวรรษแลว้ดว้ยความ
เอือ้เฟ้ือและความขยนัขนัแขง็ของโรแทเรยีน ในขณะทีม่ลูนิธใิชเ้งนิบรจิาคไปในโปรแกรมต่างๆ เป็น
หลกั คา่ใชจ้า่ยในการดาํเนินงานมาจากผลกาํไรมากมายทีไ่ดร้บัจากการลงทุนในชว่งเวลาหลายๆ ปี  
แต่กลยทุธใ์นการนําผลกาํไรมาเป็นคา่ใชจ้า่ยในการดาํเนินงานปีแลว้ปีเลา่ไมอ่าจทาํต่อเน่ืองไดต้ลอด
ชว่งวกิฤตการณ์ทางการเงนิเมือ่ไมน่านมาน้ี  เป็นเพราะวา่เราไมไ่ดเ้กบ็กาํไรจากการลงทุนในปีทีไ่ด ้
ผลดเีอาไวเ้พือ่สรา้งเงนิทุนสาํรอง  
 มลูนิธขิองเราฝา่ฟนัวกิฤตการณ์มาไดด้กีวา่องคก์รไมห่วงัผลกาํไรอื่นๆ อกีมากมาย  แต่ 
“ชว่งเวลาทีย่ากลาํบาก” ทาํใหโ้รตารตีอ้งพจิารณาวา่ควรจะตอ้งปฏบิตัอิยา่งไรเพือ่ทาํใหม้ ัน่ใจวา่จะ
สามารถดาํเนินโปรแกรมไดอ้ยา่งเขม้แขง็ไดใ้นอกีศตวรรษหน่ึง  การตระหนกัวา่ตลาดการเงนิยงัคง 
มคีวามผนัผวนอยู ่ทาํใหค้ณะกรรมการมลูนิธไิดพ้ฒันากลยุทธท์ีจ่ะบรรลุผลในความยัง่ยนืทางดา้น
การเงนิในระยะยาว 

รายไดจ้ากการนํากองทุนประจาํปี 
ไปลงทุน 


