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สโมสรที่ยงัสามารถด าเนินงานได ้(A functioning club) 

(มาตรฐานขั้นต า่ของสโมสร - Minimum Standards for Clubs) 

โดย อผภ.อนุรักษ์ นภาวรรณ 
กรกฎาคม 2566 

 
โรตารสีากลเป็นองค์กรที่มสีโมสรโรตารีและสโมสรโรทาแรคท์เป็นสมาชิก ซึง่แต่ละสโมสรก็มีความสมัพันธ์และความ
รับผิดชอบร่วมกันต่อองค์กรนี้ โดยไม่มกีลุ่มสโมสรหรือสโมสรระดบัชาติใดเข้ามาก้าวก่ายในการบรหิารและดำเนินงาน
สโมสรในฐานะที่เป็นสมาชิกของโรตารสีากล ทุกสโมสรของโรตารสีากลจะต้องดำเนินงานอยู่ภายใตเ้งื่อนไขตาม
เอกสารธรรมนญูต่าง ๆ ที่มีไว้เพื่อเป็นโครงสร้างขององค์กรและการดำเนินการของสโมสร 
 
เพื่อใหเ้ป็นไปตามข้อบงัคับของโรตารสีากล คณะกรรมการบริหารโรตารีสากลจะต้องรับผิดชอบดูแลเพือ่ให้แน่ใจว่า
สโมสรทั้งหมดยังสามารถดำเนินงานได้ และได้นิยามให ้สโมสรท่ียังสามารถดำเนินงานได ้(A functioning club) 
จะต้อง 

1) จ่ายค่าสมาชิกใหก้ับโรตารสีากลแล้ว 
2) ประชุมเป็นปกต ิตามเกณฑท์ี่กำหนดไว้ในเอกสารธรรมนูญต่าง ๆ ของโรตารสีากล 
3) ดูแลให้สมาชิกในสโมสรบอกรบันิตยสาร The Rotarian หรอื นิตยสารโรตารีในภูมิภาค 
4) ทำโครงการบำเพ็ญประโยชน์ที่ตรงตามความต้องการของชุมชนในท้องถ่ิน หรอืชุมชนในประเทศอื่น ๆ 
5) รับการเยี่ยมของผู้ว่าการภาค, ผู้ช่วยผู้ว่าการภาค หรือเจ้าหน้าที่ของโรตารีสากล 
6) ทำประกันหนีส้ินตามทีร่ะบุไว้ในประมวลนโยบายของโรตาร ีข้อ 72.060. (เฉพาะในประเทศสหรัฐ) 
7) ปฏิบัติตามธรรมนูญและข้อบงัคับของโรตารีสากล และประมวลนโยบายของโรตารี 
8) ปฏิบัติตามคำร้องขอจากคณะกรรมการบริหารโรตารีสากลที่จะให้ตัดสมาชิกภาพของโรแทเรียนที่ยอมรับ

ว่ามี หรือเช่ือว่ามี หรือพบว่ามีส่วนร่วม ในการล่วงละเมิด ตามนิยามในประมวลนโยบายของโรตาร ี

9) จ่ายค่าสมาชิกโรตารสีากล และค่าบำรุงภาค โดยปราศจากการช่วยเหลอืจากภายนอกสโมสร 
10) จัดทำรายนามสมาชิกที่ถูกต้องเป็นจรงิ แก่เลขาธิการโรตารสีากล ตามเวลาทีก่ำหนด ซึ่งอย่างน้อยต้อง

รายงานการเปลี่ยนแปลงสมาชิกภาพให้เลขาธิการได้รับภายในทุกวันที่ 1 กรกฎาคม และ 1 มกราคม 
11) แก้ไขปัญหาข้อขัดแย้งในสโมสรอย่างฉันมิตร 
12) ให้ความร่วมมือกับภาค 
13) ให้ความร่วมมือกับโรตารสีากลโดยไม่ชักนำหรือดำเนินการ หรือคงสมาชิกภาพบุคคลทีเ่ป็นสมาชิก

สโมสร ซึง่ชักนำหรือดำเนินการฟ้องรอ้งต่อโรตารสีากล, มูลนิธิโรตารี, หรือภาค รวมทั้งผู้อำนวยการ, 
ทรัสต,ี เจ้าหน้าที่ และพนกังาน ก่อนที่จะมีการมีการแก้ไขให้ทุเลาตามที่ไดร้ะบุไว้ในเอกสารธรรมนูญ
ต่าง ๆ ของโรตารสีากล 

14) ถือปฏิบัติและยุติ ตามการทบทวนผลการเลือกตั้ง ดังที่ได้ระบุไว้ในข้อบังคับของโรตารสีากล 
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ผู้ว่าการภาคจะต้องบ่งช้ีว่าสโมสรใดในภาค ที่ไม่สามารถดำเนินงานได้ (fail to function) ตามข้อกำหนดข้างต้น ผู้นำ
อาวุโสของภาคก็ควรจะรายงานเป็นข้อสังเกตุด้วย ที่จะชี้แนะว่าสโมสรใดไม่สามารถดำเนินการได้  เลขาธิการโรตารี
สากลก็อาจจะบ่งชี้สโมสรที่ไม่สามารถดำเนินการได้ และร้องขอรายงานจากผู้ว่าการภาค รายงานของผู้ว่าการภาค
รวมทั้งพยานหลักฐานต่าง ๆ จะนำไปสู่การพิจารณาว่าสโมสรได้มาตรฐานหรือไม่ 
 
ผู้ว่าการจะหาวิธีการที่เหมาะสมที่จะช่วยให้สโมสรที่อ่อนแอมีความเข้มแข็งขึ้น เพื่อให้สโมสรนั้นสามารถปฏิบัติตาม
มาตรฐานข้ันต่ำที่กรรมการบริหารได้กำหนดไว้ 
 
แต่ถ้าสโมสรนั้น ไม่ให้ความร่วมมือในการทำให้สโมสรเข้มแข็งข้ึน ตามที่ผู้ว่าการภาคไดใ้ห้โอกาส ผู้ว่าการภาคจะหารือ
กับสโมสรนั้น เพื่อเข้าสู่ข้ันตอนที่เหมาะสมต่อไป อย่างใดอย่างหนึ่งคือ 
 

ก) การลาออก (Resignation) หลังจากการพิจารณาอย่างถี่ถ้วน โดยได้รับคำปรึกษาจากผู้ว่าการภาค สมาชิก
ของสโมสรตกลงที่จะให้สโมสรลาออกจากโรตารีสากล ตามขั้นตอนการลาออกที่กรรมการบริหารได้กำหนด
ไว้ ทั้งนี้ ผู้ว่าการภาคจะเสนอชื่อให้สมาชิกในสโมสรนั้นไปเข้าเป็นสมาชิกในสโมสรอื่นที่อยู่ใกล้เคียงตาม
ความสมัครใจ 

ข) การรวมสโมสร (Merger) โดยได้รับคำปรึกษาจากผู้ว่าการภค สโมสรและสมาชิกทั้งหมดจะควบรวมกับ
สโมสรที่อยู่ใกล้เคียง สโมสรในพื้นที่ใกล้เคียงกันที่มีสมาชิกน้อยกว่า 20 คน จะได้รับการส่งเสริมให้รวม
สโมสรกัน 

ค) การยุบสโมสร (Termination) เมื่อผู้ว่าการภาคแจ้งเลขาธิการโรตารีสากล หรือเลขาธิการโรตารีสากลได้
พิจารณาแล้วว่า สโมสรไม่ได้มาตรฐานขั้นต่ำที่จะดำเนินการต่อไปได้ เลขาธิการโรตารีสากลจะแจ้งมายัง
สโมสรว่า สโมสรได้ถูกบ่งชี้โดยผู้ว่าการภาคหรือเลขาธิการโรตารีสากล ว่าสโมสรไม่สามารถดำเนินงานได้ 
และขอให้สโมสรตอบช้ีแจงภายในกรอบเวลาที่เหมาะสม หากสโมสรไม่ช้ีแจง หรือคำช้ีแจงได้แสดงให้เห็นว่า
ไม่สามารถปฏิบัติตามมาตรฐานขั้นต่ำได้ สโมสรจะถูกยุบเพราะไม่สามารถที่จะดำเนินงานได้ (Failure to 
function) 

 
จากเอกสารธรรมนูญ :  Rotary Code of Policies  May 2023 
 

2.010. Membership of Clubs in RI  
RI is an association of member Rotary clubs and Rotaract clubs, each of which has a direct 
relationship and common responsibility to the association with no national or other grouping 
of clubs intervening in the administration and functioning of the clubs as members of RI. Every 
member club of RI is expected to comply with the provisions of the constitutional documents 
which provide for the organizational structure and functioning of the club. 
 

2.010.1. Failure to Function  
In accordance with the RI Bylaws, the RI Board is responsible for ensuring that all member 
clubs of the association are functioning, and defines a functioning club as  
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1. Having paid its per capita dues to Rotary International 
2. Meeting regularly consistent with RI constitutional documents 
3. Ensuring that its members subscribe to Rotary magazine or a licensed regional magazine. 
4. Implementing service projects that address needs in the local community and/or in 

communities in other countries 
5. Receiving the visit of the governor, assistant governor, or an officer of Rotary International 
6. Maintaining appropriate liability insurance as provided in section 72.060. of this Code 
7. Acting in a manner consistent with the RI constitution, bylaws, and the Rotary Code of 

Policies 
8. Complying with requests from the RI Board to terminate a Rotarian’s membership who 

admits to, is convicted of or is otherwise found to have engaged in harassment as defined in 
the Rotary Code of Policies. 

9. Paying its RI membership and district dues without outside assistance 
10. Providing accurate membership lists on a timely basis to the general secretary. At a 

minimum, clubs must report their membership changes to the general secretary so they 
are received by 1 July and 1 January. 

11. Resolving club disputes in an amicable manner 
12. Maintaining cooperative relations with the district 
13. Cooperating with RI by not initiating or maintaining, or retaining in its membership an 

individual who initiates or maintains, litigation against Rotary International, The Rotary 
Foundation, or the district, including their directors, trustees, officers, and employees, 
prior to exhausting all remedies provided for in RI’s constitutional documents 

14. Following and completing the election review process established in the RI bylaws 
 
Each governor shall identify which clubs in the district are failing to function according to the 
above criteria. Rotary senior leaders are also encouraged to report any observations that 
suggest that a club has failed to function. The general secretary may also identify clubs that are 
failing to function and request a report from the district governor. The governor’s report, as 
well as other evidence, shall be considered to determine if a club is failing to function. 
 
 

2.010.2. Plan For Achieving Minimum Standards In All Rotary 
Clubs  
1. CREATING OPPORTUNITIES FOR CLUBS TO BECOME FUNCTIONING  
 
 The governor will make appropriate arrangements to strengthen clubs identified as weak 

so they are able to fulfill the minimum standards established by the Board.  
 
2. ADDRESSING CLUBS THAT ARE NOT FUNCTIONING  

 
 If a club elects not to participate in the strengthening opportunities offered by the district 

governor, the governor will work with the club to identify an appropriate course of action 
from the following options: 

 
a) Resignation – After careful consideration, in consultation with the governor, the club 

members agree to resign the membership of their club in accordance with club 
resignation board policy. The governor will provide the names of interested Rotarians 
to nearby clubs.  

 



~ 4 ~ 

b) Merger – In consultation with the governor, the club and all of its members will 
consolidate with a nearby club. Neighboring clubs with fewer than 20 members are 
encouraged to merge.  

 
c) Termination – The governor notifies the general secretary, or the general secretary 

determines, that a club is not able to meet the minimum standards for a functioning 
club. The general secretary notifies the club that it has been identified by the governor 
or the general secretary as failing to function and asks for its response within a 
reasonable timeframe. If the club doesn’t respond or if the club’s response indicates 
that minimum standards cannot be achieved, the club is terminated for failure to 
function. 

 


