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เอกสารการเตรียมพรอมของนายกสโมสร (Get Ready: Club President) เลมนี้  

เปนหนึ่งในหลักสูตรของแผนการเรียนรู Club President Essentials 1 อันประกอบ 

ดวยหลักสูตรตางๆ ท่ีศูนยการเรียนรูของโรตารี (Learning Center) ซ่ึงโรตารีสากล 

อาจจะทำการปรับปรุงแกไขเปนระยะ ทานสามารถหาดูหลักสูตรท่ีปรับปรุงลาสุดไดท่ี 

Rotary.org/learn 

ถึงแมวาคณะกรรมการแปลเอกสารโรตารีสากลของศูนยโรตารีในประเทศไทยไดแปล 

และทบทวนอยางละเอียดแลว  แตอาจจะมีความบกพรองบาง  หากมีขอความใดไม

ชัดเจน ขอใหอางอิงหลักสูตรตนฉบับภาษาอังกฤษ  

คณะกรรมการแปลเอกสารโรตารีสากลของศูนยโรตารีในประเทศไทย 

กุมภาพันธ 2569 



 

การเตรียมพรอ้มของนายกสโมสร 
 

คาํอธิบายหลกัสูตร 

 

เรียนรูเก่ียวกับบทบาทและหนาท่ีความรับผิดชอบ ทักษะท่ีจะชวยใหทานประสบความสำเร็จและวิธีการเตรียมตัว

สำหรับการทำงานในวาระ รวมท้ังวิธีการคัดเลือกและเตรียมตัวเจาหนาท่ีสโมสร 

 

โรตารีสากลปรับปรุงลาสุด: สงิหาคม 2568 
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บทท่ี 1 

บทบาทของท่าน 
 

ขอแสดงความยินดีท่ีไดรับเลือกใหเปนผูนำสโมสรของทาน !  
 
ในฐานะนายกสโมสร ทานจะใหแรงบันดาลใจและทำใหสมาชิกมีสวนรวม จัดการโครงการบำเพ็ญประโยชนท่ีมี

ความหมาย และสงเสริมโรตารีในชุมชนของทาน ไมวาทานจะเปนนายกสโมสรใหม หรือกลับมามีบทบาทหนาท่ีนี้อีก

ครั้งหนึ่ง นี่เปนเวลาอันดีงามท่ีทานจะเปนผูนำสโมสร และทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในชุมชนของทาน  
 
เริ่มตนดวยการเรียนรูบทบาทและหนาท่ีความรับผิดชอบของทานดังตอไปนี้ 

 

เป็นผูน้าํสโมสรของท่าน 

• เปนประธานในการประชุมสโมสรและตรวจสอบใหม่ันใจวามีการวางแผนการประชุมอยางรอบคอบ เริ่มตนและปด

ประชุมตรงเวลา 

• วางแผนและเปนผูนำการประชุมคณะกรรมการบริหารประจำเดือน 

• ดูแลการเลือกตั้งเจาหนาท่ีสโมสรและคณะกรรมการบริหารสโมสรสำหรับปโรตารีตอไป 

• แตงตั้งประธานคณะกรรมการสโมสรท่ีมีคุณสมบัติและตรวจสอบใหม่ันใจวาไดแจงชื่อใหแกโรตารีผาน My Rotary 

หรือระบบการจัดการสโมสรของทาน 

• ตรวจสอบใหม่ันใจวาคณะกรรมการสโมสรแตละคณะไดกำหนดเปาหมายและปรับแตงวัตถุประสงคแลว 

• เขารวมการประชุมใหญภาค หากมีการจัดงาน 

• รวมมือกับผูวาการภาคและผูชวยผูวาการภาคหรือผูแทนโรทาแรคทภาคในเรื่องท่ีเก่ียวกับสโมสรและภาค  

• รวมมือกับวิทยากรกระบวนการเรียนรูสโมสรเพ่ือดำเนินกลยุทธการเรียนรูสำหรับสมาชิกสโมสร 

• สื่อสารขอมูลขาวสารท่ีสำคัญจากผูวาการภาคและโรตารีสากลแกสมาชิกสโมสร 

• ประเมินแนวโนมปจจุบนัของสโมสรและกำหนดเปาหมายท่ี Rotary Club Central โดยเฉพาะอยางยิ่งเปาหมายท่ี

มีการระบุวาเปนเปาหมายสำคัญ 

• สงรายงานประจำปเก่ียวกับสถานภาพของสโมสรใหกับ

สโมสรกอนท่ีจะหมดวาระ 

• ทำงานกับนายกสโมสรรับเลือกเพ่ือสงเสริมความตอเนื่อง

และความสำเร็จ 

• เตรียมการประชุมรวมของคณะกรรมการบริหารสโมสรท่ี

จะเขามารับหนาท่ีกับคณะกรรมการท่ีกำลังจะหมดวาระ 
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ดูแลกาํกบัการเงินสโมสร 

• ควบคุมการจัดทำงบประมาณสโมสรและรักษาแนว

ปฏิบัติทางดานบัญชีท่ีถูกตอง รวมท้ังการตรวจสอบ

การเงินประจำป 

• กำกับดูแลการบริหารจัดการการเงินของสโมสร และ

ตรวจสอบใหแนใจวาไดชำระใบแจงหนี้สโมสรตรงเวลา 

• ลดความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับกิจกรรมของสโมสรใหมี 

นอยท่ีสุด 

 

วางแนวทางความพยายามเพื่อดึงดูดและทาํใหส้มาชิกมีสว่นเก่ียวขอ้ง 
• ทำงานรวมกับคณะกรรมการสมาชิกภาพสโมสรเพ่ือกำหนดวาใครจะรับผิดชอบในการจัดการใหไดมาซ่ึงกลุม

สมาชิกภาพมุงหวัง (Membership Leads)  

• ทำงานใหแนใจวาสมาชิกสโมสรไดสะทอนใหเห็นถึงความหลากหลายของชุมชนของสโมสร 

 

เป็นผูน้าํความพยายามในการบาํเพญ็ประโยชน ์

• ทำงานกับคณะกรรมการโครงการบำเพ็ญประโยชนเพ่ือ 

 พิจารณาวาจะทำโครงการในปจจุบันจะดำเนินตอเนื่องไปถึงปหนาหรือไม 

 เก็บขอมูลเก่ียวกับความสนใจของสมาชิกสโมสรในการเปน

ผูนำหรือมีสวนรวมในโครงการบำเพ็ญประโยชน 

 ตรวจสอบใหแนใจวาสมาชิกมีโอกาสไดใชความเชี่ยวชาญ

ในโครงการบำเพ็ญประโยชน 

• สรางสภาวะแวดลอมท่ีปกปองเยาวชน สวนหนึ่งคือดำเนินการ

ตามนโยบายปกปองเยาวชนของโรตารีและถอยแถลงในการ

ทำงานกับเยาวชน และทำตามขอกำหนดสำหรับโปรแกรม

แลกเปลี่ยนเยาวชน หากสโมสรของทานเขารวมในโปรแกรมนี้ 

 

พฒันาหรือปรบัแตง่กลยุทธด์า้นภาพลกัษณข์องสโมสร 

• ทำงานกับคณะกรรมการภาพลักษณเพ่ือพัฒนาหรือปรับเปลี่ยนแผนงานการสื่อสารใหเปนปจจุบัน 

• ทำหนาท่ีเปนโฆษกของสโมสร หรือมอบหมายใหสมาชิกคนหนึ่งทำหนาท่ีเปนโฆษกแทนเม่ือทำงานกับสื่อ 

• ตรวจสอบใหแนใจวาใชโลโกโรตารีและโรทาแรคทอยางถูกตอง และชื่อของโครงการท้ังหมดเปนไปตามแนวทางท่ี

ศูนยแบรนด (Brand Center) 
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มีส่วนร่วมและส่งเสรมิทุนสนับสนุนและโปรแกรมของมูลนิธิโรตาร ี

• ทำงานรวมกับคณะกรรมการมูลนิธิของสโมสรเพ่ือตรวจสอบใหแนใจวาสโมสรมีคุณสมบัติท่ีจะสมัครขอรับทุน

สนับสนุนของโรตาร ีและสโมสรยังคงรักษาคุณสมบัติดังกลาวไวไดอยางตอเนื่อง 

• ตรวจสอบใหแนใจวาไดสงรายงานทุนสนับสนุนตรงเวลา 

• ยกยองสมาชิกสโมสรท่ีบริจาคเงินใหมูลนิธิโรตารี 

• นายกสโมสรโรทาแรคทควรสงเสริมใหมีการบริจาคเงินใหกองทุนประจำปเพ่ือใหไดรับการประกาศเกียรติคุณการ

บริจาคของโรทาแรคท (Rotaract Giving Certificate) 
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บทท่ี 2 

การเตรียมการสาํหรบับทบาทของท่าน 
 

เรียนรูเพ่ิมเติมเก่ียวกับวิธีการท่ีทานสามารถเตรียมการสำหรับบทบาทหนาท่ี 

 

พบกับนายกสโมสร 

ที่กำลังจะหมดวาระ 

เรียนรูเพ่ิมเติมเก่ียวกับสถานภาพของ

สโมสรและความทาทายใดๆ ท่ีสโมสร

กำลังเผชิญอยู รวมท้ังเปาหมาย 

โครงการ และกิจกรรมอ่ืนๆ ท่ีจะ

ตอเน่ืองมาถึงวาระของทาน 

 

เขาใจวาสโมสร 

ดำเนินงานอยางไร 

ทบทวนธรรมนูญมาตรฐานของสโมสร 

และขอบังคับของสโมสร 

 

เขารวมงานการเรียนรูตางๆ 

เขารวมการสัมมนาการเรียนรูของ 

นายกรับเลือก (PELS) และ 

การสัมมนาเรียนรูภาวะผูนำของสโมสร 

(CLLS) 

     

เตรียมความพรอม 

เจาหนาที่สโมสร 

สงเสริมใหเจาหนาท่ีสโมสรรับเลือก 

เขารวมการสัมมนาการเรียนรูภาวะผูนำ

สโมสร และการเตรียมการเจาหนาท่ี

สโมสรโรทาแรคท 

 

ใช My Rotary 

ขอใหทีมผูนำสโมสรสรางบัญชี  

My Rotary และใชทรัพยากรท่ีมี

สำหรับพวกเขา  สิ่งท่ีสมาชิกหาไดท่ี 

My Rotary ข้ึนอยูกับบทบาทหนาท่ี  

ดังน้ัน พวกเขาจึงจะสามารถเขาถึง

เครื่องมือท่ีมีประโยชน 

 

แจงชื่อเจาหนาที่สโมสรแกโรตารี 

ตรวจสอบใหแนใจวาไดแจงช่ือ

เจาหนาท่ีสโมสรทุกคน เพ่ือให 

พวกเขาไดรับการสื่อสารท่ีสำคญั 

จากโรตารสีากล 

     

  

กำหนดเปาหมายของสโมสร 

เปนผูนำสโมสรในการกำหนด 

และตดิตามเปาหมายของสโมสรท่ี 

Rotary Club Central 
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ทานตองมีทักษะความชำนาญใดบางสำหรับบทบาทนี้  

ทกัษะในการสื่อสาร 

 
ทานจะสงขอมูลขาวสารถึงสมาชิก 

เจาหนาท่ีสโมสรคนอ่ืนๆ ภาค  

และชุมชนไดอยางไร  การมีแผนการ

สื่อสารท่ีแข็งแกรงเปนสิ่งสำคญัใน 

การสรางสัมพันธและความตระหนักรู

เก่ียวกับผลงานดีๆ ของสโมสร 

ทกัษะในการคิดเชิงกลยุทธ ์

 
นักคิดเชิงกลยุทธจะพิจารณามุมมอง 

และแนวคิดท่ีหลากหลายเพ่ือใหเห็น

ภาพรวมของสถานการณอยางครบถวน  

ทานและเจาหนาท่ีสโมสรคนอ่ืนๆ จะ

ตัดสินใจในเรื่องใดบางท่ีทำใหเกิดผล

กระทบตอความสำเร็จของสโมสรใน

อนาคต  คิดเก่ียวกับเปาหมายระยะยาว

ของทานแลวจึงสรางหรือปรับ 

แผนกลยุทธของสโมสร 

ทกัษะดา้นมนุษยสมัพนัธ ์

 
คิดเก่ียวกับวิธีท่ีทานจะสรางความสัมพันธ  

จัดการกับความคาดหวัง ขอใหผูนำ

สโมสรคนอ่ืนทำงานใหเสร็จ และให

ขอเสนอแนะ 

ทกัษะในการมอบหมายงาน 

 
ในบางครั้ง ทานอาจจะจำเปนตอง

มอบหมายงานและโครงการตางๆ  

ใหแกเจาหนาท่ีสโมสรคนอ่ืน พิจารณาวา

กิจกรรมเรื่องใดบางท่ีเปนการใชเวลา 

ของทานไดอยางคุมคาท่ีสดุ หรือควร

มอบหมายใหผูอ่ืนดำเนินการแทน 

ทกัษะในการใหแ้รงจูงใจ 

 
คนหาสิ่งท่ีเปนแรงบันดาลใจใหสมาชิก 

แตละคนมีสวนรวม ประเมินอยาง

สม่ำเสมอวาสิ่งเหลาน้ันยังคงไดผลหรือไม 

และปรับเปลีย่นตามความจำเปน 

ทกัษะในการแกไ้ขปัญหา 

 
คิดถึงวิธีการท่ีทานจะจัดการกับ 

ความทาทายตางๆ 

1.  บงช้ีปญหาหรืออุปสรรคเพ่ือการแกไข 

2.  พิจารณาทางเลือก 

3.  ปฏิบัติการ 

4.  ประเมินผลท่ีไดรับและปรับเปลี่ยน

ตามความจำเปน 
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บทท่ี 3 

การวางแผนงานในปีของท่าน 
 
 

 
สโมสรท่ีดาํเนินงานตามแผนกลยุทธ ์ 

รายงานว่าการมีส่วนร่วม การรกัษา  

และความพึงพอใจของสมาชิกอยูใ่นระดบัท่ีสูงข้ึน 

 

 

บัดนี้ ถึงเวลาท่ีจะเริ่มคิดเก่ียวกับการกำหนดเปาหมายประจำปและเปาหมายในระยะยาว สโมสรของทานมีแผน 

กลยุทธหรือไม  หากไมมี คูมือคำแนะนำในการวางแผนกลยุทธ (Strategic Planning Guide) สามารถชวยทานใน

การสรางแผนได 
 
แผนกลยุทธของโรตารีท่ีรูจักกันวาเปนแผนปฏิบัติการของเรา รวมแนวทางของโรตารีสากลและมูลนิธิโรตารีเขาเปน

หนึ่งเดียวและกำหนดลำดับความสำคัญทางกลยุทธของเรา ทานจะนำลำดับความสำคัญเชิงกลยุทธเหลานี้ไปปรับใชใน

สโมสรอยางไร วางเปาหมายของทานใหสอดคลองกับแผนปฏิบัติการของโรตารีโดยพิจารณาวาสโมสรจะสามารถเพ่ิม

คุณคาใหกับสมาชิกผานโครงการ กิจกรรม กระบวนการตางๆ และการทำใหสมาชิกและชุมชนมีสวนรวมไดอยางไร 
 

 

 

 

 

 

 

 
เพ่ิมพูนผลกระทบของเรา 

ทานจะวัดผลโครงการบำเพ็ญ

ประโยชนของสโมสรอยางไร 

การทำเชนน้ันจะชวยแสดงให

เห็นผลกระทบท่ีสโมสรทำ และ

เปนหลักประกันวาโครงการ

ของทานมีคุณคาแกชุมชน ซึ่ง

ชวยในการดึงดูดสมาชิก เพ่ือน

รวมโครงการ และผูบริจาค 

 ขยายการเขาถึงของเรา 

คิดถึงวิธีการท่ีทานจะสามารถ

รวมมือกับกลุมอ่ืนๆ ซึ่งทำให

สโมสรเปนท่ีประจักษและ

นาสนใจมากข้ึน สงเสรมิฐาน

สมาชิกภาพท่ีมีความ

หลากหลายและขยายศักยภาพ

ในการบำเพ็ญประโยชน 

 สงเสริมการมีสวนรวม 

ทานจะสรางสภาวะแวดลอม

ของสโมสรท่ีเพ่ิมคณุคาใหแก

สมาชิกไดอยางไร ตรวจสอบ 

ใหแนใจวาทานเขาใจความ

ตองการของสมาชิกอยาง

แทจริง และวิธีการท่ีสมาชิก

ตองการมีสวนรวมในสโมสร 

 เพ่ิมขีดความสามารถใน 

การปรับตัว 

มแีนวทางท่ีจะปรับปรุงการ

ดำเนินงานของสโมสรหรือไม  

ประสบการณในสโมสรม ี

คุณคาหรือไม การประเมิน

กระบวนการและกิจกรรม 

ตางๆ ของสโมสรเปนสิ่งสำคัญ

ในการสรางรากฐานท่ีแข็งแกรง

ในเชิงนวัตกรรม ความยั่งยืน 

และการเติบโต 
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การกาํหนดเป้าหมาย 

ในการคิดถึงอนาคตท่ีทานตองการสำหรับสโมสร การเขาใจถึงปจจุบันและอดีตเม่ือเร็วๆ นี้ เปนเรื่องสำคัญ ทาน

สามารถคนหาประวัติ 5 ป เก่ียวกับการทำงานของสโมสรไดท่ี Rotary Club Central พบปะและหารือกับผูชวย 

ผูวาการภาคหรือผูแทนโรทาแรคทภาคกอนการสัมมนาเรียนรูของนายกรับเลือกเพ่ือขอมุมมองและใหเขาใจถึง

แนวโนมเม่ือเร็วๆ นี้ของสโมสร รวมท้ังสถานการณในปจจุบัน แลวจึงใชเปาหมายทางกลยุทธของสโมสรเพ่ือชวยใน

การกำหนดเปาหมายประจำปและเปาหมายในระยะยาว ตองม่ันใจวาไดใหทีมผูนำสโมสรมีสวนรวมในการพัฒนา

เปาหมายเพราะพวกเขาจะมีสวนรวมในการดำเนินแผนงาน 
 
รายการเปาหมายของสโมสรท่ี Rotary Club Central จะรวมถึงเปาหมายท่ีมีลำดับความสำคัญ 6 เรื่องซ่ึงทุกสโมสร

จะตองกำหนด รวมท้ังเปาหมายเพ่ิมเติมท่ีสามารถเลือกได หากเปาหมายเหลานั้นสนับสนุนแผนกลยุทธของสโมสร 

ผูนำสโมสรสามารถกำหนดเปาหมายไดสูงสุดครั้งละ 3 ป ทานอาจจะตองการทบทวนเปาหมายท่ีกำหนดไวกอนหนานี้

เพ่ือท่ีจะตัดสินใจไดวาจำเปนจะตองปรับปรุงหรือไม และจะกำหนดเปาหมายใดบางสำหรับปท่ีจะมาถึง 
 
เรียนรูเพ่ิมเติมเก่ียวกับการกำหนดเปาหมายดังตอไปนี้ 
 
ขั้นตอนท่ี 1  

วิเคราะหจุ์ดแข็งและจุดอ่อนของสโมสร 

 ขั้นตอนท่ี 2  

พฒันาเป้าหมาย 

 

 

 
ทบทวนแนวโนมในอดีตของสโมสรและวิธีปฏิบัติในปจจุบนั 

ขอใหเจาหนาที่และสมาชิกสโมสรมีสวนรวมในการ

ตรวจสอบสุขภาพของสโมสร (Club Health Check)  

และใชผลที่ไดรับเพื่อบงชี้จดุแข็งและจุดออนของสโมสร 

 เปาหมายควรจะวัดผลได ทาทาย บรรลุผลได และมีกำหนด 

เวลา  เปาหมายควรจะทำใหสโมสรของทานดำเนินการ 

ไดอยางมปีระสิทธิภาพและทำใหสมาชิกทุกคนมีสวนรวม 

เร่ิมตนดวยการทบทวนเปาหมายของปที่ผานมา และ

เปาหมายที่กำหนดไวในชวง 3 ปที่ Rotary Club Central  

มีอะไรบางที่ทานตองการจะดำเนินการตอ พิจารณาสิ่งที่ทำ

ไดดีในอดีตและสิ่งที่จำเปนตองมีการเปลี่ยนแปลง 
 
ใสหรือทบทวนเปาหมายที่ Rotary Club Central ภายใน

วันที่ 1 กรกฎาคม 
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ขั้นตอนท่ี 3  

สรา้งแผนงาน 

 ขั้นตอนท่ี 4  

ประเมินความคืบหนา้ 

 

 

 

หลังจากที่ทานไดกำหนดเปาหมายแลว ใหสรางแผนที่

เฉพาะเจาะจงวาทานจะทำใหบรรลุเปาหมายนัน้อยางไร 

ชวยใหสมาชิกรูสึกมีสวนเก่ียวของโดยการขอใหพวกเขา

ดำเนินแผนงาน ตัวอยางเชน แบงแตละเปาหมายออกเปน

ข้ันตอนยอยๆ ที่จัดการไดพรอมวันครบกำหนด และปก

หมุดชัยในการบรรลุเปาหมาย 

 จัดทำเปาหมายใหเปนปจจุบนัและติดตามความคืบหนา 

เปนระยะโดยการใชกราฟแนวโนมและรายงานตางๆ  

จาก Rotary Club Central  ทบทวนเปาหมายบอยๆ  

เพื่อพิจารณาวาทานจำเปนตองปรับเปลี่ยนแผนหรือไม  

สรางแรงจูงใจแกสมาชิกโดยใหมีสวนรับรูความคืบหนา 

ของสโมสรในการประชุมสโมสรหรือการประชุมกิจกรรม

สโมสร 
 
เจาหนาท่ีสโมสรโรตารีและโรทาแรคทตอไปนี้ สามารถกำหนดและแกไขเปาหมายสำหรับวาระการดำรงตำแหนงของ

ตนใน Rotary Club Central ได โดยเริ่มตั้งแตปกอนเขารับตำแหนง และตอเนื่องไปจนถึงปถัดไปหลังสิ้นสุดวาระ 

• นายกสโมสร 

• เลขานุการสโมสร 

• เหรัญญิกสโมสร 

• อุปนายกสโมสร 

• ประธานคณะกรรมการมูลนิธิ 

• ประธานคณะกรรมการสมาชิกภาพ 

• ประธานคณะกรรมการภาพลักษณสาธารณะ 

• ประธานคณะกรรมการโครงการบำเพ็ญประโยชน 

• วิทยากรกระบวนการเรียนรูของสโมสร 

• เลขานุการบริหาร/ผูอำนวยการสโมสร (สำหรับสโมสรโรตารี) 

• ท่ีปรึกษาสโมสร (สำหรับสโมสรโรทาแรคท) 

 

รางวลัแห่งความเป็นเลิศของสโมสร 

สโมสรโรตารี โรทาแรคทและอินเทอรแรคท สามารถไดรับรางวัลแหงความเปนเลิศของสโมสรสำหรับการบรรลุ

เปาหมายท่ีทำใหโรตารีและสโมสรของพวกเขามีความเขมแข็ง เปาหมายนั้นคือการเพ่ิมสมาชิกสโมสร การพัฒนา

โครงการบำเพ็ญประโยชนท่ียั่งยืน การบริจาคใหมูลนิธิโรตารี และการสรางความตระหนักรูเก่ียวกับโรตารีในชุมชน

ของทาน 
 
ในการท่ีจะเขาเกณฑการไดรับรางวัลแหงความเปนเลิศ สโมสรโรตารีและโรทาแรคทตองจายเงินตามใบแจงหนี้เต็ม

จำนวน (กอนท่ีจะไดรับจดหมายแจงเตือน 60 วันจากโรตารีสากล) และทุกสโมสรจะตองรายงานวาไดบรรลุเปาหมาย

มากกวา 50% ตามรายการท่ี Rotary Club Central 
 
ดูรายละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับรางวัลแหงความเปนเลิศของสโมสรท่ีเพจ Awards ใน My Rotary  
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บทท่ี 4 

การสรา้งทีมผูน้าํท่ีเขม้แข็ง 
 

ในฐานะท่ีเปนนายกสโมสร ทานยังมีหนาท่ีรับผิดชอบในการกำกับดูแลการทำงานของเจาหนาท่ีสโมสรทุกคนและ 

ชวยพวกเขาใหบรรลุเปาหมายประจำป คณะกรรมการสโมสรท่ีแนะนำตามเอกสารกำกับดูแลองคกรของโรตารีเพ่ือ

การจัดการงานและประเด็นเฉพาะบางอยาง 
 
สโมสรโรตาร ี

 • บริหารจัดการสโมสร 

 • สมาชิกภาพ 

 • ภาพลักษณ 

 • มูลนิธิโรตารี 

 • โครงการบำเพ็ญประโยชน 

สโมสรโรทาแรคท 

 • บำเพ็ญประโยชน 

 • การพัฒนาวิชาชีพ 

 • การเงิน 

 • บริหารจัดการสโมสร 

 • มูลนิธิโรตารี 

 • สมาชิกภาพ 

 • ภาพลักษณ 
 
ทานอาจจะแตงตั้งคณะกรรมการและอนุกรรมการเพ่ิมเติมไดตามความตองการ 

 

การคดัเลือกเจา้หนา้ท่ีสโมสร 

ทุกคนมีศักยภาพท่ีจะเปนผูนำท่ีดีข้ึนได เคล็ดลับในการคัดเลือกเจาหนาท่ีสโมสร และชวยใหพวกเขาพัฒนาทักษะ  

มีดังตอไปนี้ 

 

1) เขา้ใจความสนใจของสมาชิก 

ทำความรูจักสมาชิกของสโมสรและเรียนรูเก่ียวกับทักษะ

ทางดานวิชาชีพ ความสนใจสวนตัว และความสามารถ 

พิเศษของพวกเขา การรูวาพวกเขาชอบทำอะไรและขอให 

พวกเขามีสวนรวมโดยตรงจะชวยใหทานสามารถหาสมาชิก 

ท่ีเหมาะกับแตละบทบาท  นอกจากนี้ ยังเปนการเสนอ

ประสบการณสโมสรท่ีนาพึงพอใจมากข้ึนอีกดวย 
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2) สรา้งหลกัประกนัในความตอ่เน่ือง 

เพราะกิจกรรมของคณะกรรมการอาจจะดำเนินการตอเนื่อง

ขามจากปหนึ่งไปยังปตอไป ทานจึงสามารถเลือกวาระการเปน

ผูนำในบางตำแหนงเปนเวลา 2-3 ปหรือแตงตั้งสมาชิกบางคน

ซ้ำในบทบาทเดิม 

 

3) เลือกสมาชิกใหห้ลากหลาย 

การมีสมาชิกหลากหลายทำหนาท่ีในบทบาทผูนำเปนสิ่งสำคัญ

ตอความสำเร็จของสโมสร เหตุผลคือ 

 • นำมาซ่ึงแนวคิดใหมๆ  สำหรับสโมสร 

 • กรรมการท่ีมีประสบการณสามารถแบงปนความรูเพ่ือ

ชวยใหสโมสรดำเนินงานไดอยางราบรื่นและอำนวยการ

การเปลี่ยนแปลงท่ีมีประสิทธิภาพ 

 • การใหสมาชิกใหมไดทำหนาท่ีบทบาทผูนำเปนการทำ

ใหพวกเขามีสวนรวมมากข้ึน 

 

 

 

4) ชดัเจนและเปิดรบัฟังความคิดเห็น 

ตรวจสอบใหม่ันใจวาไดอธิบายถึงบทบาทและหนาท่ี

รับผิดชอบ แตยังคงรับฟงความคิดเห็นของสมาชิกเก่ียวกับ

บทบาทหนาท่ีของพวกเขา และสนับสนุนใหดำเนินการตาม

วิสัยทัศนของพวกเขา 

 

รายงานการแตงตั้งเจาหนาท่ีผาน My Rotary หรือระบบการจัดการของสโมสร  

ภายในวันท่ี 1 กุมภาพันธ สำหรับสโมสรโรตารี หรือภายในวันท่ี 30 มิถุนายน สำหรับสโมสรโรทาแรคท 

 

การเตรียมความพรอ้มใหเ้จา้หนา้ท่ีสโมสร 

แนวทางท่ีทานสามารถใชเตรียมความพรอมใหเจาหนาท่ีสโมสรในการทำบทบาทหนาท่ี 

 • มอบรายละเอียดงานในตำแหนงท่ีสรุปหนาท่ีรับผิดชอบอยางชัดเจน 

 • เตือนใหเรียนรูหลักสูตรตามท่ีกำหนดสำหรับบทบาทของพวกเขาท่ีศูนยการเรียนรู  

 • เนนย้ำถึงความสำคัญในการเขารวมการสัมมนาการเรียนรูภาวะผูนำสโมสร (CLLS) เพ่ือเรียนรูใหมากข้ึน

เก่ียวกับบทบาทและการทำงานรวมกันในฐานะทีมผูนำ 

 • แนะนำใหพวกเขาพบกับผูท่ีทำหนาท่ีมากอนหนา 
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ความทา้ทายในการบรรจุบทบาทหนา้ท่ี 

ข้ึนอยูกับขนาดของสโมสรและองคประกอบอ่ืนๆ การบรรจุบทบาทผูนำในแตละปอาจจะไมงายนัก  

 

 

กลยุทธใ์นการเป็นผูน้าํ 

กลยุทธในการเปนผูนำของทานคืออะไร  ในฐานะนายกสโมสร ทานอาจจะตองใชแนวทางในการเปนผูนำท่ีแตกตางกัน 

ข้ึนอยูกับสถานการณ พิจารณาเรื่องดังตอไปนี้เม่ือทำงานกับทีมงานของทาน 

 • แนวทางท่ีทานจะสรางวัฒนธรรมแหงนวัตกรรมและการมีสวนรวมอยางท่ัวถึงภายในสโมสรและทีมผูนำ 

 • แนวทางในการนำสมาชิกท่ีมีสไตลการทำงานและมุมมองท่ีแตกตางกัน 

 • แนวทางในการแกไขปญหา 

 • แนวทางท่ีทานและทีมงานจะตัดสินใจรวมกัน 

 • แนวทางท่ีสโมสรจะใชในการกำหนดและทำใหบรรลุเปาหมาย 

 • แนวทางในการบมเพาะและพัฒนาผูนำรุนใหม 

 • แนวทางการมอบหมายหนาท่ีรับผิดชอบ 

 • แนวทางการติดตามความคืบหนาไปสูเปาหมายของสโมสร 

 • แนวทางในการสรางแรงจูงใจใหทีมงาน 
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บทท่ี 5 

ภารกิจตอ่ไป 
 

ทานไดเรียนรูมากมายแลวเก่ียวกับวิธีการเตรียมตัวสำหรับบทบาทของทาน  คิดถึงคำถามตอไปนี้เม่ือทานเตรียมตัว

สำหรับการสัมมนาการเรียนรูของนายกรับเลือก (PELS)  

 

1. สโมสรของทานจะสะทอนใหเห็นแผนปฏิบัติการของโรตารีอยางไร 

2. สวนใดของแผนกลยุทธสโมสรท่ีมีผลกระทบตอสโมสรมากท่ีสุด 

3. ทานจะทำใหสมาชิกสโมสรมีสวนเก่ียวของในการกำหนดเปาหมายอยางไร 

4. กระบวนการคัดเลือกเจาหนาท่ีของสโมสรเปนอยางไร 

5. ทานจะเตรียมความพรอมใหเจาหนาท่ีสโมสรสำหรับบทบาทหนาท่ีของพวกเขาอยางไร 
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บทท่ี 6 

ทรพัยากร 
 

ทานสามารถเขาถึงทรัพยากรท่ีจะชวยทานในการเตรียมการ และดำเนินงานตามบทบาทหนาท่ีในฐานะนายกสโมสรได

ดังตอไปนี้ 
 

Rotary Club Central  

ทบทวน แกไข และกำหนดเปาหมายของสโมสร 
 

การตรวจสุขภาพสโมสร (Club Health Check) 

ใชเครื่องมือนี้เพ่ือวิเคราะหจุดแข็งและจุดออนของสโมสรและสำรวจการแกไขปญหาท่ีเปนไปได  
 

แผนปฏิบัติการของโรตารี  

เรียนรูใหมากข้ึนเก่ียวกับแผนปฏิบัติการของเราและเรียนรูเครื่องมือตางๆ ท่ีจะใชกับสโมสร รวมท้ังแนวทางการ

วางแผนกลยุทธ  
 

ศูนยแบรนด  

ดาวนโหลดโลโกสโมสร ตนแบบ (template) และสื่อเพ่ือการประชาสัมพันธตางๆ เพ่ือสงเสริมภาพลักษณของสโมสร  
 

รางวัล  

เรียนรูเพ่ิมเติมเก่ียวกับรางวัลและการยกยองจากโรตารีสากล รวมท้ังรายละเอียดเก่ียวกับรางวัลแหงความเปนเลิศของ

สโมสร (Club Excellence Award) 
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บทท่ี 7 

บทสง่ทา้ย 
 

"การเตรียมพรอมของนายกสโมสร" (Get Ready: Club President) เปนหลักสูตรหนึ่งในแผนการเรียนรูของ Club 

President Essentials 1 (เรียนรูคำแนะนำในการวางแผนงานสำหรับปท่ีทานเปนนายกสโมสร การสรางประสบการณ

สโมสรท่ีนาสนใจ และการทำงานกับทีมผูนำของทานเพ่ือชวยใหสโมสรดำเนินงานไดอยางราบรื่น) และมีหลักสูตรอ่ืนๆ 

ท่ีเก่ียวของกับบทบาทของทานในแผนการเรียนรูนี้ ซ่ึงทานสามารถดูรายละเอียดไดจากศูนยการเรียนรู (Learning 

Center) บนเว็บไซต Rotary.org 

 • Getting Started with the Learning Center 

 • การเตรียมพรอมของนายกสโมสร1 2 (Get Ready: Club President) 

 • การจัดการภารกิจของสโมสร1 (Managing Club Business)  

 • ทำงานกับผูนำอ่ืนๆ ของสโมสร1  (Working with other Club Leaders)  

 • การลดความเสี่ยงลงใหเหลือนอยท่ีสุด1 2 (Minimizing Risk)  

 • แผนปฏิบัติการโรตารีกับทาน1 2 (Rotary’s Action Plan and You) 

 • แนวปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดในการทำใหสมาชิกมีสวนรวม1 (Best Practice for Engaging Members) 

 • Rotary Club Central Resources 

 • Online Membership Leads 

 • ความรูพ้ืนฐานมูลนิธิโรตารี1 2 (Rotary Foundation Basics) 

 

 

หมายเหตุ 
1 มีฉบับภาษาไทยท่ี www.rotarythailand.org/learn  เลือกหัวขอตามบทบาทหนาท่ีของทาน 
2 มีหลักสูตรภาษาไทยท่ีศูนยการเรียนรู (Learning Center) ของโรตารีบนเว็บไซต Rotary.org 

 

 
 

 



 

วิธีเขา้ถึงหลกัสูตรภาษาไทยที่ศูนยก์ารเรียนรู ้(Learning Center) ของ 

โรตารบีนเว็บไซต ์Rotary.org 
 

วิธีที่ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิธีที่ 2 

1. เขา My Rotary เลือก Learning Center 

2. พิมพชื่อหลักสูตรท่ีตองการในชองคนหา 

 เข้าไปท่ี My Rotary คล้ิกเมนู 
Knowledge & Resources และ
เลือก Learning Center  

 ในหนา้ Learning Center 
เล่ือนลงมาด้านล่าง จากนัน้
คล้ิกท่ีเมนู View Courses in 
Additional Languages 

ในหนา้ Courses in 
Additional Languages 

 คล้ิกท่ีเมนู Filters 

 คล้ิก Language 

 คล้ิก See other options 

 คล้ิกเลือก Thai 

 

 

 
 



 

 


	ขั้นตอนที่ 1 
	วิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของสโมสร

