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คู่มอืเป็นผูน้ ำสโมสรของท่ำน : นำยก เล่มนี้ แปลจำก Lead Your Club: President ฉบบัภำษำองักฤษ 

ถงึแมว้่ำคณะกรรมกำรแปลเอกสำรโรตำรสีำกลของศนูยโ์รตำรใีนประเทศไทยไดแ้ปลและทบทวน
อย่ำงละเอยีดแลว้  โรตำรสีำกลและคณะกรรมกำรฯ ไม่สำมำรถทีจ่ะรบัรองควำมสมบรูณ์ของคูม่อื 
เล่มนี้ได ้ หำกมขีอ้ควำมใดทีไ่มช่ดัเจนขอใหอ้ำ้งองิไปยงัคู่มอืเป็นผูน้ ำสโมสรของทำ่น : นำยก ฉบบั
ภำษำองักฤษ 

คณะกรรมกำรแปลเอกสำรโรตำรสีำกลของศนูยโ์รตำรใีนประเทศไทย 
พฤศจกิำยน 2561 

 
 



 

 สารบญั 
 บทน า 

 งานของท่านในฐานะนายกสโมสร 

1 การวางแผนงานส าหรบัปีของท่าน .......................................................... 1 
 กำรวำงแผนกลยทุธ ์......................................................................................................................  2 
 กำรก ำหนดเป้ำหมำยประจ ำปี .......................................................................................................  2 
 กำรประเมนิเป้ำหมำย ...................................................................................................................  3 
 ค ำถำมเพื่อกำรอภปิรำย ...............................................................................................................  4 
 
2 การเป็นผูน้ าโรแทเรียน ............................................................................. 7 
 ท ำงำนกบัทมีผูน้ ำของท่ำน ...........................................................................................................  8 
 กำรใหค้วำมรูแ้ก่สมำชกิ ............................................................................................................... 10 
 กำรใหแ้รงจงูใจและกำรยกย่อง..................................................................................................... 11 
 ค ำถำมเพื่อกำรอภปิรำย .............................................................................................................. 12 
 ภำคผนวก 
  1. ตวัอย่ำงของโครงสรำ้งคณะกรรมกำรสโมสร ...................................................................... 13 
  2. กำรอบรมของโรตำร ี.......................................................................................................... 15 
  
3 การด าเนินการประชมุ ............................................................................ 19 
 คณะกรรมกำรบรหิำรจดักำรสโมสร .............................................................................................. 20 
 สรำ้งประสบกำรณ์กำรมสีว่นร่วมในสโมสร ................................................................................... 20 
 กำรประชุมกจิกรรมสโมสร ........................................................................................................... 22 
 กำรเยีย่มของผูว้่ำกำรภำค ........................................................................................................... 22 
 ค ำถำมเพื่อกำรอภปิรำย .............................................................................................................. 23 
  
4 การด าเนินงานสโมสร ............................................................................. 25 
 มำตรฐำนของสโมสรโรตำร ี.......................................................................................................... 25 
 ธรรมนูญและขอ้บงัคบัของสโมสร ................................................................................................. 26 
 เครื่องมอืออนไลน์ของโรตำร ี........................................................................................................ 27 
 ขอ้ก ำหนดในกำรรำยงำน ............................................................................................................. 28 
 กำรจดักำรกำรเงนิ ....................................................................................................................... 29 
 กำรจดักำรควำมเสีย่ง .................................................................................................................. 31 
 กำรท ำงำนกบัภำคของท่ำน ......................................................................................................... 32 
 ค ำถำมเพื่อกำรอภปิรำย .............................................................................................................. 33 
 ภำคผนวก 
  3. เครื่องมอืออนไลน์ของโรตำร ี............................................................................................. 34 



5 การท าให้สมาชิกภาพเข้มแขง็ ................................................................ 37 
 คณะกรรมกำรสมำชกิภำพของสโมสร .......................................................................................... 38 
 กำรประเมนิสโมสรของท่ำน ......................................................................................................... 39 
 ควำมหลำกหลำย ........................................................................................................................ 39 
 กำรดงึดดูควำมสนใจสมำชกิ ........................................................................................................ 39 
 กำรจดักำร Membership Leads .................................................................................................. 40 
 กำรท ำใหส้มำชกิมสีว่นร่วม .......................................................................................................... 40 
 กำรตดิต่อเชื่อมโยงกบัศษิยเ์ก่ำ .................................................................................................... 41 
 ค ำถำมเพื่อกำรอภปิรำย .............................................................................................................. 42 
 ภำคผนวก 
  4. รำยกำรตรวจสอบส ำหรบัคณะกรรมกำรสมำชกิภำพของสโมสร .......................................... 43 
  
6 การส่งเสริมโรตารี ................................................................................... 45 
 คณะกรรมกำรภำพลกัษณ์สำธำรณะของสโมสร ............................................................................ 46 
 กำรตอบค ำถำมเกีย่วกบัโรตำร ี..................................................................................................... 47 
 ท ำใหม้สีว่นร่วมผ่ำนสือ่ทำงสงัคม ................................................................................................. 50 
 กำรใชต้รำสญัลกัษณ์โรตำร ี.......................................................................................................... 50 
 ค ำถำมเพื่อกำรอภปิรำย .............................................................................................................. 52 
  
7 มลูนิธิโรตารี ............................................................................................ 55 
 คณะกรรมกำรมลูนิธโิรตำรขีองสโมสร .......................................................................................... 56 
 กำรสนบัสนุนของภำค ................................................................................................................. 57 
 กำรใหทุ้นของมลูนิธ ิ.................................................................................................................... 57 
 ค ำถำมเพื่อกำรอภปิรำย .............................................................................................................. 59 
 
  

8 โครงการของท่าน .................................................................................... 61 
 คณะกรรมกำรโครงกำรบ ำเพญ็ประโยชน์ ..................................................................................... 62 
 โอกำสในกำรบ ำเพญ็ประโยชน์ของโรตำร ี..................................................................................... 62 
 ทุนสนบัสนุนและโปรแกรมของโรตำร ี........................................................................................... 63 
 ค ำถำมเพื่อกำรอภปิรำย .............................................................................................................. 65 
 
 ภำคผนวก 
  5. ทำงเลอืกกำรบ ำเพญ็ประโยชน์ของโรตำร ี.......................................................................... 66 
  6. กำรจดักำรควำมเสีย่งส ำหรบัโปรแกรมเยำวชน .................................................................. 67 
 
 
 
 



TOGETHER, WE 

Rotary unites problem solvers around the globe to do more good. Like providing job training and 
supporting local entrepreneurs to help revitalize the places we call home. Connecting to make 

communities stronger — that’s what people of action do. Learn more at Rotary.org.

มาร่วมมือกนั 

เ ป ล่ี ย น แ ป ล ง
โรตารรีวมเอาผูแ้กไ้ขปัญหาทั �วโลกเขา้ไวด้ว้ยกนัเพื�อทาํความดไีดม้ากขึ�น ดงัเชน่การจดัฝึกอบรมงาน 

และสนบัสนุนผูป้ระกอบการในทอ้งถิ�นโดยการชว่ยฟื�นฟูสถานที�ต่างๆ ที�เราเรยีกวา่บา้น  เชื�อมโยงกนั

เพื�อใหช้มุชนเขม้แขง็ขึ�น และนั �นคอืสิ�งที�คนพดูจรงิทาํจรงิ (people of action) ปฏบิตั ิ เรียนรู้ให้มากขึ�นที� Rotary.org
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และสนบัสนุนผูป้ระกอบการในทอ้งถิ�นโดยการชว่ยฟื�นฟูสถานที�ต่างๆ ที�เราเรยีกวา่บา้น  เชื�อมโยงกนั

เพื�อใหช้มุชนเขม้แขง็ขึ�น และนั �นคอืสิ�งที�คนพดูจรงิทาํจรงิ (people of action) ปฏบิตั ิ เรียนรู้ให้มากขึ�นที� Rotary.org

คนพดูจริงทาํจริง
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ขอแสดงควำมยนิดทีีท่่ำนไดร้บัต ำแหน่งนำยกสโมสร ใชคู้่มอืเล่มนี้เพื่อเรยีนรูเ้กีย่วกบับทบำทของทำ่นใน
ฐำนะนำยกสโมสรก่อนทีจ่ะเขำ้รว่มกำรสมัมนำอบรมนำยกรบัเลอืก (PETS) และกำรอบรมภำคประจ ำปี 
(District Training Assembly) หลกัสตูร Club President Basics ที ่Learning Center สำมำรถชว่ยท่ำน
ในกำรเตรยีมตวั 

ในฐำนะทีเ่ป็นสมำชกิเครอืขำ่ยของโรตำรทีัว่โลกทีม่สีโมสรมำกกว่ำ 34,000 สโมสร ท่ำนมสีทิธิท์ีจ่ะ
เขำ้ถงึขอ้มลูกำรบ ำเพญ็ประโยชน์และทรพัยำกรของโรตำรมีำกมำยผ่ำน My Rotary  ท่ำนจะพบขอ้มลู
ขำ่วสำร ทรพัยำกรต่ำงๆ และขอ้มลูเกีย่วกบัสโมสร และที ่Grant Center เป็นทีซ่ึง่สำมำรถสมคัรขอรบั
ทุนสนบัสนุน (Grants) ของโรตำรเีพื่อด ำเนินโครงกำรทีม่ปีระสทิธภิำพและยัง่ยนื ท่ำนยงัจะไดร้บักำร
สนบัสนุนจำกพนกังำนของโรตำรอีกีดว้ย  ในกำรเริม่ตน้ใช ้My Rotary จะตอ้งสรำ้งบญัช ี(account) ของ
ท่ำนก่อน 

หำกมคี ำถำมหรอืค ำแนะน ำเกีย่วกบัคู่มอืเล่มนี้ หรอืเกีย่วกบัทรพัยำกรกำรอบรมใดๆ ของโรตำร ีโปรด
ตดิต่อที ่ 

Learning and Development Team 
อเีมล : learn@rotary.org 
โทรศพัท ์: +1-847-866-3000 
 



LEARNING CENTER 
การอบรมที�ตอ้งการ

อยู่แค่เพยีงปลายนิ� วของท่าน

ท่านจะเรียนรู ้
เพื�อเป็นโรแทเรียน
ที�มีประสิทธิภาพไดจ้ากที�ใด?

WWW.ROTARY.ORG/MYROTARY
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งานของท่าน 

ในฐานะ 
นายก 

สโมสร 
ในฐำนะนำยก ทำ่นจะเป็นผูน้ ำสโมสร จงใหแ้รงบนัดำลใจและท ำใหส้มำชกิมสีว่นรว่ม รวมทัง้
สง่เสรมิโรตำรใีนชุมชนของทำ่น  
 
ในฐานะนายกรบัเลือก 

หำรอืกบันำยกสโมสรเกีย่วกบัสถำนภำพในปัจจบุนัของสโมสร 

ท ำหน้ำทีเ่ป็นกรรมกำรบรหิำรสโมสร 

แต่งตัง้ประธำนคณะกรรมกำรต่ำงๆ และผูฝึ้กอบรมในปีของท่ำน* 

ควบคุมดแูลกำรจดัเตรยีมงบประมำณของสโมสร 

สง่เสรมิใหเ้จำ้หน้ำทีส่โมสรรบัเลอืกเขำ้ร่วมกำรอบรมภำคประจ ำปี (District Training Assembly) 

สรำ้งบญัชทีี ่My Rotary 

เขำ้ร่วมกำรสมัมนำอบรมนำยกรบัเลอืก (PETS) กำรอบรมภำคประจ ำปี (DTA) และกำรประชมุใหญ่ประจ ำปีของภำค (DC) 

ก ำหนดและตดิตำมเป้ำหมำยของสโมสรใน Rotary Club Central ที ่My Rotary 

ท ำใหม้ัน่ใจว่ำมกีำรรำยงำนชื่อเจำ้หน้ำทีส่โมสรทุกคนที ่My Rotary เพื่อใหพ้วกเขำไดร้บักำรสือ่สำรทีส่ ำคญัๆ จำกโรตำรี
สำกล 

 
*หน้ำทีร่บัผดิชอบตำมทีร่ะบใุนประมวลนโยบำยของโรตำร ี

                



 

     |     เป็นผูน้ ำสโมสรของท่ำน : นำยก 

ในฐานะนายก 

ก ำหนดเป้ำหมำยของคณะกรรมกำรแต่ละชุด สง่เสรมิกำรสือ่สำรระหว่ำงคณะกรรมกำรสโมสรและคณะกรรมกำรภำค 
ทบทวนกจิกรรมต่ำงๆ เป้ำหมำยและค่ำใชจ้่ำย รวมทัง้มสีว่นร่วมในกำรตดัสนิใจต่ำงๆ* 

ควบคุมดแูลกำรจดัเตรยีมงบประมำณของสโมสรและกำรปฏบิตัเิกีย่วกบับญัชกีำรเงนิอย่ำงเหมำะสม รวมทัง้พจิำรณำ
รำยงำนกำรเงนิประจ ำปี* 

ท ำใหม้ัน่ใจว่ำเลขำนุกำรและเหรญัญกิมบีญัชทีี่ My Rotary เพื่อปรบัปรุงขอ้มลูเกีย่วกบัสโมสรและสมำชกิภำพใหเ้ป็น
ปัจจบุนัอย่ำงสม ่ำเสมอ ส ำหรบั RIBI ใชร้ะบบ Data Management System (DMS) 

ร่วมมอืกบัผูว้่ำกำรภำคและผูช้่วยผูว้่ำกำรภำคในเรื่องต่ำงๆ เกีย่วกบัสโมสรและภำค* 

สือ่สำรขำ่วสำรทีส่ ำคญัต่ำงๆ จำกผูว้่ำกำรภำคและโรตำรสีำกลถงึสมำชกิสโมสร* 

จดัเตรยีมกำรเยีย่มของผูว้่ำกำรภำคซึง่เป็นขอ้ก ำหนด 

ด ำเนินกำรตำมนโยบำยปกป้องเยำวชนของโรตำรแีละถอ้ยแถลงของกำรปฏบิตัใินกำรท ำงำนร่วมกบัเยำวชน 
(Statement of Conduct for Working with Youth)  และด ำเนินกำรตำมขอ้ก ำหนดส ำหรบัโปรแกรมเยำวชนแลกเปลีย่น 

วำงแผนงำนและเป็นผูน้ ำในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรหิำรประจ ำเดอืน* 

วำงแผนงำนและเป็นผูน้ ำในกำรประชุมสโมสรใหน่้ำสนใจและตรงประเดน็รวมทัง้จดังำนสงัคมทีม่คีวำมสนุกสนำน* 

ท ำใหม้ัน่ใจว่ำมกีำรอบรมแบบครบถว้นส ำหรบัสมำชกิสโมสรตำมควำมจ ำเป็น* 

จดัใหส้มำชกิมสีว่นร่วมในกำรด ำเนินกำรตำมเป้ำหมำยของสโมสรซึง่มสีรุปอยู่ใน Rotary Club Central   ตดิตำม
เป้ำหมำยของสโมสรที ่Rotary Club Central 

สง่เสรมิใหส้มำชกิเขำ้รว่มประชมุภำคและสง่เสรมิกำรประชมุใหญ่ประจ ำปีของโรตำรี (Rotary Convention) 

เขำ้ร่วมประชมุใหญ่ประจ ำปีของภำค* 

สง่รำยงำนประจ ำปีเกีย่วกบัสถำนภำพของสโมสรก่อนจะหมดวำระ* 

ท ำงำนร่วมกบัผูท้ีจ่ะรบัหน้ำทีต่่อจำกท่ำนก่อนจะหมดวำระ* 

จดัเตรยีมกำรประชมุร่วมระหว่ำงคณะกรรมกำรบรหิำรสโมสรรบัเลอืกและคณะกรรมกำรบรหิำรทีก่ ำลงัจะหมดวำระ* 

 
  *หน้ำทีร่บัผดิชอบตำมทีร่ะบุในประมวลนโยบำยของโรตำร ี
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กำรวำงแผนงำนส ำหรบัปีของทำ่น 
 

 
 
 
 
 
 
 
เป้ำหมำยของท่ำนในปีทีเ่ป็นนำยกสโมสรคอือะไรบำ้ง? ทำ่นจะเชื่อมสมัพนัธก์บัผูน้ ำในชมุชน สโมสร 
และภำค เพื่อท ำใหเ้กดิกำรเปลีย่นแปลงในทำงบวกทีย่ ัง่ยนืไดอ้ย่ำงไร?  

ในฐำนะนำยก ท่ำนอยูใ่นต ำแหน่งทีเ่ป็นหนึ่งเดยีวซึง่จะท ำใหเ้กดิควำมสมัพนัธท์ีเ่ขม้แขง็ คน้หำและ
สรรเสรญิควำมคดิเหน็ทีห่ลำกหลำยของสโมสรและใชค้วำมช ำนำญดำ้นวชิำชพีรวมทัง้ประสบกำรณ์ของ
สมำชกิเพื่อปรบัปรงุชมุชนในทอ้งถิน่และทัว่โลก 

หลกักำรทีเ่ป็นแนวทำงของโรตำรชีีแ้นะจุดประสงคแ์ละทศิทำงทีม่รี่วมกนัแกส่มำชกิและเป็นรำกฐำนของ
ควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงกนัและกำรปฏบิตังิำนของเรำทัว่โลก 

ในปี 2017 โรตำรไีดย้อมรบัถอ้ยแถลงวสิยัทศัน์ฉบบัใหม่เพื่อเป็นแนวทำงน ำองคก์รไปสูอ่นำคต นัน่คอื 
“ดว้ยกำรร่วมมอืกนั เรำย่อมจะเหน็โลกใบหนึ่งซึง่ผูค้นมำรวมกนั และลงมอืปฏบิตัเิพื่อสรำ้งสรรคก์ำร
เปลีย่นแปลงทีย่นืยำวระหว่ำงกนัในโลก ในชุมชนและในตวัของเรำเอง” จงพจิำรณำวำ่สโมสรของท่ำนจะ
สำมำรถสง่เสรมิวสิยัทศัน์นี้ไดอ้ย่ำงไร ในขณะทีก่ ำหนดเป้ำหมำยส ำหรบัปีทีท่่ำนจะเป็นนำยก 
 

หน้ำทีร่บัผดิชอบในกำรก ำหนดเป้ำหมำย 
ในฐานะนายกรบัเลือก ในฐานะนายก 

พฒันำและประเมนิแผนกลยุทธข์องสโมสรเพื่อให้
มัน่ใจว่ำเป็นปัจจบุนัและตรงประเดน็ 

ด ำเนินแผนปฏบิตักิำรและประเมนิควำมกำ้วหน้ำ
ไปสูเ่ป้ำหมำยของสโมสรอย่ำงสม ่ำเสมอ 

ก ำหนดเป้ำหมำยประจ ำปีที ่Rotary Club Central 
ซึง่สรำ้งขึน้เพื่อน ำไปสูเ่ป้ำหมำยในระยะยำวของ
สโมสร 

ใหแ้รงบนัดำลใจแก่สมำชกิสโมสรทุกคนใหม้สีว่น
ร่วมในกจิกรรมของสโมสร 

สรำ้งแผนปฏบิตักิำรส ำหรบัเป้ำหมำยในแต่ละขอ้ เฉลมิฉลองควำมส ำเรจ็ 

เขำ้ร่วมกำรอบรมเพื่อพฒันำเป้ำหมำยกบัทมีผูน้ ำ
ของท่ำน 

 

 

ท ำงำนรว่มกบัทมีผูน้ ำ
สโมสรเพื่อก ำหนด
เป้ำหมำยในปีทีท่่ำน
เป็นนำยกสโมสรและ
หลงัจำกนัน้ ใช้
แนวทำงกำรวำงแผน
กลยทุธ ์ (Strategic 
Planning Guide) เพื่อ
พฒันำเป้ำหมำยและ
แผนปฏบิตักิำร 
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การวางแผนกลยทุธ์ 
แผนกลยุทธข์องสโมสรเป็นพนัธสญัญำในระยะยำวทีต่อ้งกำรกำรสนบัสนุนจำกสมำชกิทุกคน  
โรตำรสีำกลสนบัสนุนใหส้โมสรและภำคก ำหนดเป้ำหมำยทีส่อดคลอ้งกบัแผนกลยุทธข์องโรตำร ี 

มรีำยงำนว่ำสโมสรทีด่ ำเนินกำรตำมแผนกลยุทธจ์ะมกีำรมสีว่นรว่ม กำรรกัษำ และควำมพงึพอใจของ
สมำชกิในระดบัทีส่งูขึน้สงูขึน้ สโมสรทีส่มำชกิมสีว่นร่วมมำกกว่ำจะประสบควำมส ำเรจ็ในกำรบรรลุ
เป้ำหมำยไดม้ำกกว่ำ ใชแ้นวทำงกำรวำงแผนกลยุทธ ์(Strategic Planning Guide) เพื่อพฒันำหรอื
ปรบัแต่งแผนกลยุทธท์ีเ่ป็นควำมร่วมมอืระหว่ำงกนัซึง่จะเป็นผลดกีบัสโมสรของท่ำน 

การก าหนดเป้าหมายประจ าปี 
ท่ำนสำมำรถใชเ้ป้ำหมำยกลยุทธข์องสโมสรเพื่อชว่ยก ำหนดเป้ำหมำยประจ ำปี เริม่ตน้ดว้ยกำรพบกบั
ผูช้่วยผูว้่ำกำรภำคก่อนกำรสมัมนำอบรมนำยกรบัเลอืก (PETS) เพื่อตรวจสอบแนวโน้มของสโมสรใน
อดตีและกำรปฏบิตัใินปัจจุบนั ทำ่นจะหำประวตักิำรด ำเนินงำน 5 ปีของสโมสรไดท้ี ่Rotary Club Central 
ทมีผูน้ ำสโมสรจะด ำเนินกำรวำงแผนงำนของสโมสร ดงันัน้ ตอ้งมัน่ใจว่ำใหท้มีงำนมสี่วนร่วมในกำร
พฒันำเป้ำหมำยดว้ย  

ในกำรพจิำรณำว่ำจะก ำหนดเป้ำหมำยอะไรบำ้ง ควรท ำกำรส ำรวจสมำชกิเพื่อคน้หำวำ่พวกเขำชอบอะไร
เกีย่วกบัสโมสร และอะไรทีต่อ้งกำรเปลีย่นแปลง หำตวัอย่ำงแบบสอบถำมสมำชกิไดจ้ำกเครื่องมอืประเมนิ
สโมสร (Club Assessment Tools) พจิำรณำผลทีไ่ดร้บักบัทมีผูน้ ำสโมสรเพื่อก ำหนดแนวทำงปฏบิตั ิ
 
เพื่อใหไ้ดผ้ลดทีีส่ดุ ตอ้งก ำหนดเป้ำหมำยทีม่ลีกัษณะเฉพำะ วดัผลได ้บรรลุผลได ้เป็นจรงิได ้และมี
ก ำหนดเวลำแน่นอน “เพิม่สมำชกิใหไ้ดถ้งึ 10% ภำยในสิน้ปีนี้” เป็นเป้ำหมำยทีม่ปีระสทิธภิำพมำกกว่ำ     
“เพิม่สมำชกิใหม่”  

ก ำหนดและตดิตำมเป้ำหมำยประจ ำปีเกีย่วกบัสมำชกิภำพ กำรบ ำเพญ็ประโยชน์ และกำรบรจิำคใหม้ลูนิธ ิ   
โรตำรไีดท้ี ่Rotary Club Central (หลกัสตูร Rotary Club Central Resources ที ่Learning Center จะชว่ย
ท่ำนไดใ้นเรื่องนี้) ท่ำนสำมำรถประเมนิควำมกำ้วหน้ำโดยกำรใชก้รำฟแนวโน้มและรำยงำนจำก Rotary Club 
Central  ทบทวนเป้ำหมำยบ่อยๆ เพื่อพจิำรณำว่ำควรจะตอ้งมกีำรปรบัเปลีย่นหรอืไม่ 

เจำ้หน้ำทีส่โมสรดงัต่อไปนี้สำมำรถก ำหนดและแกไ้ขเป้ำหมำยของปีทีอ่ยู่ในต ำแหน่งไดท้ี ่Rotary Club 
Central โดยเริม่ตน้ในปีก่อนรบัต ำแหน่งและสิน้สดุหลงัจำกอยู่ในต ำแหน่งแลว้หนึ่งปี 
• นำยก 
• เลขำนุกำร 
• เหรญัญกิ 
• ประธำนมลูนิธ ิ
• ประธำนสมำชกิภำพ 
• เลขำนุกำรบรหิำร 

ถงึแมว้่ำจะมเีพยีงผูน้ ำสโมสรทีไ่ดร้บัมอบหมำยเท่ำนัน้ทีส่ำมำรถทบทวนแกไ้ขเป้ำหมำยที ่Rotary Club 
Central ได ้แต่สมำชกิทุกคนสำมำรถดแูละตดิตำมควำมส ำเรจ็ของสโมสรไดท้ี่ My Rotary   

หลงัจำกทีท่่ำนไดก้ ำหนดเป้ำหมำยแลว้ ควรท ำงำนต่อเนื่องกบัทมีผูน้ ำสโมสรในกำรวำงแผนงำนว่ำจะ
บรรลุเป้ำหมำยไดอ้ย่ำงไร ใหส้มำชกิทุกคนมสีว่นร่วมในกำรด ำเนินแผนปฏบิตักิำรของสโมสร 
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กำรประกำศเกยีรตคิุณของโรตำร ี
เป้ำหมำยของกำรประกำศเกยีรตคิุณของโรตำร ี(Rotary Citation) ไดช้่วยใหส้โมสรมำกมำยด ำเนินงำน
ไดอ้ย่ำงเขม้แขง็และท ำใหส้มำชกิมสีว่นร่วม เป้ำหมำยสว่นใหญ่สอดคลอ้งกบัปีต่อๆ ไป ถงึแมป้ระธำน 
โรตำรมีกัจะรวมเป้ำหมำยทีเ่พิม่เตมิขึน้เพื่อมุ่งเน้นกจิกรรมสโมสรใหอ้ยูใ่นแนวของคตพิจน์ของประธำน 
กต็ำม สโมสรมเีวลำตลอดทัง้ปีตัง้แต่ 1 กรกฎำคม – 30 มถุินำยน ทีจ่ะบรรลุเป้ำหมำย เจำ้หน้ำทีส่โมสร 
โรตำรสีำมำรถใชร้ะบบกำรจดักำรสโมสร รวมทัง้แอพพลเิคชัน่ของโรตำรมีำกมำย เช่น  Rotary Club 
Central, Rotary Ideas และ Rotary Showcase เพื่อบนัทกึและตดิตำมควำมกำ้วหน้ำไปสูก่ำรประกำศ
เกยีรตคิุณ 

การประเมินเป้าหมาย 
ในขณะทีท่่ำนตดิตำมควำมกำ้วหน้ำไปสู่เป้ำหมำยของสโมสร ควรพูดคุยกบัสมำชกิเพื่อบ่งชีก้ลยุทธท์ี่มี
ประสทิธภิำพ แลว้จงึปรบัใชค้วำมคดิเหน็เหล่ำนี้และแบ่งปันกบันำยกรบัเลอืกและนำยกนอมนิี 
 
ทบทวนเป้ำหมำยระยะยำวและประจ ำปีกบัผู้ช่วยผูว้่ำกำรภำคและผู้ว่ำกำรภำคเมื่อมำเยี่ยมสโมสรของ
ท่ำน 
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ค ำถำมเพือ่กำรอภปิรำย 
สโมสรของท่ำนแสดงใหเ้หน็ถงึถอ้ยแถลงวสิยัทศัน์ของโรตำรอียำ่งไร? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สว่นใดในแผนกลยุทธข์องสโมสรทีม่ผีลกระทบมำกทีส่ดุต่อสโมสรของท่ำน? 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ท่ำนจะท ำใหส้มำชกิมสีว่นร่วมในกำรก ำหนดเป้ำหมำยไดอ้ย่ำงไร? 
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บนัทึกการวางแผนงานส าหรบัปีของท่าน 



shop.rotary.org

•
•
•

เรื�องราวความสาํเรจ็ของสโมสรจากภมูภิาคของทา่น
แนวความคดิที�ควรจะลองทาํ
ทรพัยากรสาํหรบัสโมสรที� My Rotary

รออะไรอยู่หรือ?

เป็นสโมสรที�ตื�นตวัอยู่เสมอ

แนวทางสู่การเป็นสโมสรที�ตื�นตวัอยู่เสมอ
ประกอบดว้ย
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กำรเป็นผูน้ ำโรแทเรยีน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
ในระหว่ำงปีทีเ่ป็นนำยกสโมสร ท่ำนจะตอ้งจดัเตรยีมวสิยัทศัน์เพื่อแกไ้ขประเดน็ปัญหำทำงสงัคมใน
ชุมชนและเป็นผูน้ ำทีท่ ำใหส้โมสรเขม้แขง็เมื่อร่วมประสำนกบัโรตำรใีนกำรสนองตอบควำมทำ้ทำยอนั
ยำกยิง่ของโลก  ใชป้ระโยชน์จำกควำมเชีย่วชำญของสมำชกิและทรพัยำกรของชมุชนเพื่อท ำงำนน้ี  
ขอรบักำรสนบัสนุนจำกผูน้ ำภำคและโรตำรสีำกลเกีย่วกบัเรื่องต่ำงๆ ทัง้กำรประชำสมัพนัธ ์กำรพฒันำ
สมำชกิภำพ และอื่นๆ 

 

หน้ำทีร่บัผดิชอบของกำรเป็นผูน้ ำ 
ในฐานะนายกรบัเลือก ในฐานะนายกสโมสร 

แต่งตัง้ประธำนคณะกรรมกำรของสโมสรตำมควำม
ช ำนำญและรำยงำนที ่My Rotary 

จดัใหม้กีำรสือ่สำรทีช่ดัเจนระหวำ่งผูน้ ำสโมสรและ
ผูน้ ำภำค 

เตรยีมทมีผูน้ ำสโมสรส ำหรบัปีทีจ่ะมำถงึ ยกย่องควำมส ำเรจ็ของผูน้ ำและสมำชกิสโมสร 

บ่งชีก้ำรสนบัสนุนแบบต่ำงๆ ทีภ่ำคมใีห ้ ใหแ้รงจงูใจแก่สมำชกิเพื่อไปใหถ้งึเป้ำหมำย 

จดัใหม้คีวำมต่อเนื่องในกำรเป็นผูน้ ำของสโมสร
และคณะกรรมกำรต่ำงๆ 

รบัฟังสมำชกิทุกคนและท ำใหม้ัน่ใจว่ำได้
สนองตอบควำมตอ้งกำรของสมำชกิ 
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ท างานกบัทีมผู้น าของท่าน 
ทมีผูน้ ำสโมสรประกอบดว้ยกรรมกำรบรหิำรสโมสร และผูฝึ้กอบรมสโมสร ปฏคิม และประธำน
คณะกรรมกำรต่ำงๆ ตอ้งมัน่ใจว่ำสโมสรมคีณะกรรมกำรตำมควำมตอ้งกำร ดตูวัอย่ำงควำมเป็นไปได้
ของโครงสรำ้งคณะกรรมกำรสโมสร (ภำคผนวก 1) 

สง่เสรมิใหผู้น้ ำสโมสรเขำ้ร่วมกำรประชุมอบรมของภำคเพื่อเตรยีมตวัรบัหน้ำที ่ดตูำรำงงำนอบรมของ
ภำคทีภ่ำคผนวก 2  ผูน้ ำสโมสรสำมำรถเตรยีมตวัโดยเรยีนรูจ้ำกหลกัสตูรเฉพำะตำมบทบำทหน้ำทีไ่ดท้ี ่
Learning Center หลกัสตูรต่ำงๆ นัน้จะชว่ยสง่เสรมิควำมรูโ้ดยเป็นเครื่องมอืและใหท้รพัยำกรอืน่ๆ เพื่อ
ควำมส ำเรจ็ 

กำรเลอืกตัง้  
ในช่วง 6 เดอืนแรกทีเ่ป็นนำยก ท่ำนจะตอ้งดแูลกำรเลอืกตัง้เจำ้หน้ำทีส่โมสรและคณะกรรมกำรบรหิำร
สโมสรของปีโรตำรต่ีอไป คณะกรรมกำรบรหิำรประกอบดว้ย นำยก นำยกรบัเลอืก เลขำนุกำร เหรญัญกิ 
และนำยกเพิง่ผ่ำนพน้ หำกมกีำรเลอืกตัง้อุปนำยกกอ็ำจจะเป็นกรรมกำรบรหิำรได ้ตรวจสอบขอ้บงัคบั
ของสโมสรเพื่อดรูำยละเอยีดเกีย่วกบักระบวนกำรคดัเลอืกคณะกรรมกำรบรหิำร เจำ้หน้ำทีแ่ละ
กรรมกำรบรหิำรตอ้งเป็นสมำชกิทีป่ฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดอย่ำงครบถว้น 

หน้ำทีร่บัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรหิำรสโมสร 
กำรประชุมกบัคณะกรรมกำรบรหิำรสโมสรของท่ำนเป็นบทบำทหน้ำทีอ่นัส ำคญัยิง่ในฐำนะนำยก ใชก้ำร
ประชุมเหล่ำนี้เพื่อส ำรวจควำมคดิเหน็ ประเมนิควำมกำ้วหน้ำ และตดัสนิใจเกีย่วกบัสมำชกิใหม่ กำร
ปฏบิตัใินเรื่องต่ำงๆ ของสโมสร และเรื่องอื่นๆ ทีม่ผีลกระทบต่อทัง้สโมสร ตอ้งมัน่ใจว่ำไดส้ือ่สำรอย่ำง
ชดัเจนถงึควำมคำดหวงัของท่ำนแก่ทมีงำน และใหเ้วลำทุกคนในกำรรำยงำนและปรกึษำหำรอืเกีย่วกบั
เป้ำหมำย กจิกรรมและโครงกำรต่ำงๆ  
คณะกรรมกำรบรหิำรไดร้บัเลอืกตัง้เพื่อใหจ้ดักำรเรื่องทีเ่ป็นผลประโยชน์ของสโมสรโดยรวมและท ำงำน
อย่ำงใกลช้ดิกบัท่ำนเพื่อใหบ้รรลุเป้ำหมำยของสโมสร ท่ำนมหีน้ำทีด่ ำเนินกำรประชุมปกตขิองคณะ
กรรมกำรบรหิำรสโมสร คณะกรรมกำรบรหิำรสโมสรมหีน้ำทีร่บัผดิชอบตำมขอ้บงัคบัเสนอแนะของ
สโมสรโรตำรดีงัต่อไปนี้ 
• ดแูลงำนของเจำ้หน้ำทีส่โมสรและกรรมกำรทัง้หมด 
• พจิำรณำทบทวนรำยงำนกำรเงนิประจ ำเดอืนของสโมสรเพื่อ 

- ท ำใหม้ัน่ใจไดว้่ำมงีบประมำณในจ ำนวนทีเ่หมำะสมส ำหรบักำรด ำเนินงำนและโครงกำรของสโมสร 
- พจิำรณำเหน็ชอบค่ำใชจ้่ำยต่ำงๆ ทีไ่ม่ไดต้ัง้งบประมำณของสโมสรเอำไว ้

• เหน็ชอบหรอืปฏเิสธผูท้ีไ่ดร้บักำรเสนอชื่อเป็นสมำชกิหรอืสมำชกิทีค่ำดหวงัอื่นๆ รวมทัง้ 
membership leads ในระบบออนไลน์และแจง้ผลกำรตดัสนิใจใหผู้เ้สนอชื่อสมำชกิและผูส้มคัรเป็น
สมำชกิทรำบภำยใน 30 วนั (เลขำนุกำรสโมสรสือ่สำรกบัผูเ้สนอชื่อ) 

• ทบทวนนโยบำยของสโมสรในขอ้บงัคบัสโมสรเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำสำมำรถด ำเนินกำรไดต้ำมทีต่ัง้ใจเอำไว้
หรอืปรบัปรุงแกไ้ขหำกไม่เป็นปัจจุบนัแลว้ 

• พจิำรณำหำวธิใีหม่ๆ ทีส่รำ้งสรรคใ์นกำรท ำใหส้โมสรมคีวำมยดืหยุ่น ตื่นตวัมำกขึน้ น่ำสนใจส ำหรบั
สมำชกิใหม่ และท ำใหส้มำชกิปัจจุบนัมสีว่นร่วม 

• ส ำรวจควำมตอ้งกำรของชุมชนของท่ำนและชุมชนต่ำงประเทศเพื่อก ำหนดเป้ำหมำยของสโมสร  
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เลขานุการ รบัผดิชอบดำ้นกำรบรหิำรงำนประจ ำวนัของสโมสรเป็นสว่นใหญ่ตำมรำยละเอยีดในหลกัสตูร 
Club Secretary Basics ที ่Learning Center  

ท ำงำนร่วมกบัเลขำนุกำรและประธำนสมำชกิภำพตลอดปีเพื่อทบทวนแนวโน้มสมำชกิภำพของสโมสรที ่
Rotary Club Central   เมื่อสิน้ปี ขอใหเ้ลขำนุกำรสโมสรช่วยท ำเอกสำรเกีย่วกบัควำมส ำเรจ็และกจิกรรม
ต่ำงๆ รวมทัง้เป้ำหมำยทีย่งัไม่บรรลุผลส ำเรจ็ 

เหรญัญิก ควรพบปะกบัเหรญัญกิสโมสรอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำไดจ้ดักำรกองทุนของสโมสร 
รวมถงึธุรกรรมและรำยงำนทำงกำรเงนิอย่ำงถูกตอ้ง เหรญัญกิจดักำรเกีย่วกบัธุรกรรมกำรเงนิ เกบ็บนัทกึ
กำรเงนิและช่วยวำงแผนงบประมำณของสโมสรตำมรำยละเอยีดในหลกัสตูร Club Treasurer Basics ที ่
Learning Center 

ปฏิคม ปฏคิมมหีน้ำทีช่่วยใหก้ำรประชุมของสโมสรโรตำรดี ำเนินไปอย่ำงมรีะเบยีบและมปีระสทิธภิำพ 
ท ำหน้ำทีเ่ป็นผูต้อ้นรบัและน ำแขกไปยงัทีน่ัง่ 

คณะกรรมกำรสโมสร 
ท่ำนมหีน้ำทีด่แูลกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรทัง้หมดเพื่อช่วยใหพ้วกเขำบรรลุเป้ำหมำยในปีนัน้  
คณะกรรมกำรสโมสรทีเ่สนอแนะมดีงัต่อไปนี้  
• บรหิำรจดักำรสโมสร (บทที ่3) 
• สมำชกิภำพ (บทที ่5) 
• ภำพลกัษณ์สำธำรณะ (บทที ่6) 
• มลูนิธโิรตำร ี(บทที ่7) 
• โครงกำรบ ำเพญ็ประโยชน์ (บทที ่8) 
ท่ำนอำจจะแต่งตัง้คณะกรรมกำรและคณะอนุกรรมกำรเพิม่เตมิตำมควำมตอ้งกำร ดตูวัอย่ำงโครงสรำ้ง
คณะกรรมกำรสโมสรไดท้ีภ่ำคผนวก 1 

กำรเลอืกและเตรยีมประธำนคณะกรรมกำร 
แต่งตัง้ประธำนคณะกรรมกำรตำมควำมสำมำรถดำ้นอำชพี ควำมสนใจสว่นตวัและควำมสำมำรถพเิศษ
ของพวกเขำ  เน่ืองจำกกจิกรรมของคณะกรรมกำรอำจจะล่วงเลยจำกปีหนึ่งไปถงึอกีปีหนึ่ง จงึควรแต่งตัง้
ใหท้ ำงำนหลำยๆ ปีหรอืแต่งตัง้กรรมกำรบำงคนซ ้ำเพื่อใหม้คีวำมต่อเนื่อง ประธำนคณะกรรมกำรแต่ละ
คนควรมปีระสบกำรณ์ในกำรเป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำรนัน้มำก่อน   
สง่เสรมิใหป้ระธำนคณะกรรมกำรทุกคน: 
• เรยีนรูห้ลกัสตูรออนไลน์เฉพำะตำมหน้ำทีท่ี ่Learning Center 
• เขำ้ร่วมกำรอบรมภำคประจ ำปี (DTA) เพื่อเรยีนรูท้กัษะกำรเป็นผูน้ ำคณะกรรมกำร 
• เขำ้ร่วมงำนอบรมอื่นๆ ของภำค เพื่อเรยีนรูเ้กีย่วกบับทบำทหน้ำทีใ่หม้ำกขึน้ 
ดรูำยกำรอบรมต่ำงๆ ไดท้ีภ่ำคผนวก 2 

กำรท ำงำนกบัคณะกรรมกำร 
คณะกรรมกำรสโมสรวำงแผนงำน สง่เสรมิ และด ำเนินกจิกรรมและโครงกำรต่ำงๆ เพื่อใหบ้รรลุเป้ำหมำย
ประจ ำปีและระยะยำวของสโมสร ท ำงำนกบัคณะกรรมกำรของท่ำนเพื่อช่วยใหบ้รรลุเป้ำหมำยเหล่ำนัน้ 
และพฒันำผูน้ ำภำยในสโมสร 

ดรูำยละเอยีดเรื่องกำร
แกไ้ขขอ้บงัคบัสโมสร
เพื่อเปลีย่นแปลง
โครงสรำ้งของ
คณะกรรมกำรสโมสร
ในบทที ่4  
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เพื่อกำรใชป้ระโยชน์จำกศกัยภำพของคณะกรรมกำรสโมสรใหม้ำกทีส่ดุและสง่เสรมิกำรมปีระสทิธภิำพ
อย่ำงต่อเนื่อง ควรด ำเนินกำรดงัต่อไปนี้ 
• ทบทวนและปรกึษำหำรอืเกีย่วกบัสถำนภำพของแผนปฏบิตักิำรของคณะกรรมกำรแต่ละชุด 
• ประสำนกำรแบ่งปันควำมคดิเหน็และกำรปฏบิตัริะหว่ำงคณะกรรมกำรต่ำงๆ 
• ใหแ้รงจงูใจคณะกรรมกำรเพื่อใหม้คีวำมคดิสรำ้งสรรคแ์ละท ำสิง่ทีท่ำ้ทำยใหม่ๆ 

แผนกำรสบืทอดงำน 
ท่ำนสำมำรถชว่ยสง่เสรมิควำมต่อเนื่องในทมีผูน้ ำ โดยเฉพำะอยำ่งยิง่เกีย่วกบักจิกรรมทีด่ ำเนินกำร
มำกกว่ำหนึ่งปีโรตำรไีดโ้ดยกำรพฒันำควำมสมัพนัธใ์นกำรท ำงำนกบัผูร้บัต ำแหน่งต่อจำกท่ำน รว่มมอื
กบัทมีงำนเพื่อสรำ้งกระบวนกำรถ่ำยโอนต ำแหน่งทีร่ำบรื่น เตรยีมตวัใหส้มำชกิใหมใ่นทมีโดยใหพ้วกเขำ
มสีว่นร่วมในกจิกรรมต่ำงๆ และมบีทบำทผูน้ ำก่อนทีจ่ะรบัต ำแหน่ง 
 

การให้ความรู้แก่สมาชิก 
ตอ้งท ำใหม้ัน่ใจว่ำสโมสรของทำ่นมเีครื่องมอื ทรพัยำกร และขอ้มลูขำ่วสำรทีต่อ้งกำรเพื่อท ำงำนใหบ้รรลุ
เป้ำหมำยของสโมสรและของโรตำร ี ผูฝึ้กอบรมสโมสรทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้จะช่วยสมำชกิในเรื่องต่ำงๆ 
รวมถงึกำรปฐมนิเทศสมำชกิใหม่ กำรปกป้องเยำวชน และกำรพฒันำควำมเป็นผูน้ ำ จดัใหผู้ฝึ้กอบรม
สโมสรท ำงำนอย่ำงใกลช้ดิกบัผูน้ ำสโมสรและภำคเพื่อพฒันำโปรแกรมและกจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งและให้
ควำมรู ้ 

ภำคจดักำรอบรมในหวัขอ้เกีย่วกบัโรตำรอีย่ำงหลำกหลำย เช่น สมำชกิภำพ ภำพลกัษณ์สำธำรณะ และ
มลูนิธโิรตำร ีแมว้่ำงำนเหล่ำนี้จะมุ่งเป้ำหมำยทีค่ณะกรรมกำรทีเ่กีย่วขอ้ง แต่กเ็ปิดใหส้มำชกิทุกคนเขำ้
ร่วมได ้ ดรูำยละเอยีดเพิม่เตมิไดจ้ำกตำรำงกำรอบรมของโรตำรทีีภ่ำคผนวก 2 

การเรียนรูอ้ย่างอิสระ สมำชกิสำมำรถเรยีนรูห้ลกัสตูรต่ำงๆ ที ่Learning Center (ศนูยก์ำรเรยีนรู)้ เพื่อ
เพิม่พนูควำมรูเ้กีย่วกบัโรตำร ีสง่เสรมิใหส้มำชกิใหม่และสมำชกิทีอ่ยู่กบัสโมสรมำนำนได้เรยีนรูห้ลกัสตูร
ต่ำงๆ ซึง่จดัไวส้ ำหรบัสมำชกิทกุคน 
 
 

 
 
การจงูใจสมาชิก 
สิง่ทีเ่ป็นแรงจงูใจสมำชกิโดยทัว่ๆ ไป คอื 
• ควำมเชื่อมัน่ว่ำเป้ำหมำยจะเป็นประโยชน์แกชุ่มชนและสโมสร และเป้ำหมำยนัน้สำมำรถบรรลุได ้
• โอกำสทำงสงัคมในกำรเชื่อมโยงกบัอำสำสมคัรอื่นๆ 
• โอกำสในกำรเป็นเครอืขำ่ยดำ้นอำชพี 
• เหตุกำรณ์ส ำคญัทีแ่สดงถงึควำมกำ้วหน้ำ 
• กำรยกย่องควำมพยำยำม 

พฒันำทกัษะกำรเป็น
ผูน้ ำของสมำชกิสโมสร 
โดยกำรจดัเวริค์ชอ้ป 
ใชท้รพัยำกร 
Leadership in Action: 
Your Guide to 
Starting a Program 
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การให้แรงจงูใจและการยกย่อง 
เรื่องทีส่ ำคญัอย่ำงหนึ่งในบทบำทหน้ำทีข่องท่ำนคอืกำรใหแ้รงจงูใจแก่สมำชกิสโมสรใหเ้รยีนรูเ้กีย่วกบั  
โรตำร ีมคีวำมสนใจเกีย่วกบังำนของโรตำร ีและปฏบิตัเิพื่อใหบ้รรลุเป้ำหมำย เช่นเดยีวกบัท่ำน สมำชกิ
สโมสรเป็นอำสำสมคัรทีเ่วลำของพวกเขำมคี่ำ จงึควรตัง้ควำมหวงัอย่ำงมเีหตุมผีลและแสดงควำม
ขอบคุณในควำมพยำยำมของพวกเขำ หำดวู่ำมสีิง่ใดเป็นแรงจงูใจใหส้มำชกิสโมสรแต่ละคนมสีว่นร่วม 
ใชร้ำยกำรในหน้ำ 10 เป็นจุดเริม่ตน้ ประเมนิอยู่เสมอว่ำสิง่ทีจ่งูใจไดผ้ลดหีรอืไม่ และเปลีย่นแปลงตำม
ตอ้งกำร 

วธิกีำรหนึ่งในกำรแสดงควำมขอบคุณต่อพนัธสญัญำของสมำชกิกค็อื กำรยกย่องดว้ยรำงวลัต่ำงๆ เช่น 
รำงวลับรกิำรเหนือตนเอง (Service Above Self Award) รำงวลักำรบ ำเพญ็ประโยชน์ดเีด่นของมลูนิธ ิ  
โรตำร ี(Rotary Foundation Distinguished Service Award) รำงวลักำรบรกิำรเพื่อโลกปลอดโปลโิอ 
(Service Award for a Polio-Free World) และกำรประกำศเกยีรตคิุณแนวทำงแห่งกำรบรกิำร (Avenues 
of Service Citation) ดเูพจ Awards ที ่My Rotary เพื่อเรยีนรูใ้หม้ำกขึน้เกีย่วกบัรำงวลัและกำรยกย่องให้
เกยีรตอิื่นๆ  

จดังำนยกย่องใหเ้ป็นกำรจงูใจและใหแ้รงบนัดำลใจ โดย: 
• เชญิผูว้่ำกำรภำคเป็นผูม้อบรำงวลั 
• เชญิสมำชกิในครอบครวัมำรว่มงำน 
• ถ่ำยภำพกำรมอบรำงวลัและแชรร์ปูภำพบนเวบ็ไซตข์องสโมสรและสือ่ทำงสงัคม 
• เชญิสมำชกิทีค่ำดหวงัมำร่วมงำน 

ภำคของท่ำนอำจจะมรีำงวลัของภำคส ำหรบัสโมสรหรอืบุคคล สอบถำมกบัผูว้่ำกำรภำคหรอืผูช้ว่ยผูว้่ำ
กำรภำค สโมสรแต่ละสโมสรควรจะรเิริม่รำงวลัของสโมสรเองดว้ย 
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ค ำถำมเพือ่กำรอภปิรำย 
 
ท่ำนจะท ำใหค้วำมสมัพนัธร์ะหวำ่งท่ำนกบัทมีผูน้ ำสโมสรเขม้แขง็ไดอ้ย่ำงไร? 
 
 
 
 
 
 
 
ท่ำนจะใหแ้รงจงูใจแก่สมำชกิเพือ่ใหบ้รรลุเป้ำหมำยของสโมสรไดอ้ย่ำงไร? 
 
 
 
 
 
 
 
ท่ำนจะพฒันำผูน้ ำในอนำคตไดอ้ย่ำงไร? 
 
 
 
 
 
 
 
ท่ำนมคีวำมคดิเหน็อะไรบำ้งในกำรท ำงำนร่วมกบัผูช้ว่ยผูว้่ำกำรภำคและผูว้่ำกำรภำค? 
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ตวัอยำ่งของโครงสรำ้งคณะกรรมกำรสโมสร 
โรตำรแีนะน ำใหม้คีณะกรรมกำร 5 ฝ่ำย สโมสรสำมำรถเพิม่ ลด หรอืควบรวมคณะกรรมกำรหรอืคณะอนุกรรมกำรตำม
ควำมสนใจ กจิกรรมและจ ำนวนสมำชกิของสโมสร ผูช้่วยผูว้่ำกำรภำคหรอืผูว้่ำกำรภำคสำมำรถช่วยผูน้ ำสโมสรในกำร
ก ำหนดคณะอนุกรรมกำรทีเ่หมำะสม   
 
 
ตวัเลือกท่ี 1: คณะกรรมการสโมสรโรตารีมาตรฐาน 
 

 
บริหารจดัการ

สโมสร 
 

 สมาชิกภาพ  
ภาพลกัษณ์
สาธารณะ 

 
โครงการบ าเพญ็

ประโยชน์ 
 มูลนิธิโรตารี 

              
 โปรแกรม
สโมสร 

 กำรสือ่สำรกบั
สมำชกิ 

 เวบ็ไซต ์
 งำนกจิกรรม
สงัคม 
 
 

  กำรดงึดดูควำม
สนใจ 

 กำรมสีว่นร่วม 
 กำรปฐมนิเทศ
สมำชกิใหม ่

 ควำมหลำกหลำย 

  สือ่สมัพนัธ ์
 กำรโฆษณำและ
กำรตลำด 

 เวบ็และสือ่ทำง
สงัคม 

  ระหว่ำงประเทศ 
 ชุมชน 
 อำชพี 
 บรกิำรเยำวชน 
 กำรหำทุน 
(ส ำหรบัโครงกำร
สโมสร) 

  โปลโิอ 
 กำรหำทุน 

(ส ำหรบัโครงกำร
ทุนสนบัสนุน) 

 ทุนสนบัสนุน 

. 
 
 
ตวัเลือกท่ี 2: คณะกรรมการสโมสรโรตารีขนาดเลก็ 
 

 
บริหารจดัการ

สโมสร 
 

 สมาชิกภาพ  
ภาพลกัษณ์
สาธารณะ 

 
โครงการบ าเพญ็

ประโยชน์ 
 มูลนิธิโรตารี 

. 
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ตวัเลือกท่ี 3: คณะกรรมการสโมสรโรตารีขนาดใหญ่ 
 

 
บริหารจดัการ

สโมสร 
 

 สมาชิกภาพ  
ภาพลกัษณ์
สาธารณะ 

 
โครงการบ าเพญ็

ประโยชน์ 
 มูลนิธิโรตารี 

              
 โปรแกรม
สโมสร 

 กำรสือ่สำร
ของสโมสร 

 เวบ็ไซต ์
 งำนกจิกรรม
สงัคม 

  กำรดงึดดูควำม
สนใจ 

 กำรมสีว่นร่วม 
 กำรปฐมนิเทศ
สมำชกิใหม ่

 ควำมหลำกหลำย 
 สโมสรใหม ่
 Membership 

Leads 
 กำรประเมนิสโมสร 

 
 

  สือ่สมัพนัธ ์
 กำรโฆษณำและ
กำรตลำด 

 เวบ็ไซตแ์ละสือ่
ทำงสงัคม 

  ระหว่ำงประเทศ 
 ชุมชน 
 อำชพี 
 บรกิำรเยำวชน 
 กำรหำทุน 
(ส ำหรบัโครงกำร
สโมสร) 

  โปลโิอ 
 กำรหำทุน (ส ำหรบั
โครงกำรทุน
สนบัสนุน) 

 ทุนสนบัสนุน 
 กำรบรจิำค
ประจ ำปี 

 กำรบรจิำครำยใหญ่ 
 กำรดแูลปกป้อง
เงนิทุน 
 

. 
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กำรอบรมของโรตำร ี

การอบรมตามบทบาทหน้าท่ีซ่ึงผูว่้าการภาครบัเลือก
ท าหน้าท่ีประธาน 
 

การประชมุอบรมและช่วงเวลา 
ผูร้ว่มประชุมและ
วตัถปุระสงค ์

ผูจ้ดั ล้ิงคส์ าหรบั: 

    

การสมัมนาอบรมทีมงานภาค 
(District Team Training Seminar) 

กุมภำพนัธ ์

ผูช้่วยผูว้ำ่กำรภำคและผูน้ ำ
คณะกรรมกำรภำคเรยีนรู้
บทบำทหน้ำทีแ่ละก ำหนด
เป้ำหมำยกบัทมีผูน้ ำภำค  

คณะกรรมกำรฝึกอบรมภำค  ผูฝึ้กอบรม 

ผูช้ว่ยผูว้ำ่กำรภำค 

คณะกรรมกำร 

การสมัมนาอบรมนายกรบัเลือก 
(Presidents-elect Training Seminar 
– PETS)  

กุมภำพนัธ ์หรอื มนีำคม  

นำยกสโมสรรบัเลอืกเรยีนรู้
หน้ำที ่และท ำงำนรว่มกบั
ผูช้่วยผูว้ำ่กำรภำคเพื่อ 
ก ำหนดเป้ำหมำย 

คณะกรรมกำรฝึกอบรมภำค ผูฝึ้กอบรม 

นำยก 

การอบรมภาคประจ าปี (District 
Training Assembly) 

มนีำคม เมษำยน หรอืพฤษภำคม 
(หลงัจำกกำรสมัมนำอบรมนำยก   
รบัเลอืก) 

นำยกสโมสรรบัเลอืกพฒันำ
ทกัษะในกำรเป็นผูน้ ำ, ผูน้ ำ
สโมสรรบัเลอืกอื่นๆ เรยีนรู้
หน้ำทีร่บัผดิชอบ, ผูน้ ำสโมสร
ก ำหนดเป้ำหมำย 

คณะกรรมกำรฝึกอบรมภำค ผูฝึ้กอบรม 

นำยก 

เลขำนุกำร 

เหรญัญิก 

คณะกรรมกำร 

ภาคผนวก 2 
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การอบรมตามหวัข้อท่ีผูว่้าการภาคเป็นประธาน 
 

การประชมุอบรมและช่วงเวลา 
ผูร้ว่มประชุมและ
วตัถปุระสงค ์

ผูจ้ดั ล้ิงคส์ าหรบั: 

    

การสมัมนามลูนิธิโรตารีภาค 
(District Rotary Foundation 
Seminar) 

ก ำหนดโดยภำค  

ประธำนคณะกรรมกำรมลูนิธ ิ
โรตำรสีโมสร และโรแทเรยีนที่
สนใจเรยีนรูเ้กี่ยวกบัมลูนิธ ิ 

คณะกรรมกำรมลูนิธโิรตำรี
ภำค, คณะกรรมกำร
ฝึกอบรมภำค  

ผูฝึ้กอบรม 

ประธำนคณะกรรมกำรมลูนิธิ
โรตำรสีโมสร 

การสมัมนาสมาชิกภาพของภาค 
(District Membership Seminar) 

ก ำหนดโดยภำค 

นำยกสโมสร ประธำน
คณะกรรมกำรสมำชกิภำพ
ของสโมสร โรแทเรยีนทีส่นใจ
และผูน้ ำภำคเรยีนรูว้ธิี
เกีย่วกบัสมำชกิภำพ  

คณะกรรมกำรสมำชกิภำพ
ของภำค 

ผูฝึ้กอบรม 

ผูร้ว่มสมัมนำ 

การสมัมนาภาพลกัษณ์สาธารณะ
ของภาค (District Public Image 
Seminar) 

ก ำหนดโดยภำค 

ผูน้ ำสโมสรและภำคและ
สมำชกิทีส่นใจเรยีนรูว้ธิกีำร
สง่เสรมิภำพลกัษณ์สำธำรณะ
ของโรตำร ี

คณะกรรมกำรฝึกอบรมภำค ผูฝึ้กอบรม 

ผูฝึ้กอบรมจดัท ำเอกสำร
ส ำหรบัผูร้ว่มสมัมนำ 

การสมัมนาการจดัการทุน
สนับสนุน (Grant Management 
Seminar) 

ก ำหนดโดยภำค  

นำยกรบัเลอืก (หรอืผูท้ีไ่ดร้บั
กำรมอบหมำย) เรยีนรูก้ำร
จดักำรทุนสนบัสนุนของโรตำร ี 

ประธำนคณะกรรมกำรมลูนิธ ิ
โรตำรภีำค, คณะกรรมกำร
ฝึกอบรมภำค 

ผูฝึ้กอบรม 

ผูร้ว่มสมัมนำ 

การอบรมผู้น าโรทาแรคท์ภาค 
(Rotaract District Leadership 
Training Meeting) 

ช่วงเวลำใดกไ็ดห้ลงัจำกทีส่โมสรเปิด
กำรเลอืกตัง้ และก่อนวนัที ่30 
มถิุนำยน  

ผูน้ ำสโมสรโรทำแรคท ์
รบัเลอืก โรทำแรคเทอร ์และ
โรแทเรยีนทีส่นใจ และผูท้ีม่ไิด้
เป็นโรแทเรยีนเรยีนรูเ้กีย่วกบั 
โรทำแรคท ์

ผูแ้ทนโรทำแรคทภ์ำค 
(District Rotaract 
Representative) 

ผูร้ว่มกำรอบรม 
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rotary.org/membership
Available for download

TAKE A 
FRESH APPROACH 

TO CREATING  
A MEANINGFUL 

CLUB EXPERIENCE 

We have resources  
to help you ...

ENGAGE  
CURRENT  
MEMBERS

Member Satisfaction 
Survey

FIND AND 
ATTRACT  

NEW MEMBERS

Creating a Positive 
Experience

WELCOME 
PROSPECTIVE 

MEMBERS

Club brochure 
template

DEVELOP  
NEW CLUBS

Starting a  
Rotary Club  

ASSESS AND 
STRENGTHEN 

YOUR CLUB

Rotary Club 
Health Check

EN

rotary.org/membership
สามารถดาวนโหลดไดที่

สโมสรโรตารี
เริ่มตน

สโมสรใหม่
พฒันา

ของสโมสรโรตารี
การตรวจสอบสถานภาพ

เขม้แข็ง
และทาํให้สโมสร

ประเมิน ของสมาชิก
การสํารวจความพึงพอใจ

มส่ีวนร่วม
สมาชิกปัจจุบนั

ทําให้ สโมสร
ตนแบบแผนพับ

สมาชิกที�คาดหวัง
ตอ้นรบั

ในทางที่ดี
สรางประสบการณ

สมาชิกใหม่
ดึงดูดความสนใจ

คน้หาและ

ใชแ้นวทางใหม่
ในการสร้างสรรค์

ประสบการณใ์นสโมสร
ที�มคีวามหมาย

เรามีทรัพยากร  
ที่จะชวยทานได ...
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บทท่ี 3 
กำรด ำเนินกำรประชุม 

 
 

ถงึแมว้่ำกำรบรหิำรสโมสรโรตำรจีะเป็นงำนของคณะกรรมกำรบรหิำรสโมสร  แต่ท่ำนมหีน้ำทีร่บัผดิชอบ
ในกำรวำงแผนงำนและด ำเนินกำรประชุมทีเ่กีย่วขอ้ง ไม่ว่ำทำ่นจะวำงแผนกำรประชุมคณะกรรมกำร
บรหิำรหรอืกำรประชุมกจิกรรมสโมสร จดัเตรยีมกำรเยีย่มตำมขอ้ก ำหนดของผูน้ ำภำคหรอืดแูลกำรเงนิ
ของสโมสรกต็ำม ควำมเป็นผูน้ ำของท่ำนเป็นสิง่จ ำเป็นยิง่ 
 
ในฐานะนายกรบัเลือก ในฐานะนายก 
แต่งตัง้และประชุมกบัคณะกรรมกำรบรหิำรจดักำร
สโมสร 

ด ำเนินกำรประชุมของสโมสร คณะกรรมกำร
บรหิำรสโมสร และกจิกรรมสโมสรใหส้นุกสนำน
และน่ำสนใจ 

 ดแูลใหส้โมสรท ำรำยงำนต่ำงๆ ตำมขอ้ก ำหนด 
และตรวจสอบกบัเลขำนุกำรสโมสรเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำ
ไดป้รบัปรุงรำยชื่อสมำชกิใหเ้ป็นปัจจุบนัภำยใน 30 
วนั 

 จดัเตรยีมกำรเยีย่มสโมสรของผูว้่ำกำรภำคและ
ผูช้่วยผูว้่ำกำรภำค 
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คณะกรรมการบริหารจดัการสโมสร  
แมว้่ำท่ำนจะเป็นผูค้วบคมุกำรบรหิำรงำนสโมสร แต่คณะกรรมกำรบรหิำรจดักำรสโมสรมคีวำมรบัผดิชอบ
เฉพำะเรื่อง  
 
แต่งตัง้เลขำนุกำรและเหรญัญกิสโมสรใหเ้ป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดนี้ดว้ย ประธำนคณะกรรมกำร
ทีท่่ำนแต่งตัง้จะเป็นสว่นหนึ่งของทมีผูน้ ำสโมสร (ดรูำยละเอยีดเพิม่เตมิในบทที ่2)   มอบหมำยหน้ำที่
รบัผดิชอบเหล่ำน้ีใหค้ณะกรรมกำรบรหิำรจดักำรสโมสร 
• ช่วยเลขำนุกำรสโมสรจดัเตรยีมกำรประชุม 
• จดักำรประชมุสโมสรใหน่้ำสนใจและสนุกสนำน 
• จดังำนกจิกรรมทำงสงัคมเพื่อใหส้มำชกิสโมสรรูจ้กักนัดขีึน้ 
• จดัท ำกำรสือ่สำรของสโมสร เชน่ สำรสโมสร 

 

สร้างประสบการณ์การมีส่วนร่วมในสโมสร 
กำรเป็นนำยกสโมสรมใิช่เพยีงแคด่ ำเนินกำรประชุมอย่ำงมปีระสทิธภิำพ แต่เกีย่วขอ้งกบักำรสรำ้งสรรค์
ประสบกำรณ์ใหแ้ก่สมำชกิสโมสรซึง่จะท ำใหพ้วกเขำมสีว่นร่วมและมคีวำมสมัพนัธ ์ เริม่ตน้ดว้ยกำร
ประเมนิสโมสรโดยใชเ้ครื่องมอืของโรตำร ีเช่น เอกสำรกำรตรวจสอบสถำนภำพของสโมสรโรตำร ี
(Rotary Club Health Check) และกำรส ำรวจควำมพงึพอใจของสมำชกิ (Member Satisfaction Survey) 
แลว้จงึท ำงำนร่วมกบัผูน้ ำสโมสรเพื่อด ำเนินกำรเปลีย่นแปลงสิง่ทีส่โมสรตอ้งกำรจะท ำ กำรศกึษำวจิยั
แสดงใหเ้หน็ว่ำสโมสรทีม่อีสิระมำกกว่ำในเรื่องของควำมยดืหยุ่นจะสำมำรถดงึดดูควำมสนใจของสมำชกิ
ใหม่ไดด้กีว่ำ และท ำใหส้มำชกิปัจจุบนัมสีว่นร่วมไดม้ำกกว่ำ 

สโมสรของท่ำนสำมำรถด ำเนินกำรดงัต่อไปนี้เพื่อเพิม่ควำมยดืหยุ่นใหแ้ก่สมำชกิ 
• ประชุมเพยีงเดอืนละสองครัง้ 
• ลองประชุมในวนัและเวลำทีแ่ตกต่ำงออกไป 
• นบัโครงกำรบ ำเพญ็ประโยชน์หรอืงำนกจิกรรมทำงสงัคมเป็นกำรประชุมสโมสร 
• เลอืกว่ำจะประชมุแบบพบปะตวับุคคลหรอืประชมุออนไลน์ สลบักนัระหว่ำงกำรประชุมออนไลน์และ
กำรประชุมแบบพบปะตวับุคคลกนั หรอืใชท้ัง้สองรปูแบบในเวลำเดยีวกนั (ตวัอย่ำงเช่น สมำชกิอำจจะ
เขำ้ร่วมในกำรประชมุแบบพบปะตวับุคคลกนัโดยผ่ำนกำรพดูคยุทำงวดิโีอ) 

• เสนอใหม้ปีระเภทสมำชกิในแบบต่ำงๆ เช่น สมำชกิสมทบ (Associate Member) สมำชกิแบบองคก์ร 
(Corporate Member) หรอืสมำชกิแบบครอบครวั (Family Member) ตรำบเท่ำทีม่กีำรรำยงำนชื่อ
บุคคลเหล่ำนัน้เป็นสมำชกิสำมญั และท่ำนเรยีกเกบ็ค่ำบ ำรุงสมำชกิโรตำรสีำกลจำกพวกเขำ 

• เสนอใหม้สีมำชกิภำพควบ (Dual Membership) ส ำหรบัโรทำแรคเทอรซ์ึง่มคีุณสมบตัเิหมำะสม 
 

วำงแผนกำรประชุมให้
สอดคลอ้งกบัเดอืนทีม่ี
ควำมส ำคญัตำม
ปฏทินิของโรตำร ีเช่น 
เดอืนแหง่มติรภำพ   
โรตำร ี(มถิุนำยน) 
เดอืนแหง่สมำชกิภำพ 
และกำรพฒันำสโมสร
ใหม ่(สงิหำคม)  และ
เดอืนแหง่มลูนิธโิรตำร ี
(พฤศจกิำยน)  



 

กำรด ำเนินกำรประชุม     |      
 

จงสรำ้งสรรคแ์ละสนุกสนำน! คณะกรรมกำรบรหิำรจดักำรสโมสรสำมำรถช่วยท่ำนในกำรพฒันำรปูแบบ
และวำระกำรประชมุสโมสรทีม่คีวำมยดืหยุ่นและเป็นทีด่งึดดูใจ ดขูอ้คดิเหน็เพิม่เตมิจำกตำรำงขำ้งล่ำงซึง่
แสดงตวัอย่ำงรปูแบบกำรประชมุและตวัอย่ำงว่ำสโมสรใชอ้ย่ำงไร 

ตวัอยำ่งรปูแบบกำรประชมุสโมสร 

การประชุมปกติ งานกิจกรรมสงัคม 
• ใหเ้วลำสมำชกิแบ่งปันควำมคดิเหน็ในกำรท ำให้
ชุมชนดขีึน้ 

• ใชเ้วลำประชุมในกำรวำงแผนกจิกรรมและ
โครงกำรต่ำงๆ 

• เสนอใหส้มำชกิมทีำงเลอืกทีจ่ะมสีว่นร่วมโดย
สมคัรใจ หำกเขำไม่สำมำรถจะมำประชุมดว้ย
ตนเอง 

• ใหส้มำชกิไดพ้ดูคยุเกีย่วกบัตนเองแทนทีจ่ะจดัใหม้ี
ผูบ้รรยำย 

• จดัใหแ้ต่ละกำรประชุมมปีระเดน็หลกั (Theme)  ที่
แตกต่ำงกนั 

• หมุนเวยีนสถำนทีป่ระชุม 
• จดัใหก้ำรรบัประทำนอำหำรเป็นทำงเลอืก 
• แลกเปลีย่นควำมคดิเหน็เกีย่วกบัธุรกจิโรตำรี
ในช่วงครึง่แรกของกำรประชุม และใชช้่วงหลงั
ส ำหรบักจิกรรมทีส่นุกสนำน 

• เชญิสมำชกิทีค่ำดหวงัใหพ้ดูคุยในฐำนะทีเ่ป็น
ผูเ้ชีย่วชำญธุรกจิในหวัขอ้ทีเ่กีย่วกบัโครงกำรของ
ท่ำน 

• จดัใหม้กีำรประชุมหำรอือย่ำงเป็นกนัเอง
ประจ ำปีเพื่อใหไ้ดส้นุกสนำนและแสดง
ผลงำนทีไ่ดท้ ำในปีทีผ่่ำนมำ 

• ประชุมเดอืนละหนึ่งครัง้ทีร่ำ้นอำหำรหรอื
สถำนทีพ่บปะสงัสรรค ์

• วำงแผนงำนกจิกรรมและกำรท่องเทีย่วซึง่
รวมถงึสมำชกิในครอบครวัและ              
โรทำแรคเทอรต์ลอดทัง้ปี 

• เฉลมิฉลองเหตุกำรณ์ส ำคญัสว่นตวัและ
โอกำสพเิศษอื่นๆ ทีส่ ำคญัของสมำชกิ 

 

การอบรมและ 
การเป็นเครือข่าย โครงการบ าเพญ็ประโยชน์ 

• จดัประชมุกำรเป็นเครอืขำ่ยเพื่อสรำ้งควำมสมัพนัธ์
และไมตรจีติซึง่กนัและกนั 

• จดังำนกำรเป็นเครอืขำ่ยกบัผูม้วีชิำชพีดำ้นธุรกจิ
ในชมุชนเพื่อใหส้โมสรเป็นทีรู่จ้กัมำกขึน้ เพื่อน ำ
สมำชกิใหม่เขำ้มำและเพื่อสรำ้งกำรเป็นเพื่อนผู้
ร่วมโครงกำรทีอ่ำจจะเป็นไปได ้

• วำงแผนงำนอบรมเพื่อสง่เสรมิทกัษะกำรเป็นผูน้ ำ
ของสมำชกิ หรอืสอนทกัษะควำมช ำนำญใหม่ๆ ซึง่
จะชว่ยพวกเขำในกำรด ำเนินโครงกำร 

• เป็นเพื่อนร่วมโครงกำรกบัองคก์รอื่นเพื่อ
ขยำยขอบเขตกำรท ำงำนสูภ่ำยนอก 

• ท ำใหม้ัน่ใจว่ำสมำชกิมสีว่นร่วมในกจิกรรม
ทีพ่วกเขำมคีวำมสนใจอย่ำงจรงิจงั 

• สรำ้งสรรคโ์อกำสในกำรท ำงำนอำสำสมคัร
ในชมุชนร่วมกนัอย่ำงสม ่ำเสมอ และพูดคุย
ถงึประสบกำรณ์ในกำรประชุมหลงัจำกนัน้ 

• ขอใหส้มำชกิใหมห่รอือำยุน้อยเสนอและ
เป็นผูน้ ำโครงกำรบ ำเพญ็ประโยชน์ โดยมี
สมำชกิทีม่ปีระสบกำรณ์เป็นผูใ้หค้ ำแนะน ำ 

ดเูพจ Club Flexibility 
ที ่My Rotary และ
หลกัสตูร Practicing 
Flexibility and 
Innovation ที ่Learing 
Center เพื่อเป็นกำร
เริม่ตน้  
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การประชุมกิจกรรมสโมสร (Club Assemblies) 
กำรประชุมกจิกรรมสโมสรใหโ้อกำสในกำรแลกเปลีย่นควำมคดิเหน็และแบง่ปันขอ้มลูขำ่วสำรในประเดน็
ทีม่คีวำมส ำคญัแก่สมำชกิ สโมสรสว่นใหญ่จดักำรประชุมกจิกรรมสโมสรปีละ 4-6 ครัง้ 
 
ท่ำนหรอืเจำ้หน้ำทีส่โมสรทีไ่ดร้บัมอบหมำยควรจะเป็นผูด้ ำเนินกำรประชุมกจิกรรมสโมสร สง่เสรมิให้
สมำชกิทุกคนเขำ้ร่วมประชมุโดยเฉพำะอย่ำงยิง่สมำชกิใหม่ หำขอ้มลูจำกสมำชกิเพื่อท ำใหม้ัน่ใจว่ำกำร
ประชุมนัน้น่ำสนใจและแสดงถงึปัญหำควำมห่วงใย  ดกูรอบเวลำทีเ่สนอแนะและหวัขอ้ส ำหรบักำรประชุม
กจิกรรมสโมสร 
 

ช่วงเวลา วตัถปุระสงค ์
ทนัทหีลงัจำกกำรอบรมภำคประจ ำปี  
(ก่อนวนัที ่1 กรกฎำคม) 

เพื่อแบ่งปันแผนงำนซึง่พฒันำขึน้ในกำรอบรมภำค
ประจ ำปี (นำยกรบัเลอืกเป็นประธำนในทีป่ระชมุ) 

หลงัจำกวนัที ่1 กรกฎำคม เพื่อหำรอืเกีย่วกบัเป้ำหมำยประจ ำปี 
สองสปัดำหก์่อนกำรเยีย่มของผูว้่ำกำรภำค เพื่อเตรยีมกำรเยีย่ม 
ในระหว่ำงกำรเยีย่มของผูว้่ำกำรภำค เพื่อพดูคุยเกีย่วกบัสถำนะของสโมสรกบั 

ผูว้่ำกำรภำค 
กลำงปี (มกรำคม/กมุภำพนัธ)์ เพื่อทบทวนควำมกำ้วหน้ำไปสูเ่ป้ำหมำย 

ของสโมสรและควำมพงึพอใจของสมำชกิทัง้หมด 
และก ำหนดแผนงำนในชว่งเวลำทีเ่หลอืของปี 
รวมทัง้กำรเปลีย่นแปลงต่ำงๆ ทีต่อ้งกำร 

เมษำยนหรอืพฤษภำคม เพื่อใหโ้อกำสในกำรประชมุกลุ่มย่อย (ควำมคดิเหน็
ทีจ่ะน ำมำใชก้บัโครงกำรและกจิกรรมต่ำงๆ ของ
สโมสรใหเ้สรจ็สมบรูณ์) 

 

การเย่ียมของผูว่้าการภาค 
หน้ำทีร่บัผดิชอบทีส่ ำคญัขอ้หนึ่งของผูว้ำ่กำรภำคคอืกำรไปเยีย่มสโมสรทุกสโมสรในภำค  
ไม่ว่ำจะเป็นทลีะสโมสรหรอืเป็นกลุ่ม เพื่อใหก้ำรสนบัสนุนและค ำแนะน ำ แจง้ใหส้มำชกิทรำบเกีย่วกบั
เป้ำหมำยทีเ่ป็นปัจจุบนัของภำค และกระตุน้ใหส้มำชกิท ำงำนใหบ้รรลุเป้ำหมำยของสโมสร 

หำกเป็นไปได ้ควรก ำหนดกำรเยีย่มของผูว้่ำกำรภำคใหอ้ยูใ่นชว่งเวลำเดยีวกบังำนทีเ่น้นควำมส ำเรจ็
ของสโมสร เช่น คนืแห่งกำรสถำปนำสโมสร พธิรีบัสมำชกิใหม่ โปรแกรมกำรปฐมนิเทศสมำชกิใหม่ กำร
มอบรำงวลั หรอืงำนมลูนธิโิรตำร ี

ท่ำนควรเตรยีมกำรเยีย่มดงันี้ 
• ทบทวนควำมกำ้วหน้ำไปสูเ่ป้ำหมำยของสโมสร แสดงใหเ้หน็ขวญัและก ำลงัใจของสมำชกิ บ่งชีค้ ำถำม
หรอืควำมห่วงใยทีต่อ้งกำรจะแลกเปลีย่นควำมคดิเหน็กบัผูว้่ำกำรภำค 

• จดัระบบรำยงำนเกีย่วกบัแผนงำนของคณะกรรมกำร กจิกรรม และควำมส ำเรจ็ต่ำงๆ  
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ค ำถำมเพือ่กำรอภปิรำย 
 
สโมสรของท่ำนจะท ำใหก้ำรประชุมมคีวำมหลำกหลำยอย่ำงไร เพื่อท ำใหส้มำชกิสนใจจะมำร่วมประชุม? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สโมสรของท่ำนท ำอะไรบำ้งในกำรประชุมกจิกรรมสโมสร และมคีวำมแตกต่ำงกนัอย่ำงไรกบักำรประชุมสโมสร? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ท่ำนจะเตรยีมกำรและท ำใหส้มำชกิมสีว่นร่วมในกำรเยีย่มของผูว้่ำกำรภำคอย่ำงไร? 
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 บนัทึกการด าเนินการประชมุ 
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บทท่ี 4 
 

กำรด ำเนินงำนสโมสร 
 

 
 
 
 
 
 
 

ในฐำนะนำยก ท่ำนมหีน้ำทีต่อ้งดแูลใหส้โมสรด ำเนินงำนอย่ำงมปีระสทิธภิำพและประสทิธผิล  My Rotary มี
ทรพัยำกรต่ำงๆ ทีจ่ะชว่ยในกำรบรหิำรงำนสโมสร ผูช้ว่ยผูว้ำ่กำรภำค และผูแ้ทนฝ่ำยสนบัสนุนสโมสรและ
ภำค (CDS) ของท่ำนยงัสำมำรถช่วยตอบค ำถำมต่ำงๆ ไดต้ลอดทัง้ปี 
 

ในฐานะนายกรบัเลือก ในฐานะนายก 
เรยีนรูน้โยบำยและวธิปีฏบิตังิำนของสโมสรโดย
กำรทบทวนธรรมนูญมำตรฐำนของสโมสรโรตำรี
และขอ้บงัคบัเสนอแนะของสโมสรโรตำร ี

ดแูลกำรจดักำรกำรเงนิของสโมสรและท ำใหม้ัน่ใจ
ว่ำไดช้ ำระใบแจง้หนี้สโมสร (Club Invoice) 

ท ำงำนกบัผูน้ ำสโมสรเพื่อปรบัปรุงธรรมนูญและ
ขอ้บงัคบัของสโมสรใหเ้ป็นปัจจบุนั 

สง่เสรมิใหส้มำชกิเขำ้รว่มกำรประชุมอบรมต่ำงๆ 
ของภำค 

 จ ำกดัควำมเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบักจิกรรมของสโมสร
ใหเ้หลอืน้อยทีส่ดุ 

 มัน่ใจว่ำใชเ้ครื่องหมำยของโรตำรอีย่ำงถูกตอ้งและ
เหมำะสม 

มาตรฐานของสโมสรโรตารี 
คณะกรรมกำรบรหิำรโรตำรสีำกลไดม้มีตเิหน็ชอบเกณฑม์ำตรฐำนขัน้ต ่ำส ำหรบัสโมสรทีม่ปีระสทิธภิำพ
ดงัต่อไปนี้ 
• ช ำระค่ำบ ำรุงสมำชกิรำยหวัแก่โรตำรสีำกล 
• มกีำรประชมุสม ่ำเสมอตำมเอกสำรธรรมนูญของโรตำรสีำกล 
• มัน่ใจว่ำสมำชกิบอกรบัสิง่พมิพ ์Rotary World Magazine Press (นิตยสำรโรตำรปีระเทศไทย) 
• ด ำเนินโครงกำรบ ำเพญ็ประโยชน์ทีส่นองตอบควำมตอ้งกำรของชุมชนในทอ้งถิน่ และชุมชนใน

ประเทศอื่น 
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• ยอมรบักำรมำเยีย่มของผูช้ว่ยผูว้่ำกำรภำค ผูว้่ำกำรภำค หรอืเจำ้หน้ำทีข่องโรตำรสีำกล 
• มกีำรท ำประกนัภยัค่ำเสยีหำยทัว่ไปตำมควำมเหมำะสมของภมูภิำค (เฉพำะสหรฐัอเมรกิำและดนิแดน

ในอำณำเขต) 
• กระท ำกำรสอดคลอ้งกบัธรรมนูญและขอ้บงัคบัของโรตำรสีำกลและประมวลนโยบำยของโรตำร ี
• จ่ำยค่ำบ ำรงุสมำชกิโรตำรสีำกลและค่ำบ ำรุงภำคโดยไม่รบัควำมช่วยเหลอืจำกภำยนอก 
• จดัท ำรำยชื่อสมำชกิในฐำนขอ้มลูของโรตำรใีหเ้ป็นปัจจุบนั โดยใช ้My Rotary หรอืผ่ำนระบบกำร

จดักำรขอ้มลูของสโมสรทีม่ผีูใ้หบ้รกิำร 
• แกไ้ขปัญหำขอ้ขดัแยง้ในสโมสรดว้ยไมตรจีติ 
• ใหค้วำมรว่มมอืกบัภำคอยู่เสมอ 
• ร่วมมอืกบัโรตำรสีำกลโดยไม่รเิริม่หรอืท ำกำรฟ้องรอ้งโรตำรสีำกล มลูนิธโิรตำร ีรวมทัง้

กรรมกำรบรหิำร กรรมกำรมลูนธิ ิเจำ้หน้ำที ่และลกูจำ้ง 
• ด ำเนินงำนตำมกระบวนกำรพจิำรณำกำรเลอืกตัง้ทีก่ ำหนดในขอ้บงัคบัของโรตำรสีำกลใหเ้สรจ็

สมบรูณ์ 
 
มำตรฐำนขัน้ต ่ำเหล่ำนี้เป็นเพยีงจุดเริม่ตน้ของกำรท ำใหส้โมสรโรตำรปีระสบควำมส ำเรจ็ ใชแ้นวทำงกำร
ปฏบิตัทิีด่ทีีส่ดุในเอกสำรเป็นสโมสรทีต่ื่นตวัอยู่เสมอ (Be a Vibrant Club: Your Club Leadership 
Plan) และ ขอ้คดิเหน็ในกำรตรวจสอบสถำนภำพของสโมสรโรตำร ี(Rotary Club Health Check) 
เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำสโมสรของท่ำนมคีวำมเขม้แขง็และตื่นตวัอยู่เสมอ 
 

ธรรมนูญและข้อบงัคบัของสโมสร 
ธรรมนูญมำตรฐำนของสโมสรโรตำรใีหก้ฎเกณฑเ์บือ้งตน้ส ำหรบัสโมสรโรตำรทีุกสโมสร ปรบัปรุงทุก  
3 ปีเพื่อเพิม่กำรเปลีย่นแปลงต่ำงๆ ตำมมตสิภำนติบิญัญตัขิองโรตำร ีขอ้บงัคบัสโมสรใหแ้นวทำง
เพิม่เตมิในกำรจดักำรสโมสร ใชข้อ้บงัคบัสโมสรโรตำรทีีแ่นะน ำซึง่สะทอ้นนโยบำยโรตำรใีนปัจจบุนัเป็น
ตน้แบบและปรบัใหแ้สดงถงึวฒันธรรมของสโมสร ทบทวนขอ้บงัคบัของสโมสรอย่ำงสม ่ำเสมอและปรบัให้
เป็นปัจจุบนัตำมตอ้งกำร 

สมำชกิสโมสรตอ้งลงคะแนนเสยีงหำกมกีำรเสนอขอแกไ้ขขอ้บงัคบั โดยตอ้งแจง้ใหส้มำชกิทุกคนได้
ทรำบถงึกำรเสนอขอแกไ้ขอย่ำงน้อย 10 วนัก่อนกำรประชมุปกต ิตอ้งมัน่ใจว่ำอย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของ
สมำชกิสำมญั (ครบองคป์ระชุม) มำร่วมในกำรประชุมปกตเิพื่อลงคะแนนเสยีง สมำชกิทีเ่ขำ้ประชุม 2 ใน 
3 สนบัสนุน จงึจะผ่ำนกำรเหน็ชอบใหแ้กไ้ขได ้

กำรแกไ้ขตอ้งสอดคลอ้งกบัธรรมนูญมำตรฐำนของสโมสรโรตำร ีตลอดจนขอ้บงัคบัและธรรมนูญของ 
โรตำรสีำกล 
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การแก้ไขข้อบงัคบัเสนอแนะ 
ของสโมสรโรตารี 

 

 
 
 
 
 
เครื่องมือออนไลน์ของโรตารี (ROTARY’S ONLINE TOOLS) 
กำรสรำ้งบญัช ีMy Rotary จะท ำใหท้่ำนไดส้ทิธิเ์ขำ้ถงึรำยงำนและขอ้มลูล่ำสดุ รวมทัง้เครื่องมอืต่ำงๆ 
บญัชขีองท่ำนจะชว่ยใหส้ำมำรถท ำงำนโรตำรไีดอ้ย่ำงรวดเรว็และมปีระสทิธภิำพและท ำใหม้ัน่ใจว่ำโรตำรี
มบีนัทกึขอ้มลูสโมสรทีถู่กตอ้ง  My Rotary ยงัช่วยท่ำนในเรื่องต่อไปนี้ 
• จดัท ำประวตัโิดยย่อตำมตอ้งกำรและแบ่งปันเพื่อใหง้่ำยต่อกำรเป็นเครอืขำ่ยกบัมติรโรแทเรยีนอืน่ๆ 
• เขำ้ร่วมหรอืเริม่ตน้กลุ่มสนทนำ (discussion group) เพื่อแบ่งปันกำรปฏบิตัทิีด่ทีีส่ดุและรบัฟัง

ขอ้คดิเหน็ใหม่ๆ  
• คน้หำอำสำสมคัร ผูร้่วมโครงกำร และกำรบรจิำคส ำหรบัโครงกำรของสโมสรเพื่อเพิม่ผลกระทบของ

สโมสร 
• ลงทะเบยีนคอรส์ออนไลน์เพื่อชว่ยเตรยีมตวัท ำงำนในปีทีเ่ป็นนำยกสโมสร 
 
แถบ Manage ที ่My Rotary จะแสดงใหเ้หน็เครื่องมอืและลงิคต่์ำงๆ ทีท่่ำนจะตอ้งกำรเพื่อบรหิำรสโมสร
ใหม้ปีระสทิธภิำพ ใชเ้ครื่องมอืและทรพัยำกรต่ำงๆ เหล่ำนี้เพื่อท ำใหเ้ป็นปีทีป่ระสบควำมส ำเรจ็ 
 
ในขณะทีไ่ดร้บัขอ้มลูขำ่วสำรอยูเ่สมอ ท่ำนยงัสำมำรถท ำงำนที ่My Rotary ไดม้ำกมำยอกีดว้ย เช่น 
• ปรบัขอ้มลูสว่นตวัใหเ้ป็นปัจจุบนั 
• ดแูละแกไ้ขเป้ำหมำยและรำยงำนต่ำงๆ ที ่Rotary Club Central 
• จดักำร Membership Leads ของสโมสร 
• ปรบัขอ้มลูสโมสรใหเ้ป็นปัจจุบนั 
• ปรบัเปลีย่นขอ้มลูสมำชกิภำพใหเ้ป็นปัจจุบนั (เพิม่ แกไ้ข หรอืลบชื่อสมำชกิ) 
• เขำ้ถงึรำยงำนต่ำงๆ  

- สมำชกิสโมสร 
- รำยงำนกำรเงนิรำยวนัของสโมสร 
- รำยงำนกำรบรจิำคและกำรยกยอ่ง 
- รำยงำนระบบเงนิปันสว่น (SHARE) และโปลโิอ 

• จดักำรบอกรบัเป็นสมำชกิจดหมำยขำ่วต่ำงๆ  
• คน้หำขอ้มลูในท ำเนียบทำงกำร (Official Directory) 
 

ครบองคป์ระชุม : 1/3 ของสมำชกิ 
ผ่านการเหน็ชอบ : > 2/3 ขององคป์ระชมุ 
 
ตวัอย่าง : 
มสีมำชกิ 63 คนในสโมสร 
มสีมำชกิ 21 คนมำประชมุ 
ตอ้งมสีมำชกิ 14 คนหรอืมำกกว่ำ  

ลงคะแนนเสยีงเหน็ชอบกำร 
แกไ้ขขอ้บงัคบั 

สมาชิกมา 
ร่วมประชมุ 

ไม่เหน็ชอบ 

เหน็ชอบ 
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ท่ำน เลขำนุกำรสโมสร เลขำนุกำรบรหิำร/กรรมกำรบรหิำร เหรญัญกิสโมสร ประธำนมลูนิธแิละประธำน
สมำชกิภำพสำมำรถจดักำรใหเ้จำ้หน้ำทีส่โมสรอื่นๆ มสีทิธิเ์ขำ้ถงึขอ้มลู ดงันัน้ ตอ้งมัน่ใจว่ำไดม้กีำร
รำยงำนชื่อเจำ้หน้ำทีส่โมสรภำยในวนัที ่1 กุมภำพนัธข์องปีถดัไป กำรเพิม่ชื่อเจำ้หน้ำทีส่โมสรท ำไดโ้ดย
กำรเลอืกลงิคท์ีเ่พจ Club Administration ของ My Rotary หรอืโดยกำรใสช่ื่อเขำ้ระบบกำรจดักำรของ
สโมสร 
 
กำรมอบหมำยงำน  
ในฐำนะผูน้ ำสโมสร ท่ำนสำมำรถมอบหมำยงำนดำ้นกำรบรหิำรที ่My Rotary ใหแ้กส่มำชกิอื่นในทมีงำน 
กำรยนิยอมเป็นกำรชัว่ครำวนี้ คอืกำรมอบหมำยงำน มไิดต้ัง้ใจจะใหเ้ป็นกำรปลดเปลือ้งภำระหน้ำทีใ่น
ฐำนะนำยก เป็นเพยีงกำรมอบสทิธกิำรเขำ้ถงึขอ้มลูในระดบันำยกที ่My Rotary ใหแ้ก่ผูน้ ำสโมสรคนอื่น
ทีม่บีญัช ีMy Rotary ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมำยไม่สำมำรถเหน็ขอ้มลูสว่นตวัของท่ำนได ้เช่น ประวตัโิดยย่อ 
ประวตักิำรบรจิำคหรอืกจิกรรมกลุ่มสนทนำ อย่ำงไรกต็ำม บุคคลผูน้ี้สำมำรถเขำ้ถงึเครื่องมอืและขอ้มลูที่
ละเอยีดอ่อนไดเ้ช่นเดยีวกบัทีท่่ำนท ำไดใ้นฐำนะนำยก ดขูอ้มลูเพิม่เตมิที ่How to Delegate Your 
Online Access 

 

ข้อก าหนดในการรายงาน 
สโมสรจ ำเป็นจะตอ้งปรบัปรุงขอ้มลูของสโมสรในฐำนขอ้มลูของโรตำรใีหเ้ป็นปัจจุบนัอยู่เสมอ ตอ้งมัน่ใจ
ว่ำสโมสรของท่ำนมวีธิปีฏบิตัใินกำรรำยงำนชื่อเจำ้หน้ำที ่และรำยละเอยีดกำรตดิต่อ (รวมทัง้ทีอ่ยู่ทำง
อเีมล) แก่โรตำรสีำกล รวมทัง้กำรเปลีย่นแปลงขอ้มลูสมำชกิของสโมสร หำกสโมสรของท่ำนใช ้Club 
Management System ตอ้งรำยงำนเจำ้หน้ำทีแ่ละกำรแปลีย่นแปลงขอ้มลูสมำชกิในระบบนัน้ และท ำงำน
ร่วมกบัเลขำนุกำรหรอืผูบ้รหิำรสโมสรเพื่อใหม้ัน่ใจวำ่โรตำรสีำกลไดร้บัขอ้มลูทีเ่ป็นปัจจุบนั 

สโมสรทุกสโมสรตอ้งสง่รำยงำนและขอ้มลูดงัต่อไปนี้แกโ่รตำรสีำกล 
• กำรเปลีย่นแปลงขอ้มลูสมำชกิภำพก่อนวนัที ่1 กรกฎำคม และ 1 มกรำคม เพื่อใหไ้ดร้บัใบแจง้หนี้ที่

ถูกตอ้ง 
• สมำชกิใหม่และสมำชกิสิน้สดุสมำชกิภำพภำยใน 30 วนั แต่ไม่เกนิวนัที ่1 กรกฎำคม หรอื 1 

มกรำคม 
• เจำ้หน้ำทีใ่หม่ของปีถดัไป และรำยละเอยีดใหม่ของกำรประชมุสโมสรภำยในวนัที ่1 กมุภำพนัธ ์
• ขอ้มลูส ำหรบัท ำเนียบทำงกำร (Official Directory) ภำยในวนัที ่1 กุมภำพนัธ ์
• กำรใชเ้งนิทุนของมลูนิธโิรตำร ีหำกสโมสรไดร้บัทุนสนบัสนุน 
• เป้ำหมำยของสโมสร รวมทัง้เป้ำหมำยสมำชกิภำพ ก่อนวนัที ่1 มถุินำยน (โดยใช ้Rotary Club 

Central)  
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การจดัการการเงิน 
หน้ำทีร่บัผดิชอบดำ้นกำรเงนิของท่ำน คอื ดแูลกองทุนของสโมสร มกีำรดแูลกำรใชเ้งนิทีด่ ีและจดักำรให้
สโมสรด ำเนินงำนสอดคลอ้งกบักฎหมำยทอ้งถิน่ รวมทัง้เรื่องของภำษแีละกำรไม่แสวงหำก ำไร  

คำ่บ ำรงุและคำ่ธรรมเนียม  
ท ำงำนร่วมกบัเจำ้หน้ำทีส่โมสรของท่ำนเพื่อทบทวนหรอืก ำหนดระบบกำรเกบ็เงนิจำกสมำชกิและ
จ่ำยเงนิค่ำบ ำรงุและค่ำธรรมเนียมแกโ่รตำรสีำกลและภำคของท่ำน 

ค่าบ ารงุสโมสร (Club Dues)  ค่ำบ ำรุงสโมสรอำจเรยีกเกบ็จำกสมำชกิเป็นรำยสปัดำห ์รำยเดอืนหรอื
รำย 3 เดอืนตำมแต่สโมสรจะก ำหนด ตำมจ ำนวนเงนิค่ำบ ำรุงทีก่ ำหนดในแต่ละปี เงนิค่ำบ ำรุงนี้แตกต่ำง
กนัไปในแต่ละสโมสร  โดยทัว่ๆ ไปแลว้จะเป็นค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำน เช่น กำรประชมุ ค่ำอำหำร 
ของขวญัส ำหรบัวทิยำกรและของใชอ้ื่นๆ และควรจะขึน้อยู่กบังบประมำณประจ ำปี 

ค่าบ ารงุภาค (District Dues)  ภำคหลำยๆ ภำคมกีองทุนเพื่อสนบัสนุนโครงกำรทีภ่ำคอปุถมัภ ์และ
สนบัสนุนกำรบรหิำรงำนของภำค  โดยสโมสรแต่ละสโมสรจะช ำระค่ำบ ำรุงภำครำยหวัตำมจ ำนวนทีไ่ดร้บั
กำรเหน็ชอบจำกทีป่ระชุมสมัมนำอบรมนำยกรบัเลอืก (PETS) ทีป่ระชมุอบรมภำคประจ ำปี (DTA) หรอื
กำรประชุมใหญ่ประจ ำปีของภำค (DC)  

ค่าบ ารงุโรตารีสากล (Rotary International Dues)  สโมสรตอ้งช ำระค่ำบ ำรุงรำยหวัปีละ 2 ครัง้ ดงันี้  
ปี 2018-19 คนละ 32.00 เหรยีญสหรฐั 
ปี 2019-20 คนละ 34.00 เหรยีญสหรฐั* 
 

ค่ำบ ำรุงทัง้หมด ตอ้งช ำระในวนัที ่1 กรกฎำคม และ 1 มกรำคม ส ำหรบัสมำชกิใหม่ทีร่บัเขำ้มำใน
ระหว่ำงงวดนัน้ สโมสรตอ้งจ่ำยค่ำบ ำรุงส ำหรบัสมำชกิทีเ่ขำ้กลำงงวดใหแ้กโ่รตำรสีำกล โดยคดิจำก 1 ใน 
6 สว่นของคำ่บ ำรุงรำยหวัครึง่ปีตำมทีร่ะบุไวข้ำ้งตน้ตำมจ ำนวนเดอืนเตม็เดอืนทีเ่ขำ้เป็นสมำชกิ 

ค่ำบ ำรุงนี้เป็นค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำนทัว่ๆ ไปขององคก์ร และท ำใหท้่ำนมสีทิธเิขำ้ถงึบรกิำรและ
ทรพัยำกรต่ำงๆ ของโรตำรสีำกล รวมทัง้เป็นค่ำผลติสิง่พมิพต่์ำงๆ ในหลำกหลำยภำษำ, สนบัสนุน
สโมสร ภำคและโครงกำรต่ำงๆ กำรอบรม ค ำแนะน ำ รวมทัง้ทรพัยำกรแก่ผูน้ ำสโมสรทีก่ ำลงัจะเขำ้มำรบั
หน้ำที ่และเวบ็ไซตข์องโรตำร ี 

ค่าธรรมเนียมโรตารี  นอกเหนือจำกค่ำบ ำรุงแลว้ สมำชกิโรตำรยีงัตอ้งช ำระค่ำบอกรบัเป็นสมำชกิ
นิตยสำรตำมทีก่ ำหนด ค่ำธรรมเนียมสภำนิตบิญัญตั ิและค่ำใชจ้ำ่ยอื่นๆ  โรแทเรยีน 2 คนพกัอำศยัอยู่
บำ้นเลขทีเ่ดยีวกนัสำมำรถบอกรบันิตยสำร The Rotarian หรอืนิตยสำรในภมูภิำคร่วมกนัได ้
 

ใบแจง้หนี้สโมสร  
โรตำรสีง่ใบแจง้หนี้ไปยงัเลขำนุกำรสโมสรในเดอืนกรกฎำคมและมกรำคม โดยใชข้อ้มลูตำมรำยชื่อ
สมำชกิของสโมสร ณ วนัที ่1 กรกฎำคม และ 1 มกรำคม 
 
เลขำนุกำรสโมสรมหีน้ำทีร่บัผดิชอบปรบัปรุงรำยชื่อสมำชกิใหเ้ป็นปัจจบุนัอยู่เสมอ โดยกำรเพิม่และตดั
ชื่อสมำชกิภำยใน 30 วนัทีม่กีำรเปลีย่นแปลง ตอ้งมัน่ใจว่ำไดร้ำยงำนรำยชื่อสมำชกิสโมสรทีเ่ป็นปัจจุบนั
เพื่อใหไ้ดร้บัใบแจง้หนี้ทีถู่กตอ้ง   
   

*  ค่ำบ ำรุงจะยงัคงทีห่ลงัจำกปี 2019-20 หำกไมม่กีำรเปลีย่นแปลงโดยสภำนิตบิญัญตั ิ



 

     |     เป็นผูน้ ำสโมสรของท่ำน : นำยก 

ผูน้ ำสโมสรต่อไปนี้สำมำรถจ่ำยใบแจง้หนี้ดว้ยบตัรเครดติไดท้ีเ่พจ Club Administration ของ My Rotary 
• นำยก 
• เลขำนุกำรสโมสร 
• เลขำนุกำรบรหิำร/กรรมกำรบรหิำร 
• เหรญัญกิสโมสร 
• ประธำนสมำชกิภำพ 
• ประธำนมลูนิธโิรตำร ี

ใบแจง้หนี้ของสโมสรประกอบดว้ยค่ำบ ำรุงโรตำรรีำยหวั และค่ำบอกรบัเป็นสมำชกินิตยสำรโรตำรใีน
ภูมภิำคของท่ำน ใบแจง้หนี้เดอืนกรกฎำคมจะรวมค่ำธรรมเนยีมสภำนิตบิญัญตัขิองโรตำรดีว้ย 

กำรช ำระค่ำบ ำรงุเป็นกำรรบัรองสมำชกิภำพของสโมสรและกำรเป็นสมำชกิทีป่ฏบิตัติำมขอ้ก ำหนด
ครบถว้นของโรตำรสีำกล รวมทัง้รบัรองกำรมสีทิธิใ์นกำรเขำ้ถงึทรพัยำกรโรตำร ีดคู ำถำมทีพ่บบ่อย
เกีย่วกบัใบแจง้หนี้สโมสร (Club Invoice FAQ) เพื่อไดร้ำยละเอยีดเพิม่เตมิเกีย่วกบัวธิกีำรจ่ำยเงนิ 
 

กำรสิน้สดุสมำชกิภำพและกำรขอคนืสมำชกิภำพ 
สโมสรใดทีไ่ม่ช ำระค่ำบ ำรุงและค่ำธรรมเนียมแกโ่รตำรสีำกลตรงต่อเวลำจะถูกยุบเลกิ สโมสรจะไม่ไดร้บั
บรกิำรหรอืถูกยุบเลกิหำกมสีมำชกิในสโมสรทีใ่ชเ้งนิทุนสนบัสนุนของมลูนิธโิรตำรใีนทำงทีผ่ดิอกีดว้ย 

การส้ินสุดสมาชิกภาพ  4 เดอืนหลงัจำกวนัที ่1 มกรำคมและ 1 กรกฎำคม สโมสรทีไ่มช่ ำระคำ่บ ำรุง  
โรตำรรีำยหวัจะถูกสิน้สดุสมำชกิภำพ สโมสรทีไ่ม่ด ำเนินกำรเรือ่งเงนิคำ้งช ำระทัง้หมดกบัโรตำรสีำกล
ภำยใน 150 วนัหลงัจำกถูกยุบเลกิ จะสญูเสยีสำรตรำตัง้ตน้ฉบบัและไมม่สีทิธิข์อคนืสมำชกิภำพไดอ้กี 

การขอคืนสมาชิกภาพ  สโมสรทีถู่กยุบเลกิซึง่ตอ้งกำรขอคนืสมำชกิภำพจะตอ้งช ำระหนี้คงคำ้งทัง้หมด
แก่โรตำร ีรวมทัง้ค่ำขอคนืสถำนภำพ 30 เหรยีญต่อสมำชกิหนึ่งคนภำยใน 150 วนัหลงัจำกถูกยบุเลกิ 
และตอ้งสง่รำยชื่อสมำชกิปัจจุบนัเพื่อใหบ้นัทกึขอ้มลูไดอ้ย่ำงถูกต้องในช่วงเวลำของกำรขอคนืสมำชกิ
ภำพ 

การขาดสมาชิกภาพ (Member Termination)  เลขำนุกำรสโมสรตอ้งตดิต่อกบัสมำชกิสโมสรทีไ่มช่ ำระ
ค่ำบ ำรุงภำยใน 30 วนัหลงัจำกครบก ำหนด แจง้จ ำนวนเงนิทีเ่ป็นหนี้พรอ้มวนัทีค่รบก ำหนดสดุทำ้ยเป็น
ลำยลกัษณ์อกัษร  หำกยงัไมช่ ำระเงนิภำยใน 10 วนัหลงัจำกวนัทีแ่จง้  อำจจะถูกเพกิถอนสมำชกิภำพ
ตำมควำมเหน็ชอบของคณะกรรมกำรบรหิำรสโมสร คณะกรรมกำรบรหิำรอำจจะคนืสมำชกิภำพใหห้ำก
สมำชกินัน้รอ้งทุกขแ์ละช ำระหนี้ทัง้หมดใหแ้ก่สโมสร 
 

ภำษ ี
ตรวจสอบประมวลภำษทีอ้งถิน่และภำษแีหง่ชำตเิพื่อใหรู้แ้น่ว่ำสโมสรตอ้งน ำสง่แบบฟอรม์ใดหรอืไม่ 
ปรกึษำคณะกรรมกำรกำรเงนิของภำคและผูช้่วยผูว้่ำกำรภำคเพื่อขอรำยละเอยีดเพิม่เตมิ 

สโมสรทุกสโมสรในสหรฐัอเมรกิำตอ้งสง่แบบฟอรม์ให้ Internal Revenue Service ทุกปี ตดิต่อกบั 
Internal Revenue Service เพื่อขอรำยละเอยีดเพิม่เตมิ 
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กำรหำทุน 
ท ำใหเ้กดิผลกระทบในระหว่ำงปีทีท่่ำนเป็นนำยกโดยกำรท ำโครงกำรและกจิกรรมต่ำงๆ ทีส่นองตอบ
ควำมตอ้งกำรของชมุชนของท่ำน แผนกำรหำทุนทีม่ปีระสทิธภิำพเป็นกุญแจส ำคญัสูก่ำรสนบัสนุน
โครงกำรของท่ำนและควำมพยำยำมเพื่อเพื่อนมนุษยท์ัว่โลกของโรตำร ี

ตอ้งมัน่ใจว่ำสมำชกิด ำเนินกำรตำมขอ้ปฏบิตัทิีด่ทีี่สดุทำงกำรเงนิเพื่อสง่เสรมิควำมโปร่งใสและกำร
ปกป้องเงนิทุนเป็นอย่ำงด ี
 รำยงำนกำรเงนิทีไ่ดจ้ำกกำรหำทุนตำมทีก่ฎหมำยทอ้งถิน่ก ำหนด 
 ประธำนจดังำนตอ้งลงลำยมอืชือ่ในกำรจ่ำยเงนิเพื่อกำรกุศล 
 เมื่อท ำกำรสง่เสรมิกำรหำทุนตอ้งก ำหนดเจำะจงวำ่ทุนทีห่ำไดจ้ะสนบัสนุนในเรื่องใด 
 ออกใบเสรจ็รบัเงนิแกผู่บ้รจิำค หำกกำรหำทุนสำมำรถทีจ่ะน ำไปหกัลดหย่อนภำษไีด ้  
 ก ำหนดวธิปีฏบิตัใินกำรสง่เงนิบรจิำคใหแ้ก่มลูนิธโิรตำร ี
 สง่เงนิบรจิำคใหม้ลูนิธโิรตำร ี(The Rotary Foundation) โดยแยกออกจำกกำรช ำระเงนิให ้

โรตำรสีำกล 

มูลนิธิของสโมสร  หำกสโมสรของท่ำนมหีรอืวำงแผนจะก่อตัง้มลูนิธหิรอืกองทุนเพื่อกำรกุศล ตอ้งท ำ
ตำมกฎหมำยทอ้งถิน่ ปรกึษำกบัหน่วยงำนภำษใีนทอ้งถิน่เกีย่วกบัขอ้ก ำหนดในกำรรำยงำน และตดิต่อ
กบัผูแ้ทนฝ่ำยสนบัสนุนสโมสรและภำคเพื่อขอรำยละเอยีดเพิม่เตมิ 

กำรบรจิำคโดยสมคัรใจของโรแทเรยีนหรอืมติรของโรตำรที ำใหโ้ครงกำรทุนสนบัสนุนของมลูนิธโิรตำรมีี
ควำมเป็นไปได ้ดรูำยละเอยีดเพิม่เตมิไดท้ีข่อ้มลูอำ้งองิ-มลูนิธโิรตำร ี(The Rotary Foundation 
Reference Guide) 
 

การจดัการความเส่ียง  
ไม่ว่ำทำ่นจะจดักำรประชมุ จดังำนหำทุน หรอืท ำงำนร่วมกบัเยำวชน ท่ำนมหีน้ำทีร่บัผดิชอบในกำร
จดักำรควำมเสีย่ง ในบรบิทนี้ กำรจดักำรควำมเสีย่งหมำยถงึกระบวนกำรปฏบิตักิำรเชงิรุกทีมุ่่งหมำยจะ
บ่งชีส้ำเหตุแห่งกำรสญูเสยีทีเ่ป็นไปได ้และพจิำรณำว่ำจะลดผลกระทบทำงกำรเงนิของกำรสญูเสยีที่
อำจจะเกดิขึน้ไดอ้ย่ำงไร กำรจดักำรควำมเสีย่งเกีย่วขอ้งกบัเรื่องต่ำงๆ ดงันี้ 
 ทบทวนกจิกรรมต่ำงๆ จำกมมุมองทีว่่ำ “มอีะไรบำ้งทีอ่ำจจะผดิพลำดได?้” 
 ปรบัเปลีย่นกจิกรรมหรอืงำนเพือ่ลดควำมเสีย่งลงใหม้ำกทีส่ดุ 
 ใชส้ญัญำหรอืขอ้ตกลงทีร่ะบุอย่ำงชดัเจนถงึบทบำทและหน้ำทีร่บัผดิชอบของทุกภำคสว่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

(ปรกึษำหำรอืกบัทีป่รกึษำกฎหมำยในทอ้งถิน่เพื่อร่ำงและพจิำรณำเอกสำรกฎหมำย) 
 ด ำเนินกำรตำมนโยบำย วธิกีำรปฏบิตั ิและแนวทำงทีก่ ำหนดไว ้

ปฏบิตักิำรในเชงิรุกสำมำรถช่วยลดผลกระทบจำกกำรสญูเสยีใหน้้อยลงได ้ในบทบำทหน้ำทีข่องท่ำน 
ท่ำนอยู่ในต ำแหน่งทีจ่ะก ำหนดลกัษณะของสโมสร กำรระมดัระวงัและกำรจดักำรควำมเสีย่งจะช่วย
ปกป้อง  โรแทเรยีน ผูร้ว่มโปรแกรม และทรพัยส์นิของสโมสร 

สโมสรควรอย่ำงยิง่ทีจ่ะขอรบัค ำแนะน ำจำกทีป่รกึษำดำ้นกฎหมำยและกำรประกนัภยัเกีย่วกบักำร
ป้องกนัควำมรบัผดิชอบ เช่น หำค ำแนะน ำจำกมอือำชพีเกีย่วกบักำรจดทะเบยีนสโมสร (หรอืกจิกรรม
ของสโมสร) ในรปูแบบของบรษิทั หรอืซือ้ประกนัคุม้ครองควำมเสยีหำยของบุคคลที ่3 ตำมควำม

หลกัสตูร Club 
Treasurer Basics ที ่
Learning Center มี
รำยละเอยีดเพิม่เตมิ
เกีย่วกบัมลูนธิขิอง
สโมสร ดรูำยละเอยีด
เพิม่เตมิเกีย่วกบักำร
วำงแผนหำทุนไดจ้ำก
หลกัสตูร Club 
Service Projects 
Committee Basics 



 

     |     เป็นผูน้ ำสโมสรของท่ำน : นำยก 

เหมำะสม  สโมสรในสหรฐัอเมรกิำและอำณำเขตและในกำรครอบครองไดร้บัควำมคุม้ครองโดยอตัโนมตัิ
จำกกำรประกนัภยัควำมรบัผดิชอบทัว่ไป และกำรประกนัภยัควำมรบัผดิชอบในกำรปฏบิตังิำนของ
กรรมกำรบรหิำรและเจำ้หน้ำที/่ลกูจำ้งผ่ำนโปรแกรมทีโ่รตำรจีดัเตรยีมกำรใหแ้ละโรแทเรยีนใน
สหรฐัอเมรกิำเป็นผูจ้่ำยเงนิ สโมสรทีอ่ยู่นอกสหรฐัฯ ควรพจิำรณำซือ้ประกนัภยัหำกยงัไม่ม ีดู
รำยละเอยีดเพิม่เตมิไดจ้ำกมำตรำ 72.050 ของประมวลนโยบำยโรตำร ี(Rotary Code of Policies) 
 

การท างานกบัภาคของท่าน 
ผูน้ ำภำคประกอบดว้ยผูว้่ำกำรภำค ผูช้่วยผูว้่ำกำรภำค คณะกรรมกำรภำค ผูฝึ้กอบรมภำค เลขำนุกำร
ภำคและอดตีผูว้่ำกำรภำค ซึง่ตอ้งกำรใหส้โมสรของท่ำนประสบควำมส ำเรจ็ ภำคจะสนบัสนุนสโมสรใน
แนวทำงต่ำงๆ ดงัต่อไปนี้ 
• ใหค้ ำแนะน ำในเรื่องต่ำงๆ เช่น สมำชกิภำพหรอืโครงกำร 
• เชื่อมโยงสโมสรทีม่ปัีญหำหรอืมโีครงกำรทีค่ลำ้ยคลงึกนั 
• ใหโ้อกำสในกำรเป็นผูน้ ำและกำรบ ำเพญ็ประโยชน์ 
• สือ่สำรขอ้มลูทีเ่ป็นปัจจบุนัเกีย่วกบันโยบำย 
• ประสำนงำนในโปรแกรมของโรตำร ีเช่น District Grants, Global Grants, ไรลำ, กำรแลกเปลีย่น

เยำวชน และทุนสนัตภิำพของโรตำร ี
 
ผูช้่วยผูว้่ำกำรภำคเป็นผูท้ีส่ำมำรถชีแ้นะและพรอ้มจะสนบัสนุนสโมสรตลอดทัง้ปี ดว้ยเหตุทีผู่ช้่วยผูว้่ำ
กำรภำคท ำงำนร่วมกบัสโมสรมำกมำย จงึสำมำรถสงัเกตเหน็แนวทำงกำรเขำ้ถงึประเดน็ปัญหำทัว่ๆ ไป 
และแบ่งปันควำมคดิเหน็ทีจ่ะชว่ยท่ำนใหบ้รรลุเป้ำหมำยและเอำชนะควำมทำ้ทำยต่ำงๆ ได ้
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ค ำถำมเพือ่กำรอภปิรำย 
 
เป้ำหมำยสว่นตวัของท่ำนในกำรบรหิำรสโมสรคอือะไร? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กำรด ำเนินงำนของสโมสรหนึ่งเรื่องทีท่่ำนตอ้งกำรจะปรบัปรุงใหด้ขีึน้คอือะไร? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ท่ำนจะท ำใหม้ัน่ใจไดอ้ย่ำงไรถงึกำรปกป้องดแูลกองทุนของสโมสรเป็นอย่ำงด?ี 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เค
รื่อ

งมื
ออ

อน
ไล

น์ข
อง

โร
ตา

รี  
เค

รื่อ
งมื

อ 
คือ

อะ
ไร

? 
ใค

รจ
ะเ

พิ่ม
/ป

รบั
เนื้

อห
า

ให้
เป็

นปั
จจ

บุนั
ได้

? 
 

ต้อ
งก

าร
คว

าม
ช่ว

ยเ
หลื

อ?
 

Ro
tar

y.o
rg

  

My
 R

ota
ry 

 

Ro
tar

y.o
rg

 เป็
นห

น้า
ตา
ขอ

งโ
รต
าร
ทีีแ่

สด
งต
่อส

าธ
าร
ณ
ชน

 อ
อก

แบ
บม

าเพ
ื่อใ
หข้

อ้ม
ลูข

า่ว
สา
รแ
ก่ส

าธ
าร
ณ
ชน

  

My
 R

ota
ry 

(ro
tar

y.o
rg

/m
yro

tar
y) 

มขี
อ้ม

ลูร
าย
ละ
เอ
ยีด

มา
กข

ึน้ส
 าห

รบั
โร
แท

เรยี
นแ

ละ
คร
อบ

คร
วัโ
รต
าร
 ีผ
ูใ้ช
ไ้ม
จ่ า
เป็
นต

อ้ง
ลง
ชื่อ

เข
า้ใ
ช ้

(si
gn

 in
) เ
พื่อ

เข
า้ถ
งึเนื้

อห
าบ

าง
อย

า่ง
 แ
ต่ก

าร
มบี

ญัช
 ีM

y R
ota

ry 
ท า

ให
ส้า
มา
รถ
ดแู

ละ
เข
า้ถ
งึข
อ้ม

ลูท
ีจ่ดั

ให
ต้า
มบ

ทบ
าท

ใน
โร
ตา
รขี
อง
ท่า

น 
 

พน
ักง
าน

โร
ตา
รสี
าก
ล 

พน
ักง
าน

โร
ตา
รสี
าก
ล 

  

we
bs

ite
@

ro
tar

y.o
rg

  

Pr
ofi

le 
an

d 
 

Co
nn

ec
tio

ns
 

โร
แท

เรยี
นแ

ละ
โร
ทา

แร
คเ
ทอ

รส์
าม
าร
ถจ

ดัก
าร
แล

ะจ
ดัท

 าป
ระ
วตั

 ิM
y R

ota
ry 

ขอ
งต
น 
 แ
ละ
เช
ื่อม

โย
งร
วม

ทัง้
สือ่

สา
รข
อ้ม

ลูถ
งึก
นัโ
ดย

ตร
งโ
ดย

มติ
อ้ง
ใช
้

อเี
มล

สว่
นต

วั 
 

โร
แท

เรยี
นแ

ละ
 

โร
ทา

แร
คเ
ทอ

ร ์
 

so
cia

l@
ro

tar
y.o

rg
  

Di
sc

us
sio

n 
Gr

ou
ps

 
เป็
นท

ีใ่ห
โ้ร
แท

เรยี
น 
โร
ทา

แร
คเ
ทอ

ร ์ผ
ูร้บั
ทุน

สนั
ตภิ

าพ
โร
ตา
ร ีแ

ละ
ศษิ

ยเ์
ก่า
ได
แ้บ

ง่ปั
นป

ระ
สบ

กา
รณ์

แล
ะค
วา
มค

ดิเ
หน็

กบั
สม

าช
กิค

รอ
บค

รวั
โร
ตา
รีจ
าก

ทัว่
โล
ก 

Di
sc

us
sio

n 
Gr

ou
p 
ทุก

กล
ุ่มจ

ะอ
ยูท่

ี ่M
y R

ota
ry 

(ต
อ้ง
ลง
ชื่อ

เข
า้ใ
ช)้
 เข

า้ร
ว่ม

กบั
กล

ุ่มท
ี่มอี

ยูห่
รอื
เร
ิม่ก

ลุ่ม
ให
มต่

าม
คว

าม
สน

ใจ
ขอ

งท
่าน

ได
้ 

โร
แท

เรยี
น 
โร
ทา

แร
คเ
ทอ

ร ์
แล

ะศ
ษิย

เ์ก่
าโ
ปร

แก
รม

 
so

cia
l@

ro
tar

y.o
rg

 

Ro
tar

y I
de

as
  

Ro
tar

y I
de

as
 ท
 าใ
หส้

โม
สร
โร
ตา
รหี

รอื
โร
ทา

แร
คท

ส์า
มา
รถ
หา

ทร
พัย

าก
รส
 าห

รบั
โค
รง
กา
รบ

 าเพ
ญ็ป

ระ
โย
ชน์

ได
 ้เช

่น 
ผูร้
ว่ม

โค
รง
กา
ร อ

าส
าส
มคั

ร ห
รอื

วสั
ดอุ

ุปก
รณ์

แล
ะก
าร
บร

จิา
คเ
งนิ

โด
ยต

รง
ผา่
น 

Pa
yP

al 
สา
มา
รถ
โพ

สต
ร์า
ยช

ื่อโ
คร
งก
าร
บน

เว
บ็ไ
ซต

ข์อ
งส
โม
สร
หร

อืภ
าค
ได
 ้แ
ละ
ไซ
ตน์ี้

เปิ
ดก

วา้
งส
 าห

รบั
สา
ธา
รณ

ชน
 ผ
ูน้ า
คว

รใ
ชไ้
ซต

น์ี้ห
าด
โูค
รง
กา
รเพ

ื่อท
 าโ
คร
งก
าร
รว่
มก

นั 
แล

ะเพ
ื่อก

าร
บร

จิา
คอ

ื่นๆ
 ให

แ้ก่
โค
รง
กา
รใ
นช

ุมช
นโ
รต
าร

 ี

ผูน้
 าส
โม
สร
โร
ตา
รแี
ละ

นา
ยก

สโ
มส

รโ
รท

าแ
รค
ท์ 

 

so
cia

l@
ro

tar
y.o

rg
  

Ro
tar

y S
ho

wc
as

e 
 

Ro
tar

y S
ho

wc
as

e 
ท า

ให
โ้ร
แท

เรยี
นแ

ละ
โร
ทา

แร
คเ
ทอ

รส์
าม
าร
ถแ

บง่
ปัน

เร
ือ่ง
รา
วข

อง
โค
รง
กา
รท

ีป่ร
ะส
บค

วา
มส

 าเร
จ็ 
รปู

ภา
พแ

ละ
วดิ

โีอ
 บ
ง่ช
ีผู้ร้
ว่ม

โค
รง
กา
รแ
ละ
รา
ยง
าน

กา
รบ

รจิ
าค
ให
โ้ค
รง
กา
รซ

ึง่ท
 าใ
หเ้
หน็

ผล
กร
ะท

บท
ัว่โ
ลก

ขอ
งโ
รต
าร
 ีข
อ้ม

ลูส
าม
าร
ถ 

sy
nc

hr
on

ize
 ก
บั 

Ro
tar

y C
lub

 C
en

tra
l  

โร
แท

เรยี
นแ

ละ
   
   
   

 
โร
ทา

แร
คเ
ทอ

ร ์
 

so
cia

l@
ro

tar
y.o

rg
  

Ro
tar

y C
lub

 C
en

tra
l  

Ro
tar

y C
lub

 C
en

tra
l ท

 าใ
หผ้

ูน้ า
สโ
มส

รส
าม
าร
ถใ
สข่

อ้ม
ลูแ

ละ
อพั

เด
ทเ
ป้า

หม
าย
สม

าช
กิภ

าพ
 ก
าร
บ า

เพ
ญ็ป

ระ
โย
ชน์

 แ
ละ
กา
รบ

รจิ
าค
ให
ม้ลู

นิธ
 ิซ
ึง่ผ
ูน้ า

ภา
คส

าม
าร
ถด

แูล
ะแ
ก้ไ
ขไ
ด ้
ผูน้

 าม
สีทิ

ธิเ์
ขา้
ถงึ
ขอ้

มลู
ใน
ปีก่

อน
หน้

า ปี
ทีท่

 าห
น้า

ที ่
แล

ะปี
หล

งัจ
าก
นัน้

  โ
รแ
ทเ
รยี
นทุ

กค
นส

าม
าร
ถด

เูป้
าห

มา
ยส

โม
สร
ขอ

ง
ตน

ได
 ้ส
าม
าร
ถน

 าข
อ้ม

ลูโ
คร
งก
าร
บ า

เพ
ญ็ป

ระ
โย
ชน์

จา
ก 

Gr
an

t C
en

ter
 แ
ละ
 R

ota
ry 

Sh
ow

ca
se

 ม
าไ
ด ้

 

ผูน้
 าส
โม
สร
แล

ะภ
าค
  

cd
s@

ro
tar

y.o
rg

  

งา
นส

 าค
ญัต

่าง
ๆ 

 
โร
แท

เรยี
นแ

ละ
โร
ทา

แร
คเ
ทอ

รส์
าม
าร
ถล

งท
ะเบ

ยีน
กา
รป

ระ
ชุม

ให
ญ่โ

รต
าร
 ี(R

ota
ry 

Co
nv

en
tio

n)
 แ
ละ
เรยี

นร
ูเ้ก
ีย่ว
กบั

งา
นก

จิก
รร
มท

ีก่ า
ลงั
จะ
เก
ดิข

ึน้ไ
ด้ 

พน
ักง
าน

โร
ตา
รสี
าก
ล 

 
we

bs
ite

@
ro

tar
y.o

rg
 

Br
an

d 
Ce

nte
r 

โร
แท

เรยี
นส

าม
าร
ถจ

ดัท
 าเอ

กส
าร
ต่า
งๆ

 ต
าม

คว
าม
ตอ้

งก
าร
แล

ะด
าว
น์โ
หล

ดเ
อก

สา
รท

ีใ่ช
 ้R

ota
ry 

vo
ice

 a
nd

 vi
su

al 
ide

nti
ty 

gu
ide

lin
es

 แ
บบ

ให
ม่ไ
ด ้

พน
ักง
าน

โร
ตา
รสี
าก
ล 

gr
ap

hic
s@

ro
tar

y.o
rg

 

Gr
an

t C
en

ter
 

เป็
นท

ีส่ า
หร

บัก
าร
ท า

คณุ
สม

บตั
ขิอ

งภ
าค
แล

ะส
มคั

รข
อร
บัท

ุน 
Di

str
ict

 G
ra

nt 
แล

ะ G
lob

al 
Gr

an
t 

โร
แท

เรยี
นท

ีส่ม
คัร
ทุน

สน
ับส

นุน
 

gr
an

ts@
ro

tar
y.o

rg
 

Le
ar

nin
g 

 
Ce

nte
r 

จดั
หา

วสั
ดอุ

ุปก
รณ์

ส า
หร

บั 
E-

Le
ar

nin
g 
เพ
ื่อช

่วย
ให
โ้ร
แท

เรยี
นแ

ละ
ผูอ้

ื่นเ
รยี
นร

ูท้กั
ษะ

ให
ม่ๆ

 เต
รยี
มต

วัส
 าห

รบั
บท

บา
ทผ

ูน้ า
 แ
ละ
ใช
เ้ค
รือ่
งม
อืโ
รต
าร
เีพ
ื่อ

ท า
ให
บ้ร

รล
ุเป้
าห

มา
ย 

พน
ักง
าน

โร
ตา
รสี
าก
ล 

lea
rn

@
ro

tar
y.o

rg
 

ภา
คผ

นว
ก 

3 

      เป็นผูน้ าสโมสรของท่าน: นายก 



 

กำรด ำเนินงำนสโมสร     |      
 

 
 

 

 

 

 

บนัทึกเก่ียวกบัการด าเนินงานสโมสร 



 
 

BRAND CENTER 

WWW.ROTARY.ORG/MYROTARY

มีทุกเรื�องในที�เดียว

ท่านจะคน้หา
เครื�องมือที�ตอ้งการ
เพื�อส่งเสริมสโมสรไดจ้ากที�ใด?
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กำรท ำใหส้มำชกิภำพเขม้แขง็ 
 

 
 
 
 
 
 
 
สมำชกิสโมสรทีม่สีว่นรว่มและกระตอืรอืลน้จะสำมำรถบ ำเพญ็ประโยชน์แก่ชมุชนทอ้งถิน่และทัว่โลก 
สนบัสนุนงำนของมลูนิธโิรตำรแีละพฒันำผูน้ ำในอนำคตได ้แต่สิง่ส ำคญัทีส่ดุคอื สมำชกิเหล่ำนัน้ท ำให้
สโมสรเป็นทีส่นุกสนำนส ำหรบัสมำชกิทุกคน 
 
ท ำใหแ้น่ใจว่ำสมำชกิภำพของทำ่นแสดงถงึวชิำชพีและวฒันธรรมทีห่ลำกหลำยของชมุชน  สมำชกิภำพที่
หลำกหลำยไม่เพยีงดงึดดูควำมสนใจของผูส้มคัรทีม่ศีกัยภำพเทำ่นัน้ แต่ยงัช่วยสง่เสรมินวตักรรมและให้
ควำมช ำนำญรวมทัง้ประสบกำรณ์ทีส่โมสรตอ้งกำรเพื่อท ำใหเ้กดิกำรเปลีย่นแปลงในทำงทีด่ขี ึน้แก่ชมุชน 
 

หน้ำทีร่บัผดิชอบในกำรพฒันำสมำชกิภำพ 
ในฐานะนายกรบัเลือก ในฐานะนายก 
แต่งตัง้และประชุมกบัคณะกรรมกำรสมำชกิภำพ
ของท่ำน ท ำใหม้ัน่ใจว่ำมกีำรรำยงำนชื่อที ่        
My Rotary และสง่เสรมิใหพ้วกเขำเขำ้ร่วมกำร
สมัมนำสมำชกิภำพของภำค 

น ำโดยกำรท ำเป็นตวัอย่ำง : เสนอชื่อสมำชกิใหม่
และสง่เสรมิใหส้มำชกิแต่ละคนท ำเช่นเดยีวกนั 

ประเมนิสมำชกิภำพของสโมสร และวเิครำะห์
แนวโน้ม 

ปรบัปรุงนโยบำยและกำรปฏบิตังิำนใหท้นัสมยั ท ำ
ใหม้คีวำมยดืหยุ่นเพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของ
ผูม้วีชิำชพีในปัจจบุนั 

ประเมนิควำมพงึพอใจของสมำชกิต่อสโมสร และ
ท ำงำนร่วมกบัทมีผูน้ ำเพื่อเพิม่ควำมยดืหยุ่นของ
สโมสร 

ด ำเนินรปูแบบกำรประชมุใหม่ๆ เพื่อดงึดดูควำม
สนใจและท ำใหส้มำชกิมสีว่นร่วม 

ก ำหนดเป้ำหมำยสมำชกิภำพประจ ำปีของสโมสรที ่
Rotary Club Central และจดัวำงเป้ำหมำยใหเ้ป็น
แนวเดยีวกนักบัเป้ำหมำยของภำค 

ประสำนควำมพยำยำมของคณะกรรมกำรสมำชกิ
ภำพเพื่อพฒันำแนวทำงทีจ่ะท ำใหส้มำชกิมสีว่น
ร่วม 

วำงแผนงำนกำร
ประชุมและกจิกรรม
ในระหว่ำงเดอืนแหง่
กำรบรกิำรเยำวชน 
(Youth Service 
Month) (พฤษภำคม) 
และเดอืนแหง่กำร
พฒันำสมำชกิภำพ
และสโมสรใหม ่
(Membership and 
New Club 
Development 
Month) (สงิหำคม) 

หำกท่ำนอุปถมัภ์
สโมสรใหม ่เพจ 
Start a Club ที ่  
My Rotary สำมำรถ
ช่วยท่ำนได ้



 

     |     เป็นผูน้ ำสโมสรของท่ำน : นำยก 

 
ในฐานะนายกรบัเลือก ในฐานะนายก 
สง่เสรมิกำรอบรมแก่สมำชกิในทกุขัน้ตอน ทัง้
สมำชกิใหม่และสมำชกิปัจจุบนั 

จดักำรประชมุกจิกรรมสโมสรเกีย่วกบักลยุทธท์ี่
เป็นผลส ำเรจ็ในกำรดงึดดูควำมสนใจสมำชกิใหม่ 

หำโอกำสในกำรอุปถมัภส์โมสรใหมใ่นพืน้ทีข่อง
ท่ำน 

ท ำงำนสูก่ำรเป็นผูแ้ทนของควำมหลำกหลำยใน
ชุมชนอย่ำงเตม็รปูแบบในสโมสร 

ก ำหนดกลยุทธใ์นกำรท ำใหศ้ษิยเ์ก่ำมสีว่นร่วมใน
งำนและกจิกรรมของสโมสร 

ยกย่องสมำชกิสโมสรทีอุ่ปถมัภส์มำชกิใหม่ 

 ยกย่องสมำชกิทีบ่รจิำคใหแ้ก่สโมสร 
 จดักำร Membership Leads ในระบบออนไลน์ 

หรอืมอบหมำยควำมรบัผดิชอบใหใ้ครคนหนึ่งใน
สโมสร 

คณะกรรมการสมาชิกภาพของสโมสร  
กำรท ำใหส้มำชกิภำพมคีวำมเขม้แขง็เป็นเรื่องทีม่คีวำมส ำคญัทำงกลยุทธล์ ำดบัแรกของโรตำร ี
คณะกรรมกำรสมำชกิภำพของสโมสรมหีน้ำทีร่บัผดิชอบในกำรด ำเนินแผนพฒันำสมำชกิสภำพ ซึง่ควร
จะจดักำรกบัปัญหำควำมทำ้ทำยและควำมเขม้แขง็ทีเ่ป็นเอกลกัษณ์ของสโมสร 

บทบำทหลกัของคณะกรรมกำร คอื กำรดงึดดูควำมสนใจ ท ำใหม้สีว่นร่วม และใหค้วำมรูแ้ก่สมำชกิ 
สโมสรของท่ำนอำจจะแกไ้ขขอ้บงัคบัของสโมสรเพื่อแสดงใหเ้หน็ควำมรบัผดิชอบพเิศษเฉพำะของ
คณะกรรมกำรสมำชกิภำพและเพิม่เตมิคณะอนุกรรมกำรตำมทีต่อ้งกำร ดตูวัอย่ำงโครงสรำ้ง
คณะกรรมกำรทีภ่ำคผนวก 1  

คณะกรรมกำรสมำชกิภำพควรประกอบดว้ยสมำชกิสโมสร 5-15 คน หรอือย่ำงน้อย 10% ของสมำชกิทีม่ี
ควำมสมัพนัธแ์น่นแฟ้นกบัชุมชนในทุกสำขำและมคีวำมสนใจในกำรช่วยสรำ้งประสบกำรณ์กำรเป็น
สมำชกิทีด่ขี ึน้ใหแ้ก่สมำชกิสโมสร ชอบท ำงำนกบัผูอ้ื่น แสดงถงึควำมหลำกหลำยของสมำชกิสโมสรและ
ชุมชน รวมทัง้มคีวำมรูเ้กีย่วกบัโรตำรอีย่ำงด ีกรรมกำรโดยเฉพำะอย่ำงยิง่ประธำนสมำชกิภำพควรเขำ้
ร่วมสมัมนำสมำชกิภำพของภำค เพื่อเรยีนรูว้ธีใีชง้ำนเครื่องมอืออนไลน์ของโรตำร ีและแบ่งปันควำม
คดิเหน็ในกำรพฒันำสมำชกิภำพ ดรูำยละเอยีดเพิม่เตมิทีภ่ำคผนวก 2 และ 3 

ตรวจสอบกบัคณะกรรมกำรสมำชกิภำพอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อเรยีนรูว้่ำพวกเขำจะด ำเนินกลยุทธใ์หม่ๆ 
อะไรบำ้งเพื่อใหบ้รรลุเป้ำหมำยสมำชกิภำพของสโมสร คณะกรรมกำรสมำชกิภำพมหีน้ำทีร่บัผดิชอบ
ดงันี้ 
• บ่งชีส้มำชกิทีค่ำดหวงั 
• แนะน ำพวกเขำแก่โรตำรแีละสโมสร 
• เชญิใหม้ำร่วมหำกมคีวำมเหมำะสมดกีบัสโมสร 
• ท ำใหส้มำชกิใหม่และสมำชกิทีม่อียู่แลว้มสีว่นร่วม 
ดภูำคผนวก 4: รำยกำรตรวจสอบของคณะกรรมกำรสมำชกิภำพของสโมสร เพื่อดขูอ้คดิเหน็เกีย่วกบั
กำรใชข้ ัน้ตอนต่ำงๆ เหล่ำนัน้ 

 

หำกกรรมกำรสมำชกิ
ภำพไมส่ำมำรถรว่ม
สมัมนำสมำชกิภำพ
ของภำคได ้สำมำรถ
เรยีนรูห้ลกัสตูร
สมำชกิภำพออนไลน์
ไดแ้ทนที ่Learning 
Center 

บอกรบัเป็นสมำชกิ
จดหมำยขำ่ว 
อเิลคทรอนิก
Membership 
Minute และเขำ้รว่ม 
Discussion Group 
(กลุ่มสนทนำ) กำร
ปฏบิตัทิีด่ทีีส่ดุใน
เรื่องสมำชกิภำพ 
(Membership Best 
Practices) ที ่     
My Rotary 
 



 

กำรท ำใหส้มำชกิภำพเขม้แขง็     |      
 

ประเมินสโมสรของท่าน 
ก่อนที่จะก ำหนดเป้ำหมำยสมำชิกภำพ ควรท ำงำนอย่ำงใกล้ชิดกับคณะกรรมกำรสมำชิกภำพเพื่อ
ประเมนิสโมสรของท่ำน สำมำรถเริม่ต้นดว้ยกำรวเิครำะหแ์นวโน้มสมำชกิภำพของสโมสรเพื่อใหเ้ขำ้ใจ
ปัญหำท้ำทำยในปัจจุบัน สโมสรรบัสมำชิกใหม่กี่คนในแต่ละปี? สูญเสยีสมำชิกไปกี่คน? ใช้รำยงำน
สมำชกิภำพที ่My Rotary และ Rotary Club Central เพื่อดูแนวโน้มสมำชกิภำพและปรกึษำกบัผูว้่ำกำร
ภำค ผูช้่วยผูว้่ำกำรภำค ประธำนสมำชกิภำพของภำค หรอืผูป้ระสำนงำนโรตำร ี(Rotary coordinator) 

ต่อไปเป็นกำรตรวจสอบสถำนภำพของสโมสรโรตำร ี(Rotary Club Health Check) ใหเ้สรจ็สมบรูณ์กบั
ผูน้ ำสโมสร และอภปิรำยผลทีไ่ดร้บั พจิำรณำร่วมกนัในกลุ่มว่ำสโมสรสำมำรถปรบัปรุงในเรื่องใดไดบ้ำ้ง 
ในกำรทีจ่ะไดร้บัขอ้มลูจำกสมำชกิ ตอ้งใชแ้บบส ำรวจควำมพงึพอใจของสมำชกิ (Member Satisfaction 
Survey) และรวบรวมค ำแนะน ำจำกสมำชกิเขำ้ไวใ้นแผนสมำชกิภำพของท่ำนดว้ย 

เมื่อท่ำนประเมนิแนวโน้มสมำชกิภำพของสโมสรและร่ำงเป้ำหมำยดำ้นสมำชกิภำพแลว้ ตอ้งใสเ่ป้ำหมำย
ที ่Rotary Club Central และสรำ้งแผนปฏบิตักิำรเพื่อใหบ้รรลุเป้ำหมำยนัน้  

หลกัสตูร Is Your Club Healthy? ที ่Learning Center สำมำรถช่วยท่ำนไดใ้นกำรบง่ชีโ้อกำสทีจ่ะเตบิโต
และยัง่ยนื ไปพรอ้มๆ กบักลยุทธใ์นกำรปรบัปรงุเรื่องต่ำงๆ เหล่ำนัน้ 
 

ความหลากหลาย 
สโมสรทีม่ลีกัษณะของควำมหลำกหลำย จะมคีวำมน่ำสนใจและมคีวำมหมำยมำกกว่ำ สโมสรทีม่คีวำม
หลำกหลำยจะสำมำรถดงึดดูกลุ่มของผูม้ปีระสบกำรณ์และควำมรูเ้พื่อสรำ้งกำรเปลีย่นแปลงในทำงทีด่ใีน
ชุมชนไดม้ำกกว่ำ 
 
กำรมผีูแ้ทนทีม่คีวำมแตกต่ำงกนัของสโมสรในดำ้นอำยุ เพศ เชือ้ชำตแิละวชิำชพี ควรจะหลำกหลำย
พอๆ กบัในชุมชน  ใชก้ำรประเมนิควำมหลำกหลำยของสมำชกิและกำรประเมนิประเภทอำชพีเพื่อ
ประเมนิควำมหลำกหลำยของสโมสร แลว้จงึเรยีนรูห้ลกัสตูร Building a Diverse Club ที ่Learing 
Center เพื่อดวู่ำจะท ำใหส้โมสรมคีวำมหลำกหลำยไดอ้ย่ำงไร 

นโยบำยของโรตำรหีำ้มมใิหม้กีำรจ ำกดัสมำชกิภำพในเรื่องของเพศ เชือ้ชำติ สผีวิ ควำมเชื่อทำงศำสนำ
หรอืแหล่งก ำเนิด ดรูำยละเอยีดเพิม่เตมิในขอ้บงัคบัโรตำรสีำกล 
 

การดึงดดูความสนใจสมาชิก 
สมำชกิใหม่สำมำรถน ำควำมกระตอืรอืรน้ใหม่ๆ มำสู่สโมสร แนวควำมคดิสดใหม่ และพลงัแหง่ควำม
กระตอืรอืรน้ ศกัยภำพทีเ่พิม่ขึน้ในกำรบ ำเพญ็ประโยชน์แกชุ่มชน และผูน้ ำทีม่ศีกัยภำพในอนำคต ซึง่
ทัง้หมดน้ีจะสำมำรถชว่ยท ำใหม้ัน่ใจในควำมส ำเรจ็ของสโมสรในระยะยำว 
 
ควรท ำงำนร่วมกบัคณะกรรมกำรสมำชกิภำพ ดงันี้ 
• ท ำโครงกำรทีม่นีวตักรรมซึง่ก่อใหเ้กดิควำมสนใจหรอืสนองตอบควำมตอ้งกำรเร่งด่วนในชมุชน 
• สง่เสรมิกจิกรรมสโมสรโดยกำรใชส้ือ่ทำงสงัคม กำรตลำดแบบขำยตรงและสือ่ในทอ้งถิน่เพื่อแสดงถงึ

ผลกระทบของสโมสรต่อชมุชน 
• มุ่งเป้ำหมำยไปยงัสมำชกิของกลุ่มหรอืผูม้วีชิำชพีในชมุชนทีย่งัไม่มผีูแ้ทนในสโมสรของท่ำน 

ลงทะเบยีนกำรสมัมนำ
ออนไลน์ (webinar) ใน
เรื่องสมำชกิภำพที่
ก ำลงัจะมขีึน้ หรอืดู
บนัทกึกำรสมัมนำ 
ทีผ่ำ่นมำแล้วที ่
rotary.org/webinars 

เฉลมิฉลองสมำชกิใหม่
โดยกำรจดัพธิรีบั
สมำชกิใหมท่ีม่ ี
ควำมหมำย ดูแนวคดิ
ไดจ้ำกคูม่อืแนะน ำ
สมำชกิใหม่ใหรู้จ้กั    
โรตำร:ี ค ำแนะน ำเพื่อ
กำรปฐมนิเทศ 
(Introducing New 
Members to Roatry: 
An Orientation 
Guide)  
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• ตดิต่อกบัศษิยเ์ก่ำโรตำร ี
• เชญิสมำชกิทีค่ำดหวงัมำร่วมในงำนกจิกรรมหรอืโครงกำรต่ำงๆ  
• ปรบัปรุงแผ่นพบัของสโมสรใหเ้ป็นปัจจบุนัอยู่เสมอ เพื่อแจกจ่ำยใหแ้ก่ผูท้ีม่ำเยอืนในกำรประชมุ 
• จดังำนกจิกรรมสมำชกิทีค่ำดหวงั เพื่อช่วยใหส้มำชกิในชุมชนไดค้น้พบโรตำร ี
 
หลกัสตูร Attracting New Members ที ่Learning Center ใหแ้นวควำมคดิในกำรตดิต่อกบัผูท้ีค่ำดว่ำจะ
มำเป็นสมำชกิใหมใ่นชมุชน 
 

การจดัการ Membership Leads 
โรตำรไีดร้บั membership leads นบัพนัๆ จำกผูค้นทัว่โลกทีส่นใจเขำ้รว่มในโรตำร ี Leads เหล่ำนี้มำ
จำกสมำชกิทีค่ำดหวงัซึง่ไดค้ลิก้ปุ่ ม “join” ที ่Rotary.org และกรอกแบบฟอรม์ออนไลน์ โรตำรมีอบหมำย
แต่ละ Lead ใหแ้ก่ภำค และภำคมอบหมำยใหส้โมสรทีม่แีนวโน้มว่ำจะเป็นไปตำมควำมตอ้งกำรของ
บุคคลนัน้ ท่ำนและประธำนสมำชกิภำพ และเลขำนุกำร จะไดร้บัอเีมลแจง้เตอืนเมื่อม ีMembership 
Lead ทีถู่กมอบหมำยใหส้โมสร ท่ำนจะเขำ้ถงึขอ้มลูเกีย่วกบัผูส้มคัรไดท้ีเ่พจ Club Administration ที ่My 
Rotary ตดัสนิใจว่ำใครจะเป็นผูจ้ดักำร Membership Lead ของสโมสร ตอ้งมัน่ใจว่ำไดต้ดิตำมทนัทโีดย
กำรตดิต่อกบัสมำชกิทีค่ำดหวงัหรอืขอใหภ้ำคสง่ต่อบุคคลนัน้ใหส้โมสรอื่นต่อไป หำกทมีงำนของท่ำน
ตดัสนิใจว่ำไม่เหมำะสม ตอ้งสรำ้งประสบกำรณ์ทีด่ใีหแ้ก่สมำชกิทีค่ำดหวงั ถงึแมว้่ำในทีส่ดุแลว้เขำจะ
ไม่ไดเ้ขำ้รว่มในโรตำรกีต็ำม 

กำรทีจ่ะเขำ้ใจ Membership Lead ไดด้มีำกขึน้ ควรเรยีนรู ้Online Membership Leads ที ่Learning 
Center ของโรตำร ี
 

การท าให้สมาชิกมีส่วนร่วม 
กำรท ำใหส้มำชกิสโมสรในปัจจบุนัมสีว่นร่วมมคีวำมส ำคญัเทยีบเท่ำกบักำรดงึดดูควำมสนใจสมำชกิใหม่ 
ในกำรท ำใหส้มำชกิมสีว่นรว่มตอ้งใหพ้วกเขำเขำ้ร่วมในกจิกรรมต่ำงๆ มอบหมำยบทบำทผูน้ ำและสือ่สำร
กบัพวกเขำอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อทีจ่ะช่วยในกำรใชก้ลยุทธก์ำรรกัษำสมำชกิของสโมสร ตอ้งสอบถำม
สมำชกิเก่ำว่ำเหตุใดจงึลำออกและบ่งชีจุ้ดแขง็ จุดอ่อนของสโมสรโดยกำรใช ้Retention Assessment 
and Analysis. 
 
สมำชกิทีม่คีวำมสนใจจะอทุศิตน มคีวำมกระตอืรอืรน้ และมแีรงกระตุน้ จะท ำใหก้จิกรรมของสโมสรมี
ควำมสนุกสนำนและมปีระสทิธภิำพยิง่ขึน้ และพวกเขำยงัจะเชญิสมำชกิทีค่ำดหวงัเขำ้มำร่วมในสโมสร
อกีดว้ย 

เมื่อสมำชกิใหค้วำมส ำคญักบัสโมสรโรตำรขีองพวกเขำเป็นล ำดบัแรกเหนือกจิกรรมอื่นๆ  พวกเขำจะ
เป็นสมำชกิต่อไป เรยีนรูส้ ิง่ทีส่มำชกิชอบและไมช่อบเกีย่วกบัสโมสร โดยกำรส ำรวจควำมพงึพอใจของ
สมำชกิ ใชผ้ลทีไ่ดร้บัเพื่อปรบัปรุงประสบกำรณ์ของสโมสร ดคูวำมคดิเหน็เพิม่เตมิในกำรท ำใหส้โมสรมี
ประสทิธภิำพ สนุกสนำนและมคีวำมสมัพนัธก์นัไดจ้ำกเอกสำรเป็นสโมสรทีต่ื่นตวัอยู่เสมอ: แผนผูน้ ำ
สโมสรของท่ำน (Be a Vibrant Club: Your Club Leadership Plan) ซึง่มวีธิปีฏบิตัทิีด่ทีีส่ดุในกำรท ำให้
สโมสรเขม้แขง็ เอกสำรน้ีจดัท ำตำมควำมเหมำะสมของแต่ละภมูภิำคทัว่โลก 

 

กำรจะช่วยหำ
สมำชกิทีม่อีำยนุ้อย
เขำ้สูส่โมสร ตอ้งใช้
ชุดเครื่องมอื 
Engaging Younger 
Professionals ทีม่ี
เคลด็ลบัในกำร
เชื่อมโยงกบัผูฟั้งที่
มอีำยนุ้อย  
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จดัใหส้มำชกิใหมม่สีว่นร่วมทนัททีีเ่ขำ้มำร่วมกบัสโมสร ดเูอกสำรสำนสมัพนัธท์ีย่ ัง่ยนื (Connect for 
Good) ซึง่อธบิำยถงึแนวทำงมอบหมำยทีท่ ำใหเ้กดิกำรเปลีย่นแปลงในสโมสร ชุมชนและโลกโรตำร ี
สมำชกิทุกคนในสโมสรควรมบีทบำททีก่ระตอืรอืรน้ในกำรแนะน ำและตอ้นรบัสมำชกิใหม่ ดคูวำมคดิเหน็
จำกหลกัสตูร Kick-start Your New Member Orientation ที ่Learning Center ของโรตำร ี

หำกท่ำนมคี ำถำม ขอใหป้รกึษำหำรอืกบัผูช้ว่ยผูว้่ำกำรภำค ผูป้ระสำนงำนโรตำร ีนำยกเพิง่ผ่ำนพน้ หรอื
ผูแ้ทนฝ่ำยสนบัสนุนสโมสรและภำค (CDS) หลกัสตูร Best Practices for Engaging Members ที ่
Learning Center สำมำรถช่วยไดเ้ช่นกนั 
 

การติดต่อเช่ือมโยงกบัศิษยเ์ก่า 
สโมสรของท่ำนมทีรพัยส์นิทีม่คีำ่เป็นศษิยเ์ก่ำโรตำรนีบัพนัๆ คนซึง่เขำ้ร่วมในโปรแกรมโรตำร ีพวกเขำ
เป็นผูส้นบัสนุนโรตำรทีีม่พีลงั รวมทัง้เป็นสมำชกิและผูบ้รจิำคทีค่ำดหวงั ศษิยเ์ก่ำโปรแกรมโรตำรหีมำย
รวมถงึผูท้ีม่สีว่นร่วมในโปรแกรมต่ำงๆ ดงัต่อไปนี้ 
• อนิเทอรแ์รคท ์
• โรทำแรคท ์
• กำรแลกเปลีย่นเยำวชนโรตำร ี
• กำรแลกเปลีย่นบรกิำรชนรุ่นใหม ่
• รำงวลัผูน้ ำเยำวชนโรตำร ี(RYLA) 
• ทุนสนัตภิำพโรตำร ี
• ทุนกำรศกึษำโรตำร ี(ใหทุ้นผ่ำน Global Grants และ District Grants) 
• ทมีฝึกอบรมอำชพี (สมำชกิและหวัหน้ำทมี) 
• ทุนกำรศกึษำเพื่อท ำหน้ำทีท่ตูสนัถวไมตร ี
• ทุนสนบัสนุนส ำหรบัอำจำรยม์หำวทิยำลยั 
• กลุ่มศกึษำแลกเปลีย่น (สมำชกิและหวัหน้ำทมี) 
• อำสำสมคัรโรตำร ี
• โปรแกรมทุนกำรศกึษำของสโมสรหรอืภำค 

เชญิศษิยเ์ก่ำมำเป็นสมำชกิ หำกพวกเขำยงัไมพ่รอ้มทีจ่ะเขำ้รว่มในโรตำร ีควรสนบัสนุนใหม้สีว่นร่วมใน
งำนและกจิกรรมต่ำงๆ ของสโมสร ใชค้วำมช ำนำญของพวกเขำโดยขอค ำแนะน ำส ำหรบัโครงกำรต่ำงๆ 
ศษิยเ์ก่ำทีม่สีว่นร่วมเสมอมกัจะเป็นสมำชกิในอนำคต ศษิยเ์ก่ำสำมำรถชว่ยสโมสรไดด้งันี้ 
• ตดิต่อกบัสโมสรในประเทศอื่นๆ เพื่อกำรบ ำเพญ็ประโยชน์และมติรภำพ 
• สง่เสรมิโรตำรโีดยกำรแบง่ปันเรื่องรำวของตนเกีย่วกบัศกัยภำพของโรตำรทีีเ่ปลีย่นแปลงชวีติไดก้บั

สมำชกิสโมสรและสือ่ต่ำงๆ  
• สง่เสรมิมติรสหำยใหม้สีว่นรว่มในโปรแกรมโรตำร ี
• คดัเลอืก เตรยีมกำร และเป็นเจำ้ภำพใหแ้ก่ผูร้ว่มโปรแกรมต่ำงๆ  

โรตำรมีเีครอืขำ่ยทัว่โลกทีม่พีลงัส ำหรบัศษิยเ์ก่ำ รวมทัง้ผูน้ ำชุมชนและผูน้ ำธุรกจิซึง่สำมำรถเป็น
ทรพัยำกรทีย่ิง่ใหญ่ส ำหรบักำรท ำงำนในวชิำชพีของพวกเขำ เน้นถงึควำมส ำคญัของโอกำสและ
ประโยชน์ในกำรเขำ้รว่มในโรตำรเีมื่อพดูคุยกบัศษิยเ์ก่ำเกีย่วกบักำรมสีว่นร่วมในสโมสรของท่ำน 

เจำ้หน้ำทีส่โมสร
สำมำรถเขำ้ถงึ
รำยงำน Program 
Participants and 
Alumni Report ซึง่
จะมชีื่อ รำยละเอยีด
โปรแกรม และ
ขอ้มลูกำรตดิต่อกบั
อดตีผูร้่วมโปรแกรม 
โรตำรทีัง้หมดที่
เกีย่วขอ้งกบัภำค
ของท่ำน 

บอกรบัเป็นสมำชกิ
จดหมำยขำ่ว
อเิลคทรอนิก 
Reconnect รำย    
3 เดอืน เพื่อเรยีนรู้
เกีย่วกบักจิกรรม 
งำนและขำ่วสำร
ของศษิยเ์ก่ำ 

ใชเ้อกสำรปฏบิตังิำน
สรำ้งแผนผูน้ ำสโมสร
ของท่ำน (Creating 
Your Club 
Leadership Plan) 
เพื่อสรำ้งแผนงำนของ
ท่ำนเอง 
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ค ำถำมเพือ่กำรอภปิรำย 
 
ท่ำนจะท ำอย่ำงไรใหส้มำชกิมสีว่นร่วม? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ท่ำนจะช่วยใหส้โมสรมคีวำมยดืหยุ่นมำกขึน้ไดอ้ย่ำงไร? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ท่ำนจะดงึดดูควำมสนใจสมำชกิใหม่มำสูส่โมสรไดอ้ย่ำงไร? 
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รายการตรวจสอบส าหรบัคณะกรรมการสมาชิกภาพของสโมสร  
บทบำทหน้ำทีข่องคณะกรรรมกำรสมำชกิภำพของสโมสรคอื กำรบนัทกึและด ำเนินงำนตำมแผนปฏบิตักิำรเพื่อดงึดดูควำม
สนใจและท ำใหส้มำชกิมสีว่นร่วม คณะกรรมกำรทีม่ปีระสทิธภิำพควรจะประกอบดว้ยสมำชกิทีม่แีรงจงูใจ 5-15 คน ทีจ่ะ
ชีแ้นะกำรด ำเนินแผนงำนสมำชกิภำพของสโมสร องคป์ระกอบของคณะกรรมกำรควรจะช่วยใหเ้กดิควำมต่อเนื่องจำกปีหนึ่ง
ไปถงึปีต่อไป และควรจะเป็นผูแ้ทนควำมหลำกหลำยของสมำชกิภำพในสโมสรและชมุชนของท่ำนอย่ำงเตม็ที ่

1.  บ่งช้ี (Identify) 
 ท ำกำรประเมนิควำมหลำกหลำยของสมำชกิและประเมนิประเภทอำชพี ซึง่อยู่ในเอกสำรเครื่องมอืประเมนิ

สมำชกิภำพ (Membership Assessment Tools) ทุกปี บง่ชีบุ้คคลในชุมชนทีจ่ะเตมิเตม็ช่องว่ำงในเรื่องสมำชกิ
ภำพของสโมสรหรอืแสดงควำมสนใจในอุดมกำรณ์ของโรตำร ี

 ใหส้มำชกิทุกคนกรอกเอกสำรปฏบิตังิำนเรื่องกำรบง่ชีส้มำชกิทีค่ำดหวงัอย่ำงน้อยทุกปี 
 ไปที ่Club Administration ใน My Rotary อย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อจดักำร Member leads ทีส่โมสรไดร้บัมอบหมำย 
 ประชุมอย่ำงน้อยทุกเดอืนเพื่อพจิำรณำสมำชกิทีค่ำดหวงัและสถำนภำพในกระบวนกำรสมำชกิภำพ 
 ใหส้มำชกิปัจจบุนัทีไ่ดร้บัมอบหมำยท ำหน้ำทีย่กระดบัสมำชกิทีค่ำดหวงัไปสูข่ ัน้ต่อไปของกระบวนกำรสมำชกิภำพ 

2.  แนะน า (Introduce) 
 คดัเลอืกสมำชกิสโมสรทีเ่หมำะสมทีส่ดุใหม้สีว่นร่วมกบัสมำชกิทีค่ำดหวงั ตอ้งจดจ ำเรื่องทีส่มำชกิทีค่ำดหวงั

สนใจเป็นพเิศษและอธบิำยว่ำสโมสรจะชว่ยใหพ้วกเขำท ำตำมควำมปรำรถนำไดอ้ย่ำงไร 
 จดังำนกจิกรรมส ำหรบัสมำชกิทีค่ำดหวงัเป็นระยะ เพื่อแนะน ำพวกเขำใหรู้จ้กัโรตำร ีสโมสรของท่ำน และคุณค่ำ

หลกัของเรำ 
 เชญิบุคคลทีบ่่งชีว้่ำเป็นสมำชกิคำดหวงัใหเ้ขำ้ร่วมในโครงกำรบ ำเพญ็ประโยชน์หรอืกำรประชมุ 
 แจง้ใหส้มำชกิคำดหวงัทีม่คีุณสมบตัไิดร้บัทรำบเกีย่วกบัสโมสรของท่ำน ควำมคำดหวงัในกำรประชุมและโอกำส

ในกำรเป็นเครอืขำ่ย โอกำสทำงสงัคมและกำรบ ำเพญ็ประโยชน์ทีส่โมสรมใีห ้

3.  เชิญชวน (Invite) 
 มอบหมำยสมำชกิสโมสรทีเ่หมำะสมใหเ้ชญิชวนสมำชกิทีค่ำดหวงัเขำ้ร่วมในสโมสร 
 จดัพธิรีบัสมำชกิใหม่ทีม่คีวำมหมำยโดยเชญิครอบครวัมำร่วมและใหท้ัง้สโมสรมสีว่นร่วม 
 มอบชุดตอ้นรบัสมำชกิใหม่ทีม่ทีรพัยำกรเกีย่วกบัโรตำรแีละสโมสรซึง่เป็นประโยชน์แก่สมำชกิใหม่ 
 เฉลมิฉลองกำรมสีมำชกิใหม่เพิม่ขึน้ในสโมสร ประกำศทำงเวบ็ไซตข์องสโมสร เพจโซเซยีลมเีดยี และจดหมำยขำ่ว 

4.  ท าให้มีส่วนรว่ม (Engage) 
 ตอ้นรบัสมำชกิใหม่โดยจดัโปรแกรมกำรปฐมนิเทศ และโดยกำรท ำใหม้สีว่นร่วมในสโมสร  
 แต่งตัง้พีเ่ลีย้งใหส้มำชกิใหม่แต่ละคนเพื่อแบ่งปันควำมเชีย่วชำญด้ำนวชิำชพี ควำมรูเ้กีย่วกบัชมุชน และขอ้มลู

ขำ่วสำรของโรตำร ี
 ท ำใหส้มำชกิสโมสรแต่ละคนมสีว่นร่วมในโครงกำรบ ำเพญ็ประโยชน์หรอืในคณะกรรมกำรสโมสร 
 ตรวจสอบกบัสมำชกิทุกคนโดยใชแ้บบกำรส ำรวจควำมพงึพอใจของสมำชกิอย่ำงน้อยปีละหนึ่งครัง้ 

ภาคผนวก 4 
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ควำมสำมำรถของเรำในกำรแกไ้ขปัญหำทีท่ำ้ทำยโลกอย่ำงยิง่ทัง้ในทอ้งถิน่และทัว่โลกไดม้ำจำกพลงัร่วม
ของสมำชกิ 1.2 ลำ้นคน จงจนิตนำกำรสิง่ทีเ่รำจะสำมำรถท ำส ำเรจ็ไดด้ว้ยสมำชกิจ ำนวนมำกขึน้และกำร
สนบัสนุนจำกชุมชนทีม่ำกขึน้ดว้ย กำรสง่เสรมิโรตำรแีละงำนทีส่โมสรท ำเพื่อปรบัปรุงชมุชนใหด้ขีึน้เป็น
แนวทำงหนึ่งในกำรท ำใหส้โมสรเตบิโตและสำมำรถหำอำสำสมคัรรวมทัง้ผูบ้รจิำคเพื่อสนบัสนุนกจิกรรม
บ ำเพญ็ประโยชน์ได ้

ท่ำนเป็นสว่นหนึ่งทีส่ ำคญัในเรื่องรำวของโรตำร ีในฐำนะนำยก ท่ำนมโีอกำสทีจ่ะสรำ้งควำมสมัพนัธก์บั
สมำชกิสโมสร ช่วยในกำรตดิต่อเชื่อมโยงควำมรูแ้ละควำมช ำนำญดำ้นอำชพีทีห่ลำกหลำยเขำ้ดว้ยกนั
เพื่อท ำใหเ้กดิควำมเปลีย่นแปลงในทำงทีด่ขี ึน้แกชุ่มชน บอกเล่ำเรื่องรำวเพื่อสง่เสรมิสโมสรของทำ่น 
ดงึดดูควำมสนใจสมำชกิใหม่ๆ และขอรบักำรสนบัสนุนจำกชมุชน 
 
หน้ำทีร่บัผดิชอบในเรือ่งภำพลกัษณ์สำธำรณะ 
ในฐานะนายกรบัเลือก ในฐานะนายก 
คดัเลอืกและประชุมร่วมกบัคณะกรรมกำร
ภำพลกัษณ์สำธำรณะของสโมสร 

ท ำหน้ำทีเ่ป็นโฆษกของสโมสรต่อสือ่มวลชน หรอื
ก ำหนดใหส้มำชกิคนหนึ่งท ำหน้ำทีโ่ฆษก 

ท ำงำนกบัคณะกรรมกำรภำพลกัษณ์สำธำรณะ
เพือ่พฒันำแผนกำรสือ่สำร 

ใหข้ำ่วครำวปัจจบุนัเกีย่วกบัวสิยัทศัน์และพนัธกจิของ  
โรตำรแีละควำมพยำยำมเพือ่ชุมชนของสโมสรแก่ผูน้ ำ
ธุรกจิและผูน้ ำประชำชน ผูม้วีชิำชพีหนุ่มสำว ตลอดจน
องคก์รอืน่ๆ  

ทบทวนควำมคดิรเิริม่เกีย่วกบัภำพลกัษณ์
สำธำรณะในปัจจุบนัที ่Rotary Club Central 

สรำ้งควำมสมัพนัธก์บัสือ่มวลชนและองคก์รอืน่ในทอ้งถิน่
ทีส่ำมำรถใหโ้อกำสในกำรสง่เสรมิโรตำร ี

 
 
 
 



 

     |     เป็นผูน้ ำสโมสรของท่ำน : นำยก 

ในฐานะนายกรบัเลือก ในฐานะนายก 
จดัใหส้โมสรวำงแผนโครงกำรและกจิกรรมที่
แสดงใหเ้หน็วำ่สมำชกิสโมสรเป็น ‘คนพดูจรงิ  
ท ำจรงิ’ (People of Action) ทีท่ ำใหเ้กดิผล
กระทบ 

สง่เสรมิโรตำรแีก่มติรสหำย ครอบครวั และเพือ่นร่วมงำน  

ก ำหนดเป้ำหมำยภำพลกัษณ์สำธำรณะของ
สโมสรโดยกำรใช ้Rotary Club Central 

เผยแพร่โครงกำรบ ำเพญ็ประโยชน์หรอืกจิกรรมอืน่ๆ ที่
แสดงใหเ้หน็วำ่สโมสรท ำใหเ้กดิกำรเปลีย่นแปลงในชุมชน
ไดอ้ยำ่งไร 

 ใชส้ือ่ทำงสงัคมเพือ่คงกำรตดิต่อกบัสมำชกิในปัจจุบนั
และอดตี มติรของโรตำร ีและเพือ่เพิม่ควำมตระหนกัของ
สโมสรในชุมชน 

 ใชท้รพัยำกรที ่Brand Center เพือ่บอกเลำ่เรือ่งรำว   
‘คนพดูจรงิ ท ำจรงิ’ (People of Action) ของสโมสร 

 

คณะกรรมการภาพลกัษณ์สาธารณะของสโมสร 
คณะกรรมกำรภำพลกัษณ์สำธำรณะของสโมสรพฒันำและด ำเนินแผนงำนทีจ่ะใหข้ำ่วสำรเกีย่วกบัโรตำร ี
และกจิกรรมรวมทัง้โครงกำรของสโมสรแก่สำธำรณชน  ในฐำนะนำยกสโมสร ท่ำนสำมำรถชว่ย
ด ำเนินกำรและประเมนิควำมพยำยำมในเรื่องภำพลกัษณ์สำธำรณะของสโมสร  

เลอืกกรรมกำรภำพลกัษณ์สำธำรณะซึง่พดูเสยีงดงัฟังชดั กระตอืรอืรน้และมคีวำมรูเ้กีย่วกบัโรตำรแีละ
สโมสรของท่ำน  หำกเป็นไปได ้ควรเลอืกประธำนคณะกรรมกำรทีม่วีชิำชพีโฆษณำ กำรตลำด หรอืมี
ประสบกำรณ์ดำ้นประชำสมัพนัธ ์และมคีวำมสมัพนัธใ์นกำรท ำงำนกบัสือ่ในทอ้งถิน่ 

คณะกรรมกำรภำพลกัษณ์สำธำรณะของสโมสรมหีน้ำทีร่บัผดิชอบดงัต่อไปนี้ 
• เขำ้ร่วมกำรสมัมนำภำพลกัษณ์สำธำรณะของภำค และเรยีนรู้กลยุทธ์ในกำรปฏบิตัิด้ำนภำพลกัษณ์
สำธำรณะอย่ำงมปีระสทิธภิำพ (ดรูำยละเอยีดเพิม่เตมิทีภ่ำคผนวก 2) 

• พฒันำแผนภำพลกัษณ์สำธำรณะ 
• ก ำหนดและท ำงำนให้บรรลุเป้ำหมำยภำพลกัษณ์สำธำรณะของสโมสรในปีทีจ่ะมำถงึ (ดูส่วน Public 

Image ที ่Rotary Club Central) 
• ใชท้รพัยำกรที ่Brand Center ของโรตำรเีพื่อสง่เสรมิสโมสร 
• ใช้ทรพัยำกรกำรรณรงค์คนพูดจรงิ ท ำจรงิ (People of Action) ที่ Brand Center เพื่อเพิ่มพูนควำม
เขำ้ใจของสำธำรณชนเกีย่วกบัโรตำรแีละท ำใหเ้กดิสว่นร่วมในชุมชนของท่ำน 

• สรำ้งควำมตระหนกัในกจิกรรมของสโมสรในหมู่สมำชกิสโมสร สือ่ และสำธำรณชน 
• สง่เสรมิโครงกำรและกจิกรรมเพื่อใหเ้ป็นทีส่นใจของสือ่ 
• ช่วยสรำ้งภำพลกัษณ์สำธำรณะทีจ่ะดงึดดูควำมสนใจของสมำชกิใหม่ 

กำรสง่เสรมิภำพลกัษณ์สำธำรณะตอ้งใชเ้วลำ ควำมพยำยำมและกำรวำงแผน ก่อนเริม่ตน้ปีโรตำร ีขอให้
คณะกรรมกำรประชำสมัพนัธส์โมสรพฒันำแผนปฏบิัติกำรทีบ่่งชี้ถงึผู้รบัข่ำวสำร กลยุทธ์และเครื่องมอื
ต่ำงๆ รวมทัง้โครงกำรและกจิกรรมทีจ่ะท ำกำรสง่เสรมิ ดรูำยละเอยีดเพิม่เตมิไดจ้ำก Club Public Image 
Committee Basics ที ่Learning Center 
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ผูว้่าการภาค ผูช้่วยผูว้่าการภาค ประธานภำพลกัษณ์สำธำรณะของภาค และผูป้ระสานงานภาพลกัษณ์
สาธารณะของโรตาร ี(RPIC) สามารถใหค้ าแนะน าและชว่ยสโมสรในเรื่องของภำพลกัษณ์สำธำรณะ 

การตอบค าถามเก่ียวกบัโรตารี 
ในฐำนะนำยกสโมสร ท่ำนคอืหน้ำตำของสโมสรของทำ่น  ท่ำนมโีอกำสทีจ่ะพดูต่อสำธำรณชนในงำน
กจิกรรมโครงกำร ค ำอุทศิ และโอกำสอื่นๆ  ท่ำนควรจะสำมำรถตอบค ำถำมพืน้ฐำนดว้ยค ำตอบง่ำยๆ 
เช่น โรตำรคีอือะไร? โรแทเรยีนคอืใคร? โรตำรที ำอะไร? 

ต่อไปนี้เป็นสำรส ำคญัทีจ่ะช่วยทำ่นในกำรพฒันำประเดน็ส ำคญักอ่นกำรใหส้มัภำษณ์กบัสือ่และเตรยีม
สนุทรพจน์ส ำหรบัผูฟั้งภำยนอก 

สารล าดบัแรกในการเกร่ินน า 
• ทุกวนัน้ี ในชุมชนของเรำและชมุชนทัว่โลก เพื่อนบำ้นของเรำก ำลงัเผชญิเรื่องทำ้ทำยทีย่ำกล ำบำก 

เช่น ควำมขดัแยง้ โรคภยัไขเ้จบ็ และกำรขำดแคลนน ้ำสะอำด สขุอนำมยั กำรศกึษำ และโอกำสใน
เรื่องของเศรษฐกจิ 

สารสนับสนุน 
• โรแทเรยีนมวีสิยัทศัน์ในเรื่องทีเ่ป็นไปไดส้ ำหรบัเพื่อนบำ้นของพวกเขำ โรแทเรยีนระดมก ำลงัผูน้ ำอื่นๆ 

และผูเ้ชีย่วชำญเพื่อลงมอืปฏบิตัแิละท ำจนส ำเรจ็ 

เก่ียวกบัโรตารี – สารส าคญั 
• โรแทเรยีนคอืคนทีพ่ดูจรงิ ท ำจรงิ (People of Action) ซึง่ถูกขบัเคลื่อนโดยควำมปรำรถนำทีจ่ะสรำ้งโอกำส 

ท ำใหช้มุชนเขม้แขง็ และคน้หำแนวทำงแกไ้ขเรื่องทำ้ทำยทีย่ำกล ำบำกซึง่มผีลกระทบต่อผูค้นทัว่โลก 
• โรตำรคีอืชมุชนของชำยและหญงิ 1.2 ลำ้นคนจำกทัว่ทุกทวปี วฒันธรรม อำชพีและประสบกำรณ์ซึง่

เชื่อมโยงกนัผ่ำนสโมสรโรตำรใีนทอ้งถิน่ 
• สโมสรโรตำรที ำโครงกำรทุกขนำดและใหแ้รงบนัดำลใจแกโ่รแทเรยีน มติรสหำย เพื่อนบำ้น และเพื่อน

ผูร้่วมโครงกำรในกำรแบ่งปันวสิยัทศัน์ แลกเปลีย่นควำมคดิเหน็เพื่อกำรแกปั้ญหำทีย่ ัง่ยนื และลงมอื
น ำควำมคดิไปสูก่ำรกระท ำ 

สารสนับสนุน 
• โดยกำรท ำงำนรว่มกบัผูร้่วมโครงกำร เพื่อนบำ้น และมติรสหำย พวกเรำ 
- สง่เสรมิสนัตภิำพ สนบัสนุนกำรเจรจำทีจ่ะสง่เสรมิควำมเขำ้ใจภำยในวฒันธรรมเดยีวกนัและขำ้ม
วฒันธรรม 
- ต่อสูโ้รคภยัไขเ้จบ็ ใหค้วำมรูแ้ละเครื่องมอืแกชุ่มชนเพื่อหยุดยัง้กำรแพร่กระจำยของเชือ้โรคที่
ป้องกนัไดห้รอืโรคทีเ่ป็นอนัตรำยถงึแกช่วีติ 
- จดัหำน ้ำสะอำด แกปั้ญหำในชมุชนเพื่อน ำน ้ำสะอำดและบรกิำรดำ้นสขุำภบิำลมำสูป่ระชำชนจ ำนวน
มำกขึน้ทุกๆ วนั 
- ช่วยชวีติแม่และเดก็ ขยำยโอกำสในกำรเขำ้ถงึกำรอนำมยัทีม่คีณุภำพ เพื่อทีแ่ม่และเดก็จะสำมำรถมี
ชวีติและเตบิโตอย่ำงแขง็แรง 
- สนบัสนุนกำรศกึษำ ขยำยโอกำสในกำรศกึษำ และใหพ้ลงัแก่ครเูพื่อใหแ้รงบนัดำลใจแก่เดก็และ
ผูใ้หญ่ในกำรเรยีนรูไ้ดม้ำกขึน้ 
- พฒันำเศรษฐกจิชมุชน สรำ้งโอกำสใหแ้กบุ่คคลและชมุชนทีจ่ะเตบิโตทำงดำ้นกำรเงนิและสงัคม 
- ขจดัโปลโิอ รวมพลงัทัว่โลกเพื่อขจดัโปลโิอใหห้มดไปอย่ำงถำวร 

• โรตำรคีอืเพื่อนร่วมโครงกำรและทรพัยำกรทีเ่ชื่อถอืได ้ดว้ยสมำชกิและโครงกำรต่ำงๆ ในเกอืบทุกสว่น
ของโลก จงึไม่มขีอบเขตในกำรท ำสิง่ดีๆ  ได ้
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เป้าหมายด้านมนุษยชาติท่ีมีความส าคญัสูงสุดของโรตารี คือ การขจดัโปลิโอทัว่โลก 
• โรตำรแีละพนัธมติรใกลจ้ะขจดัโปลโิอใหห้มดไปไดแ้ลว้ โดยลดจ ำนวนผูป่้วยดว้ยโรคโปลโิอลงไดถ้งึ 

99.9% ตัง้แต่ปี ค.ศ. 1988  
• บทบำทส ำคญัของโรตำรคีอืกำรหำทุน กำรสนบัสนุนและกำรขบัเคลื่อนอำสำสมคัร 
• โรตำรบีรจิำคเงนิเพื่อควำมพยำยำมในกำรขจดัโปลโิอมำกกว่ำ 2.2 พนัลำ้นเหรยีญและชัว่โมงกำร
ท ำงำนของอำสำสมคัรนบัไม่ถว้นเพื่อปกป้องเดก็ๆ กว่ำ 2.2 พนัลำ้นคนใน 122 ประเทศจำกโรค
โปลโิอ 

• โรตำรกี ำลงัหำทุนอกี 50 ลำ้นเหรยีญในแต่ละปีจนถงึปี 2020 เพือ่กำรขจดัโรคโปลโิอ และจะไดร้บักำร
สมทบ 2 ต่อ 1 จำกมลูนิธบิลิลแ์อนดเ์มอรล์นิดำเกทส ์

 
โรตารีสรา้งสนัติภาพและความเข้าใจระหวา่งประเทศ ไม่เพียงให้การศึกษาและการบ าเพญ็
ประโยชน์เพื่อเพือ่นมนุษย ์แต่ยงัพฒันาผูน้ าหนุ่มสาวอีกด้วย 
• ผูส้ ำเรจ็กำรศกึษำมำกกว่ำ 900 คนในโปรแกรมปรญิญำโทของศนูยส์นัตภิำพโรตำร ีท ำงำนอยู่ใน
ต ำแหน่งทีเ่ป็นผูต้ดัสนิใจทีส่ ำคญัในรฐับำล บรษิทั และองคก์รต่ำงๆ ทัว่โลก 

• โครงกำรเพื่อเพื่อนมนุษยข์องโรตำรชี่วยป้องกนัสำเหตุทีเ่ป็นรำกฐำนของขอ้ขดัแยง้ เช่น ควำมยำกจน 
กำรไม่รูห้นงัสอื และกำรขำดแคลนน ้ำสะอำด 

• โปรแกรมกำรแลกเปลีย่นเยำวชนของโรตำรสีง่เสรมิไมตรจีติระหว่ำงประเทศ โดยกำรจดัใหน้กัเรยีน
มธัยมปลำยมำกกว่ำ 8,000 คน ไดไ้ปอำศยัและศกึษำในประเทศต่ำงๆ กว่ำ 115 ประเทศในแต่ละปี 

• โปรแกรมอนิเทอรแ์รคทแ์ละโรทำแรคทข์องโรตำรพีฒันำผูน้ ำหนุ่มสำวโดยกำรสง่เสรมิกำรบ ำเพญ็
ประโยชน์ของอำสำสมคัร ควำมเป็นผูน้ ำและกำรพฒันำวชิำชพี 

หำกไมม่ัน่ใจในกำรตอบค ำถำมเกีย่วกบัโรตำร ีควรดคู ำแนะน ำเอกลกัษณ์ของเสยีงและภำพ (Voice and 
Visual Identity Guidelines) ถงึวธิกีำรสือ่สำรควำมส ำคญัและคณุค่ำของตรำสญัลกัษณ์ของโรตำร ี
(Rotary’s brand) ควรจดจ ำประเดน็ส ำคญัต่อไปนี้ 
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โรตารีรวมผู้น า 
• ดว้ยกำรร่วมมอืกนั  เรำย่อมจะเหน็โลกใบหนึ่งซึง่ผูค้นมำรวมกนัและลงมอืปฏบิตัเิพื่อ
สรำ้งสรรคก์ำรเปลีย่นแปลงทีย่นืยำวระหว่ำงกนัในโลก ในชุมชน และในตวัของเรำเอง 

• โรตำรรีวมผูน้ ำทีผ่นึกควำมช ำนำญในกำรแกไ้ขปัญหำทำ้ทำยทีย่ำกยิง่ ซึง่ชมุชน
เผชญิอยู ่

• โรตำรใีชป้ระโยชน์จำกควำมเขม้แขง็และประสบกำรณ์ของผูน้ ำดำ้นวชิำชพีและชุมชน
จำกเกอืบทุกประเทศทัว่โลก 

 

โรตารีแลกเปล่ียนความคิดเหน็ 
• ทีโ่รตำร ีเรำตระหนกัและยกย่องมุมมองทีห่ลำกหลำยในระหว่ำงกำรประชุมสโมสร 
กำรประชุมใหญ่ภำค โครงกำรบ ำเพญ็ประโยชน์ และงำนทำงสงัคมต่ำงๆ 

• โรตำรจีดัหำสถำนทีต่ำมควำมเชีย่วชำญและควำมสนใจของท่ำน ไม่ว่ำท่ำนจะตอ้ง
กำรเป็นผูน้ ำโครงกำรหรอืเขำ้ร่วมในโครงกำร โรตำรยีนิดตีอ้นรบักำรมสีว่นร่วมของ
ท่ำน 

 

โรตารีลงมือปฏิบติั 
• โรตำรสีรำ้งควำมเปลีย่นแปลงในทำงบวกแก่ชมุชนทัว่โลกผ่ำนโครงกำรบ ำเพญ็
ประโยชน์ 

• สโมสรโรตำรรีว่มพลงัในกำรด ำเนินโครงกำรทีม่ผีลกระทบและยัง่ยนืในชุมชนทัว่โลก 
ตัง้แต่กำรเกบ็รกัษำอำหำรไปจนถงึกำรจดัหำน ้ำสะอำดและปรบัปรุงสขุภำพของ
มำรดำ 

 

โดยผา่นโรตารี 
• เรำสรำ้งควำมสมัพนัธท์ีย่ ัง่ยนืชัว่ชวีติ 
• เรำยกย่องพนัธสญัญำของเรำ 
• เรำเชื่อมโยงควำมคดิเหน็ทีห่ลำกหลำย 
• เรำใชค้วำมเป็นผูน้ ำและควำมช ำนำญเพื่อจดักำรกบัประเดน็ปัญหำทำงสงัคม 

ในขณะทีท่่ำนจดัท ำกำรสือ่สำร ตอ้งจดจ ำลกัษณะพเิศษในกำรพดูของโรตำรวี่ำ จะตอ้งมคีวำมเฉยีบคม 
ควำมเหน็อกเหน็ใจ ควำมอุตสำหะ และใหแ้รงบนัดำลใจ 

ค ำตอบของท่ำนควรจะเป็นไปในทำงสรำ้งสรรค ์เป็นควำมจรงิ เฉพำะเจำะจงและกระชบั หลกีเลีย่งกำร
ใชภ้ำษำโรตำรซีึง่ผูท้ีม่ใิชโ่รแทเรยีนอำจจะไม่เขำ้ใจ เช่น ผูว้่ำกำรภำค ภำค เรื่องทีเ่น้นควำมส ำคญัของ 
โรตำร ีโปลโิอพลสั  
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ท าให้มีส่วนร่วมผา่นส่ือทางสงัคม 
ในประเดน็สือ่ทำงสงัคม ผูค้นจะมสีว่นเกีย่วขอ้งกบัวดีโิอ รปูภำพ อนิโฟกรำฟฟิค และเน้ือหำอืน่ๆ ซึง่ 
• เกีย่วขอ้งกบัควำมปรำรถนำของพวกเขำ 
• ใหข้อ้คดิเหน็และแรงบนัดำลใจ 
• ช่วยใหพ้วกเขำบรรลุเป้ำหมำย 
• ใหค้วำมบนัเทงิ 

เน้ือหำสือ่ทำงสงัคมของสโมสรควรจะแสดงใหเ้หน็ถงึสโมสรในกำรปฏบิตังิำน กำรออกไปสูชุ่มชน  กำร
เป็นเครอืขำ่ย ควำมสนุกสนำน จดัใหม้เีน้ือหำทีมุ่ง่เน้นกำรประชมุใหน้้อยทีส่ดุ  ตดิตำมกลุ่มต่ำงๆ ใน
ทอ้งถิน่บนสือ่ทำงสงัคม เพื่อรบัรูเ้กีย่วกบัควำมตอ้งกำรของสงัคมหรอืเพื่อนผูร้่วมบ ำเพญ็ประโยชน์ที่
เป็นไปได ้
 

การใช้ตราสญัลกัษณ์โรตารี 
ภำพลกัษณ์ขององคก์รทีเ่ป็นทีรู่จ้กัและยอมรบั (Masterbrand Signature) (โลโกท้ำงกำร) ของโรตำร ี
บ่งชีถ้งึโรตำรแีละพนัธสญัญำในกำรปรบัปรุงชมุชนทัว่โลกใหด้ขีึน้ โรตำรสีำกลเป็นเจำ้ของเครื่องหมำย
กำรคำ้และตรำสญัลกัษณ์แห่งกำรบรกิำร (อำ้งองิตรำสญัลกัษณ์โรตำรแีละตำมรำยกำรค ำแนะน ำ
เอกลกัษณ์ของเสยีงและภำพ (Voice and Visual Identity Guidelines) และประมวลนโยบำยโรตำร)ี เพื่อ
ประโยชน์ของโรแทเรยีนทัว่โลก 
 
เมื่อท่ำนผลติตรำสญัลกัษณ์ของโรตำรขีึน้มำใหม่ ใหใ้ชค้ ำแนะน ำเอกลกัษณ์ของเสยีงและภำพ (Voice 
and Visual Identity Guidelines) และประมวลนโยบำยโรตำร ี(มำตรำ 33) สโมสรสำมำรถดำวน์โหลด 
โลโกโ้รตำร ี  โรทำแรคท ์และโปรแกรมอื่นๆ ของโรตำรไีดท้ี ่Brand Center 
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แนวทำงกำรตัง้ชือ่ 
ในกำรตัง้ชื่อกจิกรรม โครงกำร โปรแกรม เวบ็ไซตห์รอืสิง่พมิพ ์สโมสรโรตำรหีรอืหน่วยงำนอื่นๆ ของ 
โรตำรตีอ้งใชช้ื่อของตน และตอ้งไมใ่ชแ้ต่เพยีงค ำว่ำ “โรตำร”ี เทำ่นัน้  สโมสรสำมำรถเพิม่ชื่อสโมสรไวใ้น
ชื่อโครงกำร เป็นตน้ ตวัอย่ำงกำรตัง้ชื่อทีเ่หมำะสมเช่น 
• โครงกำรท ำควำมสะอำดของสโมสรโรตำรอีฟีเวนสตนั 
• สวนสำธำรณะ 100 ปีโรตำรขีองสโมสรเมำเทนซติี ้
• www.anycityrotaryclub.org 
 
เอกลกัษณ์ของสโมสรโรตำร ีซึง่ประกอบดว้ยตรำสญัลกัษณ์โรตำรทีีเ่ป็นทำงกำรพรอ้มดว้ยชื่อสโมสรควร
จะใชใ้นกำรสือ่สำรทุกประเภทของสโมสรรวมทัง้เอกสำรทีเ่กีย่วกบักจิกรรม โครงกำร และโปรแกรมของ
สโมสร ดคู ำแนะน ำเฉพำะเรื่องส ำหรบักำรตัง้ชื่อโครงกำรของสโมสรทีป่ระมวลนโยบำยโรตำร ี(Rotary 
Code of Policies) หรอืตดิต่อผูแ้ทนฝ่ำยสนบัสนุนสโมสรและภำค 
 

 
 

เครือ่งหมำยโรตำรบีนสนิคำ้เพือ่กำรหำทุน 
มผีูข้ำยทีไ่ดล้ขิสทิธิเ์กอืบ 160 รำยทีไ่ดร้บัอนุญำตใหผ้ลติสนิคำ้ทีม่เีครื่องหมำยโรตำรแีละขำยระบบกำร
จดักำรสโมสรรวมทัง้เครื่องมอืออนไลน์อื่นๆ ดรูำยชื่อผูม้ลีขิสทิธิท์ำงกำรเพื่อกำรตดิต่อไดท้ี ่My Rotary 
และ Official Licensees และ Community Marketplace Resources มเีพยีงผูข้ำยทีไ่ดร้บัลขิสทิธิเ์ท่ำนัน้
ทีไ่ดร้บัอนุญำตใหผ้ลติและขำยสนิคำ้ทีม่ตีรำสญัลกัษณ์โรตำร ี

หำกสโมสรของท่ำนตอ้งกำรหำทุนส ำหรบัโครงกำรโดยกำรขำยสนิคำ้ ท่ำนสำมำรถขำยผลติภณัฑท์ีม่ ี
ตรำสญัลกัษณ์โรตำรใีนชว่งเวลำจ ำกดัตรำบเท่ำทีท่่ำนขำยสนิคำ้จำกผูไ้ดร้บัลขิสทิธิจ์ำกโรตำรอียำ่งเป็น
ทำงกำร และใสร่ำยละเอยีดดงัต่อไปนี้เอำไวบ้นสิง่ของ 
• ชื่อสโมสรโรตำร ีหรอื สญัลกัษณ์ของสโมสร 
• ชื่อโครงกำรหรอืงำนหำทุน 
• วนัเวลำของโครงกำร 

หำกสโมสรตอ้งกำรขำยของในโครงกำรหำทุนระยะยำว ท่ำนจะตอ้งสมคัรขอลขิสทิธิ ์หำกสโมสรตอ้งกำร
ซือ้สนิคำ้จำกผูข้ำยทีม่ไิดร้บัลขิสทิธิ ์ผูข้ำยนัน้จะตอ้งไดร้บัอนุญำตใหใ้ชต้รำสญัลกัษณ์โรตำรโีดยตรงจำก
โรตำรสีำกล โปรดตดิต่อ rilicensingservices@rotary.org หำกมคี ำถำมเกีย่วกบัลขิสทิธิ ์
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ค ำถำมเพือ่กำรอภปิรำย 
 
ท่ำนจะตอบค ำถำมนี้อย่ำงไร – โรตำรคีอือะไร? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ท่ำนจะเตรยีมตวัในกำรเป็นโฆษกของสโมสรอย่ำงไร? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สโมสรจะลองท ำตำมควำมคดิเหน็เกีย่วกบักำรตระหนกัในเรื่องสำธำรณะทีเ่ป็นนวตักรรมอะไรบำ้ง? 
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บนัทึกเก่ียวกบัการส่งเสริมโรตารี 



DISCUSSION GROUPS, ROTARY IDEAS,  
และ ROTARY SHOWCASE  

WWW.ROTARY.ORG/MYROTARY

ชดุเครื�องมือวฏัจกัรโครงการ
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พนัธกจิของมลูนิธโิรตำรคีอื ช่วยใหส้มำชกิโรตำรสีำมำรถเพิม่พนูควำมเขำ้ใจระหว่ำงกนัในโลก ไมตรจีติ 
และสนัตภิำพไดโ้ดยกำรปรบัปรุงดำ้นสขุภำพ สนบัสนุนกำรศกึษำและบรรเทำควำมยำกจน กำรทีส่โมสร
สนบัสนุนมลูนิธโิรตำรที ำใหเ้กดิควำมเปลีย่นแปลงแก่ชวีติของผูค้นทัว่โลกได ้ 
 
มลูนิธโิรตำรชี่วยใหทุ้นแก่กจิกรรมเพื่อเพื่อนมนุษย ์ตัง้แต่โครงกำรบ ำเพญ็ประโยชน์ในทอ้งถิน่ไปจนถงึ
ควำมคดิรเิริม่ทัว่โลก สโมสรหรอืภำคสำมำรถสมคัรขอรบัทุนสนบัสนุนจำกมลูนิธเิพื่อเขำ้รว่มในโครงกำร
หรอืใหทุ้นกำรศกึษำ มลูนิธยิงัเป็นผูน้ ำในกำรรณรงค์ทัว่โลกของโรตำร ีเช่น กำรขจดัโรคโปลโิอ และ  
กำรสง่เสรมิสนัตภิำพ 
 
กำรมสีว่นร่วมในกจิกรรมของมลูนิธ ิเช่น ทุนกำรศกึษำและทมีฝึกอบรมอำชพี ยงัช่วยดงึดดูควำมสนใจของ
สมำชกิทีค่ำดหวงัและท ำใหส้มำชกิปัจจุบนัมสีว่นร่วม และเป็นแรงจงูใจในกำรบรจิำคเงนิใหม้ลูนธิดิว้ย 
 

หน้ำทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัมลูนิธโิรตำร ี
ในฐานะนายกรบัเลือก ในฐานะนายกสโมสร 
แต่งตัง้และประชุมกบัคณะกรรมกำรมลูนิธโิรตำรี
ของสโมสร 

ทบทวนแนวโน้มกำรบรจิำคเงนิของสโมสรที ่Rotary 
Club Central อยำ่งสม ่ำเสมอ 

ทบทวนกำรมสีว่นร่วมในโปรแกรมของมลูนิธ ิโดย
กำรใช ้Rotary Club Central 

ท ำใหม้ัน่ใจวำ่สโมสรมคีณุสมบตัจิะสมคัรขอรบัทุน
สนบัสนุนของโรตำร ี 

ดแูนวโน้มกำรบรจิำคเงนิใหม้ลูนิธโิรตำรขีองสโมสร
ที ่Rotary Club Central 

เขำ้ใจและเหน็ชอบในบนัทกึควำมเขำ้ใจ 
(Memorandum of Understanding) ของสโมสร 

ท ำงำนกบันำยกเพือ่ใหเ้ขำ้ใจและเหน็ชอบบนัทกึ
ควำมเขำ้ใจ (Memorandum of Understanding) 
ของสโมสร 

มัน่ใจวำ่มกีำรสง่รำยงำนของทุนสนบัสนุนทีย่งั
ด ำเนินกำรอยูต่รงตำมเวลำ 
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ในฐานะนายกรบัเลือก ในฐานะนายกสโมสร 
ก ำหนดเป้ำหมำยในกำรบรจิำคเงนิและกำรมสีว่น
ร่วมในโปรแกรมก่อนเริม่ตน้ปีของท่ำนที ่Rotary 
Club Central 

 

ท ำงำนกบัคณะกรรมกำรมลูนิธโิรตำรเีพือ่ใหม้ัน่ใจ
วำ่สโมสรมคีณุสมบตัทิีจ่ะขอรบัทนุสนบัสนุนของ 
โรตำร ี

 

กำรเป็นผูน้ ำของท่ำนจะมคีวำมส ำคญัยิง่ในขณะทีส่โมสรกำ้วหน้ำอย่ำงต่อเนื่องไปสูเ่ป้ำหมำยของมลูนิธ ิ
สง่เสรมิใหส้มำชกิมสีว่นร่วมโดย 
• ขอใหส้มำชกิสโมสรบรจิำคเงนิใหแ้กม่ลูนิธ ิ ใหค้วำมใสใ่จเป็นพเิศษแก่สมำชกิทีย่งัไม่เคยบรจิำค 
• ขอบคุณสมำชกิทีบ่รจิำคใหม้ลูนธิ ิและยกย่องผูท้ีบ่รรลุจุดหมำยส ำคญั เช่น กำรยกย่องเป็น         
พอล แฮรสิ เฟลโลว ์หรอื เมเจอรโ์ดนเนอร ์

• ยกย่องกำรบรจิำคและกำรเขำ้รว่มโครงกำรทุนสนบัสนุนของโรตำร ี
• จดักำรเงนิทุนสนบัสนุนของมลูนธิอิย่ำงเหมำะสม 
• น ำโดยกำรท ำเป็นตวัอย่ำงและบรจิำคเงนิสว่นตวัใหม้ลูนิธโิรตำร ี
 

คณะกรรมการมูลนิธิโรตารีของสโมสร  
โครงสรำ้งคณะกรรมกำรมลูนิธโิรตำรขีองสโมสรถูกก ำหนดโดยเป้ำหมำยมลูนิธทิีส่โมสรตัง้เอำไว ้ หำก
ท่ำนวำงแผนจะสมคัรทุน Global Grant  สโมสรของท่ำนอำจจะตอ้งกำรคณะอนุกรรมกำรทุนสนบัสนุน 
สโมสรสำมำรถเปลีย่นแปลงขอ้บงัคบัสโมสรเพื่อใหแ้สดงถงึหน้ำทีร่บัผดิชอบโดยเฉพำะของคณะกรรมกำร
มลูนิธ ิและเพิม่เตมิคณะอนุกรรมกำรตำมตอ้งกำร (ภำคผนวก 1) ควรเลอืกกรรมกำรทีม่คีวำมช ำนำญใน
กำรสือ่สำรเป็นอย่ำงด ีมปีระสบกำรณ์ระหว่ำงประเทศ และมปีระสบกำรณ์กำรเป็นอำสำสมคัรใน
ต่ำงประเทศหรอืในชุมชน ผูท้ีเ่คยร่วมโปรแกรมทุนสนบัสนุนเป็นตวัเลอืกทีด่เีช่นกนั 
 
คณะกรรมกำรมลูนิธโิรตำรมีหีน้ำทีร่บัผดิชอบดงัต่อไปนี้ 
• จดัโปรแกรมของมลูนิธโิรตำรทีีใ่หแ้รงบนัดำลใจ 
• ขอใหศ้ษิยเ์ก่ำหรอือำสำสมคัรแบ่งปันประสบกำรณ์เกีย่วกบัมลูนิธโิรตำรใีนกำรประชมุสโมสร 
• บรรลุเป้ำหมำยประจ ำปีของสโมสรในกำรบรจิำคใหม้ลูนิธ ิ
• ใหค้วำมรูแ้ก่สมำชกิสโมสรเรื่องมลูนิธโิรตำร ี
• สง่เสรมิใหส้มำชกิสโมสรเขำ้ร่วมในกจิกรรมและทุนสนบัสนุนของโรตำร ีและบรจิำคเงนิใหม้ลูนิธ ิ
• สือ่สำรเป้ำหมำยของมลูนิธทิีก่ ำหนดโดยภำคและคณะกรรมกำรมลูนิธโิรตำรแีกส่มำชกิสโมสร 
• มัน่ใจว่ำมกีำรดแูลทุนสนบัสนุนอย่ำงเหมำะสม 
 
หำขอ้มลูเพิม่เตมิไดจ้ำกหลกัสตูร Club Rotary Foundation Committee Basics ที ่Learning Center 
 

นำยก เลขำนุกำร 
เหรญัญิก และประธำน
คณะกรรมกำรมลูนิธ ิ
โรตำรขีองสโมสร
สำมำรถดูรำยงำนกำร
บรจิำคเงนิใหม้ลูนิธ ิ 
โรตำรขีองสโมสรไดท้ี ่   
My Rotary 
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การสนับสนุนของภาค 
กรรมกำรมลูนิธโิรตำรแีละกรรมกำรบรกิำรระหว่ำงประเทศของภำคสำมำรถช่วยใหส้โมสรของท่ำนตดิต่อ
กบัสโมสรทีท่ ำโครงกำรทีค่ลำ้ยคลงึกนั ท่านสามารถหารายละเอยีดวธิกีารเขา้รว่มโปรแกรมของมลูนิธไิด้
จากหนงัสอืมลูนิธโิรตาร-ีขอ้มลูอา้งองิ (The Rotary Foundation Reference Guide) 
 
กำรสมัมนำมลูนิธโิรตำรขีองภำค  
กำรสมัมนำมลูนิธโิรตำรขีองภำคเป็นกำรสมัมนำเพื่อใหส้มำชกิโรตำรทีุกคนไดเ้รยีนรูเ้กีย่วกบัสำรส ำคญั 
(message) ของมลูนิธโิรตำรใีนกำรจะบรรลุสนัตภิำพและควำมเขำ้ใจระหว่ำงกนัในโลก นำยกสโมสรและ
กรรมกำรมลูนิธขิองสโมสรตลอดจนโรแทเรยีนทีส่นใจควรเขำ้รว่มสมัมนำเพื่อเรยีนรูใ้หม้ำกขึน้เกีย่วกบั
โปรแกรม ทุนสนบัสนุนและกำรหำทุน 
 

กำรสมัมนำกำรจดักำรทุนสนบัสนุน  
ในกำรสมัมนำกำรจดักำรทุนสนบัสนุน สมำชกิสโมสรจะเรยีนรูว้ธิจีดักำรทุนสนบัสนุนของโรตำรใีหป้ระสบ
ควำมส ำเรจ็ วธิที ำใหบ้รรลุควำมคำดหวงัในกำรดแูลเงนิของมลูนธิ ิและกำรท ำตำมบนัทกึควำมเขำ้ใจ 
(MOU) ของสโมสร สมำชกิสโมสรหนึ่งคนตอ้งเขำ้รว่มกำรสมัมนำน้ีเพื่อใหส้โมสรมคีุณสมบตั ิดรูำยละเอยีด
เพิม่เตมิในเอกสำรแนวทำงส ำหรบั Global Grants (A Guide to Global Grants) 
 

กำรดแูลเงนิทุนและกำรมคีุณสมบตั ิ  
เพื่อแสดงถงึพนัธสญัญำในกำรจดักำรเงนิทุนสนบัสนุนของมลูนิธโิรตำรอีย่ำงมจีรยิธรรม ผูอุ้ปถมัภ์ทุน
สนบัสนุนตอ้งมคีุณสมบตัทิีภ่ำครบัรอง เมื่อภำคท ำใหส้โมสรมคีณุสมบตัแิลว้ ท่ำนจงึจะสำมำรถสมคัร
ขอรบัทุน Global Grant ได ้มลูนิธมิขีอ้ก ำหนดอย่ำงน้อย 2 ขอ้ ส ำหรบักำรมคีุณสมบตัขิองสโมสร ดงันี้ 
• นำยกรบัเลอืกหรอืผูท้ีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้จำกสโมสรเขำ้รว่มสมัมนำกำรจดักำรทุนสนบัสนุนของภำค 
• นำยกและนำยกรบัเลอืกลงนำมในบนัทกึควำมเขำ้ใจ (MOU) ของสโมสรในนำมของสโมสร 

ภำคของท่ำนอำจจะมขีอ้ก ำหนดเพิม่เตมิ  
 

การให้ทุนของมูลนิธิ  
เงนิทีบ่รจิำคใหม้ลูนิธโิรตำรจีะถกูแปลงไปสู่ทุนสนบัสนุนเพื่อปรบัปรุงโลกของเรำใหด้ขีึน้และเปลีย่นแปลง
ชวีติของผูค้น กรรมกำรมลูนิธใิหโ้รแทเรยีนทัว่โลกไดม้สีว่นร่วมในกระบวนกำรตดัสนิใจกำรใหเ้งนิทุนแก่
โปรแกรมและทุนสนบัสนุนของมลูนิธ ิ  

ระบบเงนิปันสว่นและเงนิทนุจดัสรรของภำค  
ทุกๆ สิน้ปีโรตำร ีเงนิบรจิำคใหแ้ก่กองทุนประจ ำปี-ระบบปันส่วน (Annual Funds-SHARE) จำกสโมสร
โรตำรทีุกสโมสรในภำคหนึ่งๆ จะถูกแบ่งออกเป็นสองสว่น คอื 
• 50 เปอรเ์ซนตเ์ขำ้บญัชทีุนจดัสรรของภำค (DDF) 
• 50 เปอรเ์ซนตเ์ขำ้บญัชกีองทุนโลก (World Fund)    
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มลูนิธจิะใชเ้งนิในสว่นของกองทนุโลกเพื่อจ่ำยใหโ้ปรแกรมต่ำงๆ ทัว่โลกทีจ่ดัใหภ้ำคโรตำรทีกุภำค ภำค
ของท่ำนใช ้DDF เพื่อใหเ้งนิแกทุ่นสนบัสนุนและโปรแกรมของมลูนิธติำมแต่จะเลอืกใชค้ณะกรรมกำร
มลูนิธโิรตำรขีองภำคตดัสนิใจเกีย่วกบักำรใชเ้งนิ DDF ทีม่อียูโ่ดยหำรอืกบัสโมสรโรตำรใีนภำค  

เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำมลูนิธขิองเรำมทีรพัยำกรเพยีงพอและไวว้ำงใจไดส้ ำหรบัอนำคต รำยไดจ้ ำนวนเลก็น้อย
สว่นหนึ่งจำกกองทุนถำวร เงนิบรจิำคกองทุนประจ ำปี และกำรบรจิำคเงนิสดใหแ้ก่ Global Grants จะถูก
ใชเ้พื่อเป็นค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำน และเกบ็เขำ้กองทุนส ำรองเพื่อกำรด ำเนินงำน 
• 5 เปอรเ์ซนตข์องกำรบรจิำคเขำ้กองทุนประจ ำปีจะถูกเกบ็แยกไวแ้ละอำจจะใชจ้ำ่ยเป็นค่ำด ำเนนิงำน 
หรอืเกบ็ไวใ้นกองทุนส ำรองเพื่อกำรด ำเนินงำน 

• 5 เปอรเ์ซนตท์ีต่อ้งจ่ำยเพิม่เมื่อมกีำรบรจิำคเงนิสดแก่ Global Grants จะเป็นค่ำใชจ้่ำยในกำร
ด ำเนินงำนส ำหรบักำรบรจิำคนี้ 

 
เรยีนรูใ้หม้ำกขึน้เกีย่วกบัโมเดลกำรใหทุ้นของมลูนิธทิี ่Rotary.org 

กำรบรจิำคใหแ้กม่ลูนธิโิรตำร ี
สมำชกิโรตำรแีละเพื่อนของโรตำรสีนบัสนุนกำรท ำงำนของมลูนธิดิว้ยกำรบรจิำคเงนิโดยสมคัรใจ เมื่อ
โรแทเรยีนไดเ้หน็ผลอนัเป็นเลศิของกจิกรรมดำ้นกำรศกึษำและกจิกรรมเพื่อเพื่อนมนุษย ์ย่อมจะเขำ้ใจได้
ว่ำกำรบรจิำคเงนิใหม้ลูนิธเิป็นสิง่ส ำคญัยิง่ทีจ่ะท ำใหโ้ลกนี้น่ำอยูข่ ึ้น กำรบรจิำคเงนิใหม้ลูนิธสิำมำรถ
บรจิำคใหแ้กก่องทุนประจ ำปี (Annual Fund) กองทุนถำวร (Endowment Fund) กองทุนโปลโิอพลสั  
Global Grant ทีเ่จำะจงโครงกำร และศนูยส์นัตภิำพโรตำร ีท่ำนสำมำรถบรจิำคไดท้ี ่My Rotary หรอืใช้
แบบฟอรม์กำรบรจิำคของมลูนิธโิรตำร ี(The Rotary Foundation Contribution Form) หรอืแบบฟอรม์ผู้
บรจิำคหลำยครัง้ (Multiple Donor Form) 
 
ในฐำนะนำยกรบัเลอืก ท่ำนสำมำรถใสข่อ้มลูเป้ำหมำยของสโมสรในกำรพฒันำกองทุนของมลูนิธไิดท้ี ่
Rotary Club Central 
 
กำรตระหนกัอย่ำงจรงิใจในของขวญัจำกผูบ้รจิำคเป็นขัน้ตอนแรกสูก่ำรสนบัสนุนทำงกำรเงนิเพิม่เตมิ   
มลูนิธโิรตำรปีระกำศเกยีรตคิุณแก่สโมสรและผูบ้รจิำคเงนิ หรอืผูท้ีใ่หค้ ำมัน่สญัญำว่ำจะบรจิำคในอนำคต 
กำรยกย่องเป็นพเิศษจำกนำยกสโมสรท ำใหเ้กดิควำมประทบัใจเป็นสว่นตวัทีส่ำมำรถชว่ยท ำใหผู้บ้รจิำค
รูส้กึดใีนกำรตดัสนิใจสนบัสนุนมลูนิธ ิและเป็นแรงบนัดำลใจใหบ้รจิำคอกีในอนำคต  
 
ส ำหรบักำรสนบัสนุนในเรื่องของมลูนิธ ิตดิต่อกบัประธำนคณะกรรมกำรมลูนิธโิรตำรภีำค ผูป้ระสำนงำน
มลูนิธโิรตำรใีนภมูภิำค (Regional Rotary Foundation Coordinator-RRFC) และทีป่รกึษำกำรบรจิำค
กองทุนถำวร/กำรบรจิำครำยใหญ่ (Endowment/Major Gifts Adviser-E/MGA) 
 
เรยีนรูเ้พิม่เตมิเกีย่วกบัมลูนิธไิดจ้ำกหลกัสตูร Rotary Foundation Basics  ใน Learning Center 
สง่เสรมิใหส้มำชกิใหม่เรยีนรูด้ว้ย และควรใชเ้น้ือหำเพื่อเป็นสว่นเสรมิในกำรน ำเสนอเกีย่วกบัมลูนิธ ิ
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ค ำถำมเพือ่กำรอภปิรำย 
 
ท่ำนจะสง่เสรมิใหส้มำชกิมสีว่นร่วมในมลูนิธโิรตำรอีย่ำงไร? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ท่ำนมเีป้ำหมำยสว่นตวัอะไรในกำรสนบัสนุนมลูนิธโิรตำร?ี 
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บนัทึกเก่ียวกบัมลูนิธิโรตารี 
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บทท่ี 8 

โครงกำรของทำ่น 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เหตุผลส ำคญัทีส่ดุ 2 ประกำรของผูค้นในกำรเขำ้รว่มกบัโรตำร ีคอื เพื่อกำรใหก้ลบัคนืแก่ชมุชนทอ้งถิน่
ของตนและเพื่อตดิต่อสมัพนัธก์บัมติรสหำย โครงกำรบ ำเพญ็ประโยชน์ทีป่ระสบควำมส ำเรจ็สำมำรถ
เป็นไดท้ัง้สองเรื่อง! สมำชกิโรตำรแีละชุมชนพฒันำมติรภำพทีย่ ัง่ยนืจำกกำรท ำงำนร่วมกนัในขณะที่
สโมสรสำมำรถท ำใหเ้กดิกำรเปลีย่นแปลงอย่ำงแทจ้รงิในโลก 

บ่งชีป้ระเดน็ทีใ่ชป้ระโยชน์จำกควำมช ำนำญของสมำชกิ สรำ้งเครอืขำ่ยทีม่ปีระสทิธภิำพและท ำให้
สมำชกิในชุมชนมสีว่นร่วมในฐำนะเพื่อนผูร้่วมโครงกำร เมื่อสโมสรโรตำรขีองท่ำนลงมอืปฏบิตั ิท่ำนจะ
ท ำใหส้มำชกิมสีว่นร่วมและแสดงใหช้มุชนเหน็ว่ำโรตำรสีรำ้งสรรคก์ำรเปลีย่นแปลงในทำงบวกไดอ้ย่ำงไร 
 

หน้ำทีร่บัผดิชอบในกำรบ ำเพญ็ประโยชน์ 
ในฐานะนายกรบัเลือก ในฐานะนายก 
เลอืกสรรและประชุมร่วมกบัคณะกรรมกำร
โครงกำรบ ำเพญ็ประโยชน์ 

มัน่ใจว่ำสโมสรด ำเนินกำรตำมขัน้ตอนของ
โครงกำรบ ำเพญ็ประโยชน์ทีป่ระสบผลส ำเรจ็ คอื
ปรกึษำกบัผูเ้ชีย่วชำญทีส่ำมำรถใหค้ ำแนะน ำตัง้แต่
ระยะแรกของกำรวำงแผนงำน ประเมนิควำม
ตอ้งกำร รวมทัง้วำงแผนงำนและด ำเนินกำร และ
ประเมนิผล 

ประเมนิโครงกำรในปัจจุบนัของสโมสรโดยกำรใช ้
Rotary Club Central 

ใหก้ำรสนบัสนุนแก่องคก์รทีส่โมสรอุปถมัภ ์เช่น 
อนิเทอรแ์รคท ์โรทำแรคท ์และกลุ่มบ ำเพญ็
ประโยชน์ชมุชนโรตำร ี(RCC) 

ก ำหนดเป้ำหมำยกำรบ ำเพญ็ประโยชน์โดยใช ้
Rotary Club Central 

เชญิโรทำแรคเทอร ์ผูร้ว่มโปรแกรมเยำวชน และ
ศษิยเ์ก่ำโรตำรใีนทอ้งถิน่มำช่วยท ำหรอืร่วมมอืกนั
ท ำโครงกำร 

ท ำงำนร่วมกบัคณะกรรมกำรเพือ่ก ำหนดว่ำ
โครงกำรต่ำงๆ ทีก่ ำลงัด ำเนินอยู่จะต่อเน่ืองไปถงึปี
หน้ำหรอืไม ่

ท ำใหม้ัน่ใจว่ำสมำชกิท ำตำมนโยบำยกำรคุม้ครอง
เยำวชนและโปรแกรมต่ำงๆ ทีบ่งัคบัใช ้
(ภำคผนวก 6) 
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คณะกรรมการโครงการบ าเพญ็ประโยชน์  
วตัถุประสงคห์ลกัของคณะกรรมกำรโครงกำรบ ำเพญ็ประโยชน์คอืเป็นผูน้ ำในควำมคดิรเิริม่กำรบ ำเพญ็
ประโยชน์เพื่อเพื่อนมนุษยข์องสโมสร กรรมกำรโครงกำรควรรูจ้กัชุมชนและมปีระสบกำรณ์ในกำรเป็น
อำสำสมคัรของชมุชน 

คณะกรรมกำรโครงกำรบ ำเพญ็ประโยชน์มหีน้ำทีร่บัผดิชอบดงัต่อไปนี้ 
• ประเมนิชมุชนเพื่อบง่ชีค้วำมตอ้งกำร ตดัสนิใจว่ำจะตอบสนองควำมตอ้งกำรนัน้ใหด้ทีีส่ดุอย่ำงไร และ
เขำ้ใจถงึทรพัยำกรทีม่อียู่ 

• ใช ้Rotary Showcase เพื่อคน้หำแนวคดิในกำรบ ำเพญ็ประโยชน์และแบ่งปันโครงกำรทีเ่สรจ็สมบรูณ์
แลว้ 

• วำงแผนโครงกำร ทัง้ในทอ้งถิน่และต่ำงประเทศ โดยใชท้รพัยำกรของสโมสร ภำคและโรตำรสีำกล 
เช่น Rotary Ideas และ Lifecycle of a Project 

• ปรกึษำกบัประธำนบรกิำรชมุชนของภำคเกีย่วกบัควำมคดิเหน็ในโครงกำรและบง่ชีท้รพัยำกร 
• ร่วมมอืกบัประธำนบรกิำรระหว่ำงประเทศเพื่อเชื่อมโยงผูเ้ชีย่วชำญในทอ้งถิน่ในกำรใหค้วำมช่วยเหลอื
แก่โครงกำรทีส่โมสรเป็นผูน้ ำ 

• ท ำงำนกบัคณะกรรมกำรภำพลกัษณ์สำธำรณะสโมสรเพื่อวำงแผนงำนกำรสง่เสรมิโครงกำร 
• ด ำเนินโครงกำรและใหส้มำชกิทกุคนมสีว่นร่วม 
• ประเมนิผลโครงกำรทุกโครงกำร และใชส้ิง่ทีค่น้พบมำท ำใหโ้ครงกำรในอนำคตเขม้แขง็ขึน้ 

เรยีนรูเ้พิม่เตมิไดจ้ำกหลกัสตูร Club Service Committee Basics และ Developing and Promoting 
Your Service Project ไดท้ี ่Learning Center   

โอกาสในการบ าเพญ็ประโยชน์ของโรตารี 
โรตำรมีโีปรแกรมเพื่อเพื่อนมนุษย ์โปรแกรมวฒันธรรมทีห่ลำกหลำย และโปรแกรมกำรศกึษำมำกมำย
ซึง่ช่วยสโมสรและภำคใหบ้รรลุเป้ำหมำยในกำรบ ำเพญ็ประโยชน์ผ่ำนกำรบรกิำร 5 แนวทำง คอื 
• บรกิำรสโมสร 
• บรกิำรดำ้นอำชพี 
• บรกิำรชุมชน 
• บรกิำรระหว่ำงประเทศ 
• บรกิำรเยำวชน 

ดคู ำอธบิำยในรำยละเอยีดเกีย่วกบัตวัเลอืกกำรบ ำเพญ็ประโยชน์ของโรตำรไีดท้ีภ่ำคผนวก 5 

โครงกำรต่ำงๆ ใหโ้อกำสแก่สมำชกิในกำรเป็นเครอืขำ่ย สนุกสนำนและเรยีนรูจ้ำกประสบกำรณ์ จงท ำให้
สมำชกิทุกคนมสีว่นร่วมในโครงกำรโดยเฉพำะผูท้ีส่นใจอย่ำงแทจ้รงิไดทุ้ม่เทใหก้บัควำมส ำเรจ็ของ
สโมสร  เพิม่ผลกระทบของสโมสรและแสดงใหเ้หน็ว่ำโรตำรปีฏบิตักิำรในชุมชนโดยกำรเชญิศษิยเ์ก่ำ 
ผูน้ ำหนุ่มสำว มติรสหำย ครอบครวั ผูร้่วมโครงกำรในชมุชน และเพื่อนร่วมงำนมำร่วมโครงกำรในครัง้
ต่อไป และดงึเอำควำมเชีย่วชำญของพวกเขำมำใชเ้พื่อพฒันำโครงกำรของท่ำน 

ตอ้งกำรควำมชว่ยเหลอืในกำรเริม่ตน้หรอื?  ค ำแนะน ำเรื่องทีเ่น้นควำมส ำคญัของโรตำร ี(Rotary’s 
Areas of Focus) ใหต้วัอย่ำงโครงกำรต่ำงๆ ในแต่ละพืน้ที ่ หลกัสตูร Rotary’s Areas of Focus ที ่
Learning Center มกีำรน ำเสนอทีจ่ะช่วยใหค้วำมรูแ้ก่สมำชกิเกีย่วกบัเรื่องรำวของเรำ 

เมื่อท่ำนตกลงใจเกีย่วกบัควำมคดิเหน็ในเรื่องโครงกำรไดแ้ลว้ ควรเริม่ตน้โดยกำรใชเ้ครื่องมอืประเมนิ
ชุมชน (Community Assessment Tools) และพจิำรณำทรพัยำกรโครงกำรที ่My Rotary 
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ทุนสนับสนุนและโปรแกรมของโรตารี 
โรตำรใีหทุ้นสนบัสนุนส ำหรบัโครงกำร ทุนกำรศกึษำ และโอกำสในกำรฝึกอบรมอำชพีหลำกหลำย
ประเภท ซึง่น ำโดยโรแทเรยีนทัว่โลก 
 
DISTRICT GRANTS 
District Grants ใหทุ้นแก่กจิกรรมในระยะสัน้ทีม่ขีนำดเลก็ เช่น โครงกำรเพื่อเพื่อนมนุษย ์ทุนกำรศึกษำ 
และทมีฝึกอบรมอำชพี ซึง่ตอบสนองควำมตอ้งกำรในชุมชนของท่ำนและชมุชนต่ำงประเทศ 
 

GLOBAL GRANTS 
Global Grants สนบัสนุนกจิกรรมระหว่ำงประเทศขนำดใหญ่ ซึง่มผีลทีว่ดัไดแ้ละยัง่ยนืในเรื่องทีเ่น้น
ควำมส ำคญัของโรตำร ี(Rotary’s areas of focus)  ทุนสนบัสนุนเหล่ำนี้ใหเ้งนิแก่โครงกำรเพื่อเพื่อน
มนุษย ์ทมีฝึกอบรมอำชพี และทนุกำรศกึษำในระดบัปรญิญำตรแีละปรญิญำโท  ในกำรเขำ้ร่วม     
Global Grants  สโมสรของท่ำนจะตอ้งมเีพื่อนร่วมโครงกำรระหว่ำงประเทศ  
มแีนวทำงมำกมำยทีจ่ะคน้หำเพือ่นร่วมโครงกำร: 
• คน้หำสโมสรทีก่ ำลงัมองหำเพื่อนร่วมโครงกำรที ่Rotary Ideas  
• โพสตโ์ครงกำรของท่ำนที ่Rotary Ideas และรอ้งขอผูร้่วมโครงกำร 
• ตดิต่อกบัประธำนบรกิำรระหวำ่งประเทศของภำค 
• เป็นเครอืขำ่ยกบัสมำชกิโรตำรใีนกำรประชุมของภำคและกำรประชุมนำนำชำต ิ
• เขำ้ร่วมงำน Project fair ทีโ่รตำรอีุปถมัภ ์
• ท ำงำนร่วมกบัสโมสรโรทำแรคทท์ีส่โมสรของท่ำนอุปถมัภ ์
• สำนสมัพนัธก์บัสมำชกิโรตำรทีีเ่พจ discussion groups หรอืทีไ่ซตเ์ครอืขำ่ยทำงสงัคม 

สโมสรหรอืภำคทีส่มคัรขอรบัทุน Global Grant เพื่อสนบัสนุนโครงกำรเพื่อเพื่อนมนุษยห์รอืทมีฝึกอบรม
อำชพีตอ้งท ำกำรประเมนิชุมชนเป็นสิง่แรก  กำรประเมนิจุดแขง็ จุดอ่อน ควำมตอ้งกำร และทรพัยส์นิ
ของชมุชนทีท่่ำนจะชว่ยเหลอืเป็นขัน้ตอนแรกทีม่คีวำมส ำคญัยิง่ในกำรวำงแผนโครงกำรทีจ่ะมผีลกระทบ
อย่ำงมคีวำมหมำย  กระบวนกำรประเมนิจะสรำ้งควำมสมัพนัธท์ีม่ค่ีำ ท ำใหผู้อ้ยู่อำศยัมสีว่นร่วมในกำร
ตดัสนิใจซึง่จะก ำหนดแนวทำงชมุชนของพวกเขำ และสง่เสรมิใหพ้วกเขำมสีว่นร่วมในควำมพยำยำมทีจ่ะ
ท ำใหเ้กดิกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนื  และทีส่ ำคญัทีส่ดุ โครงกำรซึง่ไดร้บัขอ้มลูจำกกำรประเมนิชมุชนมกัจะมี
ควำมยัง่ยนืมำกกว่ำ 

ท่ำนสำมำรถใชเ้งนิจำก District Grant เพื่อท ำกำรประเมนิได ้ เครื่องมอืประเมนิชุมชน (Community 
Assessment Tools) ของโรตำรใีหค้วำมคดิเหน็และวธิกีำรทีไ่ดร้บักำรพสิจูน์แลว้ส ำหรบักำรประเมนิ
ทรพัยส์นิและควำมตอ้งกำรของชุมชน รวมทัง้เคลด็ลบัในกำรประสำนงำนกำรประชุมชุมชน กำรส ำรวจ 
กำรสมัภำษณ์ และกลุ่มสนทนำ (Focus Groups) 

เรยีนรูห้ลกัสตูร Building a Global Grant ที ่Learning Center เพื่อหำรำยละเอยีดเพิม่เตมิเกีย่วกบักำร
พฒันำโครงกำร Global Grant  ท่ำนสำมำรถสมคัรขอรบัโครงกำร Global Grant ไดท้ี ่Grant Center 
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ศนูยส์นัตภิำพโรตำร ี
กำรใหทุ้นกำรศกึษำสนัตภิำพโรตำรเีป็นควำมพยำยำมทัว่โลก มลูนิธโิรตำรใีหทุ้นสนัตภิำพโรตำรเีพื่อ
ศกึษำ ณ ศนูยส์นัตภิำพโรตำร ี6 แห่งทัว่โลกแกผู่ท้ีส่นใจจะศกึษำในระดบัประกำศนียบตัรกำรพฒันำ
วชิำชพีในเรื่องสนัตภิำพและกำรศกึษำขอ้ขดัแยง้ หรอืระดบัปรญิญำโทในสำขำวชิำมำกมำยทีเ่กีย่วขอ้ง
กบัสนัตภิำพและกำรพฒันำ 

กระบวนกำรสมคัรขอรบัทุนสนัตภิำพจะแยกสว่นออกจำกทุน Distrcit Grant และ Global Grant ภำค
อำจจะรบัรองผูส้มคัรจ ำนวนเท่ำใดกไ็ดท้ีเ่หน็ว่ำมคีุณสมบตัคิรบถว้น 

เมื่อท่ำนไดบ้่งชีผู้ส้มคัรขอรบัทุนแลว้ ตอ้งพจิำรณำเป้ำหมำยของทุนกำรศกึษำร่วมกบัผูส้มคัร ชีแ้นะผ่ำน
กระบวนกำรสมคัรขอรบัทุนและสมัภำษณ์ผูส้มคัร ขอใหผู้ส้มคัรสง่ใบสมคัรใหแ้ก่ภำคภำยในวนัที ่31
พฤษภำคม  คณะกรรมกำรคดัเลอืกของภำคจะสมัภำษณ์ผูส้มคัรทุกคนและสง่ใบสมคัรทีร่บัรองแลว้ไปยงั
มลูนิธโิรตำรภีำยในวนัที ่1 กรกฎำคม  เรยีนรูเ้พิม่เตมิเกีย่วกบักระบวนกำรไดท้ี ่Rotary Peace Centers 
Program Guide for Rotarians 

สโมสรของท่ำนสำมำรถเขำ้รว่มไดห้ลำยวธิ ีเช่น 
• เชญิผูร้บัทุนสนัตภิำพโรตำรใีนปัจจุบนัและอดตีมำแบ่งปันประสบกำรณ์แก่สโมสร 
• เสนอชื่อผูส้มคัรเพื่อกำรพจิำรณำในระดบัภำค 
• ท ำหน้ำทีเ่ป็นเจำ้ภำพและทีป่รษึำของผูร้บัทุนหำกมศีนูยส์นัตภิำพโรตำรใีนพืน้ทีข่องท่ำน 
 

โปรแกรมโรตำรสี ำหรบัผูน้ ำหนุ่มสำว  
สโมสรสำมำรถพฒันำทกัษะควำมเป็นผูน้ ำและซมึซบัควำมชื่นชอบในกำรบ ำเพญ็ประโยชน์ผ่ำนโปรแกรม
ต่ำงๆ เช่น อนิเทอรแ์รคท ์กำรแลกเปลีย่นเยำวชนของโรตำร ีและรำงวลัผูน้ ำเยำวชนของโรตำร ี(ไรลำ)  
สโมสรยงัสำมำรถใหน้กัศกึษำมหำวทิยำลยัและผูม้วีชิำชพีหนุ่มสำวเขำ้ร่วมในโปรแกรมโรทำแรคทซ์ึง่ให้
โอกำสแก่ผูใ้หญ่วยัหนุ่มสำวไดพ้ฒันำควำมเป็นผูน้ ำ ลงมอืปฏบิตั ิและบ ำเพญ็ประโยชน์แกชุ่มชนของพวก
เขำไปพรอ้มๆ กบัโรแทเรยีน 

สโมสรยงัสำมำรถพฒันำโครงกำรของสโมสรเองทีส่นองตอบควำมตอ้งกำรของเยำวชนและผูใ้หญ่วยัหนุ่ม
สำวในทอ้งถิน่ชุมชน ใหค้วำมสนใจกบัองคก์รทีบ่รกิำรเยำวชนเพื่อใหส้ำมำรถเขำ้ใจถงึประเดน็ปัญหำใน
ชุมชน  สโมสรของท่ำนอำจจะใหบ้รกิำรในเรื่องทีส่ ำคญัยิง่โดยกำรสนบัสนุนทกัษะกำรรูห้นงัสอืของเดก็ๆ 
เป็นพีเ่ลีย้งเยำวชนทีม่คีวำมเสีย่ง หรอืจดับรกิำรดำ้นอำชพีใหแ้กน่กัศกึษำมหำวทิยำลยั 

เมื่อด ำเนินโครงกำรบ ำเพญ็ประโยชน์ซึง่มอีำสำสมคัรท ำงำนโดยตรงกบัเยำวชน ตอ้งทบทวนคูม่อืกำร
ปกป้องเยำวชน (Youth Protection Manual) เพื่อดขูอ้มลูกำรคดักรองและกำรอบรม ตอ้งมัน่ใจวำ่สมำชกิ
สโมสรคุน้เคยกบัแนวทำงในกำรท ำงำนกบัเยำวชนตำมภำคผนวก 6  ท่ำนสำมำรถเรยีนรูห้ลกัสตูร 
Protecting Yourth Program Participants ไดท้ี ่Learning Center  
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ค ำถำมเพือ่กำรอภปิรำย 
ท่ำนจะท ำอะไรบำ้งเพื่อสนบัสนุนโครงกำรของสโมสร? 
 
 
 
 
 
 
 
 
ท่ำนจะบ่งชีแ้ละดงึดดูควำมสนใจจำกผูเ้ชีย่วชำญทีเ่ป็นโรแทเรยีนและศษิยเ์ก่ำโรตำรทีีส่ำมำรถเป็นทรพัยำกรอนัมคี่ำใน
ระหว่ำงกำรวำงแผนโครงกำรไดอ้ย่ำงไร? 
 
 
 
 
 
 
 
 
ท่ำนจะท ำอย่ำงไรใหส้มำชกิโรทำแรคท ์ศษิยเ์ก่ำโรตำร ีและผูม้วีชิำชพีหนุ่มสำวอื่นๆ ในชุมชนมสีว่นร่วมในโครงกำรของ
สโมสร? 
 
 
 
 
 
 
 
โครงกำรต่ำงๆ ของสโมสรมคีวำมเหมำะสมกบัแผนกลยุทธข์องสโมสรอย่ำงไรบำ้ง? 
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ทำงเลอืกกำรบ ำเพญ็ประโยชน์ของโรตำร ี
พจิำรณำทำงเลอืกในกำรบ ำเพญ็ประโยชน์ของโรตำรดีงัต่อไปนี้: 
 
    
โปลิโอพลสั   โปรแกรมรว่มของโรตำรแีละมลูนิธโิรตำรซีึง่สนบัสนุนควำมพยำยำมในกำรขจดัโปลโิอ 

ทัว่โลก 

บริการชุมชน โครงกำรทีต่อบสนองควำมตอ้งกำรของชุมชนทอ้งถิน่ 

บริการด้านอาชีพ กจิกรรมทีส่ง่เสรมิใหส้มำชกิโรตำรเีป็นแบบอยำ่งทีม่มีำตรฐำนจรรยำบรรณสงู และใช้
ควำมรูแ้ละควำมช ำนำญทำงธรุกจิใหเ้กดิประโยชน์แก่ผูอ้ื่น 

บริการระหว่างประเทศ      โครงกำรทีเ่กีย่วขอ้งกบัควำมพยำยำมของสมำชกิโรตำรใีนมำกกวำ่หน่ึงประเทศ 

บริการเยาวชน โปรแกรมและกจิกรรมทีเ่ยำวชนและคนหนุ่มสำวทีม่อีำยไุดถ้งึ 30 ปี มสีว่นร่วมในกำร
บรกิำรชุมชนและบรกิำรระหวำ่งประเทศ 

การแลกเปล่ียนบริการชนรุ่นใหม่ กจิกรรมส ำหรบัผูใ้หญ่วยัหนุ่มสำวทีม่อีำยุไดถ้งึ 30 ปี เพื่อบ ำเพญ็ประโยชน์หรอืรบักำร
อบรมทำงวชิำชพีหรอืดำ้นอำชพีในประเทศอื่น 

อินเทอรแ์รคท์   สโมสรบ ำเพญ็ประโยชน์ส ำหรบัเยำวชนอำย ุ12-18 ปี 

การแลกเปล่ียนเยาวชนของโรตารี   โปรแกรมทีส่ง่เสรมิสนัตภิำพและควำมเขำ้ใจระหวำ่งประเทศส ำหรบัเยำวชนอำย ุ 
15-19 ปี โดยกำรแลกเปลี่ยนระยะสัน้และระยะยำว 

โรทาแรคท์   สโมสรบ ำเพญ็ประโยชน์ส ำหรบัผูม้วีชิำชพีหนุ่มสำวและนิสตินักศกึษำมหำวทิยำลยัทีม่อีำย ุ
18-30 ปี อุปถมัภโ์ดยสโมสรโรตำรใีนทอ้งถิน่ 

รางวลัการอบรมผู้น าเยาวชนของ 
 โรตารี (RYLA) 

กำรอบรมผูน้ ำส ำหรบัเยำวชน นิสตินกัศกึษำและผูม้วีชิำชพีที่เป็นผูใ้หญ่วยัหนุ่มสำว 

กลุ่มบ าเพญ็ประโยชน์ชุมชนโรตารี 
(RCC)   

กลุ่มสมำชกิในชุมชนทีม่ไิดเ้ป็นโรแทเรยีน ซึง่ท ำงำนกบัสโมสรโรตำรอีุปถมัภใ์น 
ทอ้งถิน่เพื่อประเมนิชุมชน รวมทัง้วำงแผนและด ำเนินโครงกำรบ ำเพญ็ประโยชน์ 

ชมรมมิตรภาพโรตารี             
(Rotary Fellowships) 

กลุ่มนำนำชำตขิองโรแทเรยีน โรทำแรคทเ์ทอร ์สมำชกิในครอบครวั ผูร้ว่มโปรแกรมและ
ศษิยเ์ก่ำทีม่คีวำมสนใจในงำนอดเิรก หรอืนนัทนำกำรหรอือำชพีทีเ่หมอืนกนั 

กลุ่มแลกเปล่ียนมิตรภาพโรตารี 
(Rotary Friendship Exchange) 

โปรแกรมกำรแลกเปลีย่นระหวำ่งภำคนำนำชำตทิีท่ ำใหโ้รแทเรยีนและผูท้ีม่ใิช่โรแทเรยีน 
ไดเ้รยีนรูป้ระเพณีและวฒันธรรมใหม่ๆ  และสรำ้งมติรภำพทีม่กัจะน ำไปสูก่ำรเป็นเพื่อน    
ผูร้ว่มโครงกำรบ ำเพญ็ประโยชน์ระหวำ่งประเทศ 

กลุ่มปฏิบติัการโรแทเรียน   
(Rotarian Action Groups-RAGs)   

กลุ่มนำนำชำตขิองโรแทเรยีน โรทำแรคทเ์ทอร ์สมำชิกในครอบครวั ผูร้ว่มโปรแกรมและ
ศษิยเ์ก่ำทีม่ำร่วมกนัสนบัสนุนสโมสรและภำคในโครงกำรระหวำ่งประเทศทีเ่กีย่วขอ้งกบั
เรื่องทีม่คีวำมเชี่ยวชำญ 

ศนูยส์นัติภาพโรตารี     โปรแกรมกำรศกึษำระหวำ่งประเทศทีใ่หทุ้นระดบัปรญิญำโท หรอื ประกำศนียบตัรกำร
พฒันำวชิำชพีในเรื่องสนัตภิำพและกำรแกไ้ขขอ้ขดัแยง้  

District Grant และ Global Grant     กำรสนบัสนุนกำรเงนิใหแ้ก่สโมสรและภำคในกำรท ำกจิกรรมเพื่อเพื่อนมนุษยแ์ละ
กำรศกึษำทัง้ในและต่ำงประเทศ 

ภาคผนวก 5 
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กำรจดักำรควำมเสีย่งส ำหรบัโปรแกรมเยำวชน 
กำรรูจ้กัควำมเสีย่ง เช่น กำรบำดเจบ็ เจบ็ป่วย และทำรุณกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบักจิกรรมเยำวชนเป็นเรื่องส ำคญัยิง่ เพื่อทีผู่้
ร่วมโปรแกรมจะสำมำรถตดัสนิใจตวัเลอืกทีด่ทีีส่ดุในกำรจดักำรกบัควำมเสีย่งเหล่ำนี้  แมว้่ำกำรตระหนกัถงึแต่เพยีงอย่ำง
เดยีวจะไม่สำมำรถป้องกนัเหตุกำรณ์ไม่ใหเ้กดิขึน้ได ้แต่จะสำมำรถน ำไปสูก่ำรพดูคุยอย่ำงไตร่ตรองและกำรวำงแผนงำนที่
สำมำรถช่วยลดเหตุกำรณ์และผลกระทบลงได ้พจิำรณำพฒันำโปรแกรมกำรจดักำรควำมเสีย่งในกำรท ำงำนกบัเยำวชนที่
รวมถงึขัน้ตอนเหล่ำนี้: 
• พฒันำและด ำเนินนโยบำยคุม้ครองเยำวชนของภำคเพื่อใชป้้องกนัและจดักำรกบักำรทำรุณกรรมหรอืกำรล่วงละเมดิทำง
กำย ทำงเพศหรอือำรมณ์ทีอ่ำจเกดิขึน้ได ้ 

• ก ำหนดประมวลกำรประพฤตปิฏบิตัสิ ำหรบัผูใ้หญ่และเยำวชนทีม่สีว่นร่วมในโปรแกรม ตอ้งคดักรองผูใ้หญ่ทีจ่ะท ำงำน
ร่วมกบัเยำวชน   

• รกัษำไวซ้ึง่นโยบำยทีช่ดัเจนเกีย่วกบักำรเดนิทำงของเยำวชน และมรีะบบกำรสือ่สำรขอ้มลูจ ำเพำะกบับดิำมำรดำหรอื
ผูป้กครอง 

• ไดร้บัควำมเหน็ชอบจำกผูว้่ำกำรภำคในกำรจดักจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัเยำวชนนอกเขตชุมชนทอ้งถิน่ของ หรอืรวมกำรพกั
คำ้งคนืเอำไวด้ว้ย 

• พจิำรณำทบทวนนโยบำยของภำคเพื่อใหแ้น่ใจว่ำสอดคลอ้งกบัค ำแนะน ำของโรตำรทีีพ่ฒันำโดยคณะกรรมกำรบรหิำร   
โรตำรสีำกลส ำหรบัโปรแกรมเยำวชนแต่ละโปรแกรม 

• ศกึษำควำมเสีย่งและประกนัภยัทีจ่ ำเป็นในกำรอุปถมัภโ์ปรแกรมหรอืงำนกจิกรรมส ำหรบัเยำวชน พจิำรณำค ำถำมเหล่ำน้ี: 
– จะเกดิอะไรขึน้หำกมผีูไ้ดร้บับำดเจบ็? 
– จะเกดิอะไรขึน้หำกเกดิภยัพบิตัทิำงธรรมชำต?ิ 

• ท ำงำนเพื่อลดควำมสญูเสยีทีอ่ำจจะเกดิขึน้ไดใ้หเ้หลอืน้อยทีส่ดุโดยวธิกีำรดงัต่อไปนี้ 
– จดัซือ้ประกนัภยับุคคลที ่3 ทีใ่หค้วำมคุม้ครองเพยีงพอส ำหรบัภมูภิำคของท่ำน 
– จดัท ำแผนฉุกเฉินและฝึกปฏบิตัอิย่ำงน้อยหนึ่งครัง้ในระหว่ำงโปรแกรม 
– สอนผูร้่วมโปรแกรมถงึกำรประพฤตตินทีป่ลอดภยัในระหว่ำงโปรแกรม 

ในขณะทีต่อ้งมขี ัน้ตอนเหล่ำนี้เพือ่เป็นกำรรบัรองกำรแลกเปลีย่นเยำวชนของภำค ยงัเป็นค ำแนะน ำส ำหรบัภำคในกำรเขำ้
ร่วมโปรแกรมอนิเทอรแ์รคท ์ไรลำ (RYLA) หรอืกจิกรรมเยำวชนอื่นๆ  

สโมสรและภำคควรตดิต่อกบัตวัแทนประกนัภยัเพื่อตรวจสอบว่ำกรมกรรมป์ระกนัภยัใหค้วำมคุม้ครองถงึโปรแกรมเยำวชน
หรอืไม่  กำรประกนัภยักลำยเป็นประเดน็ทีซ่บัซอ้นเมื่อมหีลำยๆ ภำคหรอืสโมสรอุปถมัภโ์ปรแกรมร่วมกนั เพรำะกำร
คุม้ครองของแต่ละองคก์รอำจจะแตกต่ำงกนัไป ผูร้่วมโปรแกรมทุกคนทัง้เยำวชนและผูจ้ดังำนต้องรบัรองว่ำกำรประกนัชวีติ
และสขุภำพใหค้วำมคุม้ครองเพยีงพอในระหว่ำงโปรแกรม  กรมธรรมป์ระกนัสขุภำพมำกมำยที่ใหค้วำมคุม้ครองจ ำกดัเมื่อ
อยู่นอกเขตพืน้ทีท่ีต่กลงกนัไวแ้ลว้  ดงันัน้ กำรระมดัระวงัไวก้่อนจงึมคีวำมส ำคญัเป็นพเิศษเมื่อผูร้่วมโปรแกรมตอ้งเดนิทำง
หรอืพกัอำศยัอยูไ่กลบำ้น ในกรณีเหล่ำน้ี ผูร้่วมโปรแกรมจะตอ้งไดร้บัควำมคุม้ครองจำกกรมธรรมป์ระกนัภยัดำ้นกำรแพทย์
และอบุตัเิหตุในกำรเดนิทำงทีคุ่ม้ครองเรื่องต่ำงๆ ดงันี้: 
• กำรเบกิค่ำใชจ้่ำยดำ้นกำรแพทย ์
• กำรสง่ศพกลบั 
• กำรอพยพฉุกเฉิน 
• กำรเสยีชวีติและสญูเสยีอวยัวะจำกอุบตัเิหตุ 

ภาคผนวก 6 



 

     |     เป็นผูน้ ำสโมสรของท่ำน : นำยก 

ท่ำนควรปรกึษำหำรอืกบัทีป่รกึษำกฎหมำยก่อนลงนำมในขอ้ตกลงหรอืสญัญำกบัองคก์ร ผูร้บัเหมำหรอืผูใ้หบ้รกิำรใดๆ 
เอกสำรเหล่ำนี้ควรจะมกีำรยกเวน้ควำมรบัผดิหรอืขอ้ตกลงในกำรชดเชยเงนิ ซึง่อำจจะเป็นกำรยอมใหอ้กีฝ่ำยหนึ่งพน้จำก
ควำมรบัผดิและถ่ำยโอนควำมเสีย่งใหแ้ก่สโมสรหรอืภำค โรตำรสีำกลจะไม่รบัผดิชอบต่อกำรเจบ็ป่วยหรอืกำรบำดเจบ็ของ
บุคคล ซึง่รวมทัง้ผูม้สีว่นร่วม อำสำสมคัรและผูจ้ดังำน หรอืส ำหรบัควำมเสยีหำยแก่ทรพัยส์นิใดๆ  
 
 
 



 

โครงกำรของท่ำน     |      
 

 บนัทึกเก่ียวกบัโครงการของท่าน 



VOYAGE.  
FORMATION. 
DÉCOUVERTE.

TRAVEL. 
LEARN. 
GROW. 

TRAVEL. 
LEARN. 
GROW. 

Long-term exchanges build peace one young person 
at a time. Students learn a new language, discover 
another culture, and live with host families for a full 
academic year. Become a global citizen. Start in one 
of more than 100 countries.

Long-term exchanges build peace one young person 
at a time. Students learn a new language, discover 
another culture, and live with host families for a full 
academic year. Become a global citizen. Start in one 
of more than 100 countries.

Long-term exchanges build peace one young person 
at a time. Students learn a new language, discover 
another culture, and live with host families for a full 
academic year. Become a global citizen. Start in one 
of more than 100 countries.

ROTARY YOUTH EXCHANGE 
LONG-TERM

ROTARY YOUTH EXCHANGE 
LONG-TERM

ROTARY YOUTH EXCHANGE 
LONG-TERM

海外体験。
学び。
奉仕。

TRAVEL. 
LEARN. 
SERVE. 

TRAVEL. 
LEARN. 
SERVE. 

目標をもって海を渡り、異国での奉仕活動に参加し、短
期間の滞在で新しいスキルを学びたいと思う大学生やフ
レッシュ社会人にとって、この上ない特別な経験ができる
でしょう。

Professional development with a purpose: University 
students and young professionals learn new 
skills, learn a language, and take action through 
humanitarian service during short-term, customizable 
exchanges.

Professional development with a purpose: University 
students and young professionals learn new 
skills, learn a language, and take action through 
humanitarian service during short-term, customizable 
exchanges.

新世代交換 NEW GENERATIONS 
SERVICE EXCHANGE

NEW GENERATIONS 
SERVICE EXCHANGE

TRAVEL. 
DISCOVERY. 
FUN. 

TRAVEL. 
DISCOVERY. 
FUN. 

Short-term exchanges immerse young people in 
another culture. Some live with host families for up 
to three months, while others embark on a tour or 
go to camp for a few weeks. Go on an adventure in 
one of more than 100 countries.

Short-term exchanges immerse young people in 
another culture. Some live with host families for up 
to three months, while others embark on a tour or 
go to camp for a few weeks. Go on an adventure in 
one of more than 100 countries.

ROTARY YOUTH EXCHANGE
SHORT-TERM

ROTARY YOUTH EXCHANGE
SHORT-TERM

VIAJES. 
AVENTURAS. 
DIVERSIÓN.

SERVICE.
FRIENDSHIP.
FUN.

SERVICE.
FRIENDSHIP.
FUN.

Toma acción, promueve la comprensión internacional 
y forja nuevas amistades alrededor del mundo. 
Desarrolla tus aptitudes de liderazgo mientras 
descubres el poder de Dar de Sí antes de Pensar en Sí  
y cuan divertido es el verdadero liderazgo.

Take action, build international understanding, 
and make new friends around the world. Develop 
your leadership skills while you discover the power 
of Service Above Self and find out how serious 
leadership can be seriously fun!

Take action, build international understanding, 
and make new friends around the world. Develop 
your leadership skills while you discover the power 
of Service Above Self and find out how serious 
leadership can be seriously fun!

LIDERANÇA. 
INSPIRAÇÃO. 
DIVERSÃO.

LEADERSHIP. 
INSPIRATION. 
FUN. 

LEADERSHIP. 
INSPIRATION. 
FUN. 

Descubra um mundo novo fora da sala de aula. 
Participe de um programa intensivo de liderança que 
se baseia em técnicas de comunicação, solução de 
problemas e maneiras de transformar o mundo num 
lugar melhor. 

Discover a world outside the classroom through 
an intensive leadership experience that builds 
communication skills, teaches creative problem-
solving, and challenges you to change not only 
yourself but the world.

Discover a world outside the classroom through 
an intensive leadership experience that builds 
communication skills, teaches creative problem-
solving, and challenges you to change not only 
yourself but the world.

SERVICE.
LEADERSHIP.
ACTION.

SERVICE.
LEADERSHIP.
ACTION.

SERVICE.
LEADERSHIP.
ACTION.

Join the global movement of young leaders taking 
action to build a better world. Exchange ideas with 
leaders in your community and mobilize your friends 
to develop innovative solutions to the world’s most 
pressing common challenges.

Join the global movement of young leaders taking 
action to build a better world. Exchange ideas with 
leaders in your community and mobilize your friends 
to develop innovative solutions to the world’s most 
pressing common challenges.

Join the global movement of young leaders taking 
action to build a better world. Exchange ideas with 
leaders in your community and mobilize your friends 
to develop innovative solutions to the world’s most 
pressing common challenges.
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