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การวางแผนงานเพ่ือความยัง่ยนื 

(Planning for Sustainability) 
 

รายละเอียดของหลกัสูตร 
โครงการทุนสนับสนนุของโรตารีที่วางแผนมาอยางดีสามารถทาํใหเกิดผลกระทบที่ยั่งยนืแกชุมชนทั่วโลก เรียนรูวิธีการ

ประสานความยั่งยืนเขาในแผนงานเพื่อเปนหลักประกันวาสมาชกิของชุมชนจะสามารถบํารุงรักษาโครงการไดอยางยาวนาน

หลังจากที่การใหทุนสนับสนนุจบสิ้นลง 

 

 
 

ดูวิดีโอที่ศูนยการเรียนรู (Learning Center)  

 

 

การวางแผนโครงการที่ยัง่ยนื 

การวางแผนโครงการบาํเพ็ญประโยชนที่ยั่งยืนจะสนบัสนุนการเปลี่ยนแปลงของชุมชนอยางยั่งยนื  ในหลักสูตรนี้จะอธิบายถึง

ความยั่งยืนและเหตุผลที่มีความสําคัญในการรวมเอาข้ันตอนของการวางแผนงานไวในโครงการของทาน 
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บทที่ 1 

ความยัง่ยนืคืออะไร? (What is sustainability?) 
 

 
 

สําหรับโครงการของโรตารีแลว ความย่ังยืนหมายถึงการแกไขปญหาของชุมชนในระยะยาว ซึ่งสมาชิก

ของชุมชนจะสามารถสนับสนุนไดหลังจากการใหทุนจบส้ินลง 
 
โครงการท่ีย่ังยืนจะมีผลท่ีไดรับซึ่งวัดไดและย่ังยืนแกชุมชน  โปรดดู 6 ขั้นตอนซึ่งสามารถชวยทําใหมั่นใจ

ในความย่ังยืนระยะยาวของโครงการ 
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บทที่ 2 

6 ขั้นตอนสูค่วามยัง่ยนื (Six steps to sustainability) 
 

 
 
พิจารณาแตละข้ันตอนเพื่อสรางโครงการที่มีประสทิธิภาพตัง้แตเร่ิมตน 



การวางแผนงานเพ่ือความยั่งยืน (Planning for Sustainability)     |     4 

 เริ่มตน้กบัชุมชน 
 

 
 
 
 
 
ทํางานกับสมาชิกชุมชนทีไ่ดรับประโยชนเพื่อบงชี้ความตองการและพัฒนาแนวทางแกไขปญหาซึ่งตั้งอยูบนความเขมแข็งของ

ชุมชน และสอดคลองกับคุณคาและวัฒนธรรมทองถ่ิน 
 
 

เร่ิมตนดวยการประเมินชุมชน เชิญสมาชิกและ

องคกรตาง ๆ ในชุมชนมารวมกันอภิปรายถึง

จุดแข็งและความตองการ  บงชี้ทรัพยากร 

ทักษะ ศักยภาพ และเร่ืองท่ีมีลําดับความสําคัญ

ของชุมชน 

 
 
 

  
 
โครงการที่ลมเหลวมักจะไมมีการมีสวนรวมของชุมชนในขั้นตอนการเร่ิมตน 
 

ในโครงการ ๆ หน่ึงที่มุงความสนใจไปในเร่ืองนํ้าและสุขาภิบาล ชุมชนไมไดรับการปรึกษาหารือเกี่ยวกับการใชองคกรที่ให

ความรวมมือ  ในระหวางโครงการ ชุมชนตองตัดองคกรที่ใหความรวมมือออกเพราะพวกเขาพยายามทําการแทรกแซงใน

เร่ืองซึ่งชุมชนไมเห็นชอบดวย 
 

หลายปตอมา โครงการยังคงพยายามซอมเสริมความสัมพันธในชุมชน ในขณะที่พยายามจัดการกับงานโครงการทีถู่กทิ้ง

คางไวคร่ึง ๆ  ผลคือทุนสนับสนุนถูกยกเลิก  การใหชุมชนมีสวนรวมในระยะการวางแผนงานสามารถชวยปองกันประเด็น

ปญหาเหลาน้ีได 
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   สง่เสริมการเป็นเจา้ของในทอ้งถ่ิน 

 
 
บงชี้สมาชิกคนสําคัญของชุมชนซึ่งสามารถ

ชวยบุกเบิกการพัฒนาท่ีย่ังยืน 
 

เสริมสรางพลังสมาชิกชุมชนเพื่อประเมิน

ความตองการของพวกเขาและวางแผนงาน

โครงการซึ่งตอบสนองความตองการ

เหลานั้น อันจะนําไปสูโครงการท่ีมี

ประสิทธิภาพมากท่ีสุดและไดรับผลลัพธท่ี

ย่ังยืนมากท่ีสุด 
 

เมื่อสมาชิกชุมชนไดรับการสงเสริมใหลําดับความตองการของพวกเขา  พวกเขาจะกลายเปนเพือ่นผูรวมโครงการและม ี

พันธสัญญาตอโครงการ  อันจะนํามาซึง่ความตระหนักในโครงการและมอบโอกาสในการมีสวนรวมในผลสาํเร็จของโครงการ  

และอาจจะทําใหผูขายในทองถ่ินไดสรางงานใหมหรือขายสินคาและบริการตาง ๆ 
 
  
 
โครงการชุมชนไดรับประโยชนจากการเปนเจาของในทองถิ่น 
 

โครงการนํ้าและสุขาภิบาลของสโมสรโรตารี Same ในประเทศแทนซาเนีย การเปนเจาของระบบนํ้าถูกถายโอนอยางเปน

ทางการใหแกหมูบานในทองถิน่หลังจากโครงการเสร็จสมบูรณ  คณะกรรมการนํ้าในทองถิ่นเตรียมพรอมที่จะทํางาน

หลังจากทีไ่ดมีสวนรวมตลอดระยะเวลาของโครงการ และรับการอบรมเพ่ือดําเนินการและรักษาระบบ   
 

เรามองเห็นโครงการที่มุงเนนความสําคัญในอุปกรณซึ่งไมไดใชงานหลังจากทีโ่ครงการเสร็จสิ้นลง เพราะชุมชนไมรู

วิธีการใชงาน  การใชอุปกรณที่มาจากภายนอกประเทศเพ่ิมคาใชจายของโครงการ  และหากอุปกรณเสียหาย ชุมชน

อาจจะไมสามารถซอมแซมได 

 

  

https://youtu.be/vi8tlTx3KrM
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 จดัใหมี้การอบรม 
 

 
 
 
 
 

 

ความสําเร็จของโครงการขึ้นอยูกับคน 
 

จัดใหมีการอบรม ใหความรูและขยายการ

เขาถึงชุมชนเพื่อเสริมสรางศักยภาพของผูรับ

ประโยชนใหเปนไปตามวัตถุประสงค และ

ดําเนินวัตถุประสงคของโครงการตอไปได 

ความสําเร็จของโครงการขึ้นอยูกับผูคนท่ีรูวา

จะรับชวงตออยางไรเมื่อการใหทุนส้ินสุดลง 
 
  
 

การอบรมชุมชนเปนสิ่งที่ทําใหทุนสนับสนุนระดับโลกมีพลังมาก 
 

โครงการที่ใชการบรรยาย โปสเตอร หรือหนังสือเลมเล็กเทาน้ันเพ่ือการอบรมชุมชนจะมีประสิทธิภาพนอยที่สุด  โครงการ

จําเปนตองใชวิธีการอบรมที่สงเสริมการมีสวนรวมของชุมชน ซึ่งจะเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและเสริมสรางทักษะความ

ชํานาญใหมากขึ้น 
 

หากโครงการสุขภาพแมและเดก็ของทานไมมีการอบรมบุคลากรสาธารณสุขของหมูบานและนางผดุงครรภ ชุมชนจะไมมี

ทักษะความชํานาญอยูในหมูบานและหมูบานใกลเคียงที่จะสนับสนุนการปฏิบัติทางดานสาธารณสุขที่ดีในอนาคต  เม่ือไม

มีการอบรมเปนสวนประกอบ ชุมชนทองถิ่นจะไมมีทกัษะที่จะประคับประคองผลทีไ่ดรับของโครงการที่ประสบ

ความสําเร็จได 
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   จดัซ้ือในทอ้งถ่ิน 

 
 
จัดซื้ออุปกรณและเทคโนโลยีจากแหลงใน

ทองถิ่นเมื่อเปนไปได 
 

ประกวดราคาผูขายอยางนอย 3 แหงเพื่อทําให

มั่นใจวาทานจะไดรับคุณภาพสูงสุด ในราคาดี

ท่ีสุด 
 

ตอบแทนผูขายในโครงการของทานตามความ

เหมาะสมเพื่อใหมีกําลังใจในการจัดหาวัสดุ

อุปกรณตอไป  ตองทําใหมั่นใจวามีอะไหลขายในทองถิ่นดวย 
 

ตามหลักการแลว ตองใหการอบรมเพื่อใหสมาชิกในชุมชนสามารถใชงาน บํารุงรักษา และซอมแซม

อุปกรณไดดวยตนเอง 
 
  
 

สรางหลักประกันวาจะใชความชํานาญในทองถิ่นและสนับสนุนอุตสาหกรรมในทองถิ่น 
 

การใหผูขายในทองถิ่นมีสวนรวมจะสรางความสัมพันธในโครงการ  เปนการกระตุนเศรษฐกิจในทองถิ่นและเปน

หลักประกันวาจะมีอะไหลสําหรับอุปกรณพรอม  ทานสามารถใหโอกาสแกผูรับประโยชนในการผลิตสิ่งของตาง ๆ เชน ยู

นิฟอรมหรือสิ่งของคุณภาพสูงอ่ืน ๆ ที่สนับสนุนโครงการ 
 

การใชผูขายและอุปกรณในทองถิ่นสําหรับโครงการนํ้าและสุขาภิบาลจะสนับสนุนอุตสาหกรรมเหลาน้ัน และแสดงถึงการ

มีสวนรวมของทองถิ่น  หากทานสั่งซื้อและนําเขาอุปกรณจากผูขายที่มิไดอยูในทองถิ่น จะเพ่ิมคาใชจายใหแกโครงการใน

ปจจุบัน และสงผลกระทบตอเศรษฐกิจทองถิ่นในอนาคต 
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 หาเงินทุนในทอ้งถ่ิน 
 

 
 
 
 
 
 

 

หาทุนในทองถิ่นจากรัฐบาล โรงพยาบาล 

บริษัทหางราน และองคกรอื่น ๆ 
 

การไดรับทุนจากรัฐบาล โรงพยาบาล บริษัท 

และองคกรอื่น ๆ ในทองถิ่นจะบูรณาการ

โครงการเขากับชุมชนทองถิ่นและสนับสนุน

ความสําเร็จในระยะยาวของโครงการ 

 
  
 

การวางแผนการเงินที่เหมาะสมจําเปนตองมีโรแทเรียนที่รวมมือกับชุมชน 
 

ทํางานรวมกับรัฐบาล สถาบันชุมชน และภาคเอกชนทองถิ่น เพ่ือสรุปคาใชจายที่เกี่ยวของกับโครงการ  ซึ่งจะชวยบงชี้

คาใชจายในการดําเนินงานและคาบํารุงรักษาของโครงสรางพ้ืนฐาน และจําเปนตองมีการอบรมเพ่ือทําใหผลที่ไดรับของ

โครงการมีความย่ังยืนชั่วลูกหลาน 
 

โครงการนํ้าและสุขาภิบาลโครงการหน่ึงซึ่งสรางระบบนํ้าขึ้นมาใหม จําเปนตองมีหลักประกนัวาจะสามารถบํารุงรักษาได

ในอนาคต  มีโครงการหน่ึง ไดแตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือดูแลระบบใหมและเก็บเงินคาธรรมเนียมจํานวนเล็กนอยจาก

สมาชิกในชุมชนที่ใชนํ้า เพ่ือเปนกองทุนสําหรับการซอมแซมระบบเม่ือเกิดความเสียหาย 
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   วดัผลความสาํเร็จ 

 
 
ใหรายละเอียดผลท่ีจะไดรับของโครงการ

ซึ่งชัดเจนและวัดผลได แลวจึงพิจารณา

วาจะเก็บขอมูลอยางไร 
 
• เก็บขอมูลกอนเร่ิมตนโครงการเพื่อกําหนดวาจะ

เร่ิมตนจากจุดใด  
 
• ใสผลที่จะไดรับซื้อชัดเจนและวดัผลไดเอาไวใน

แผนงานโครงการ และตัดสนิใจวาจะเก็บขอมูล 

ตลอดโครงการและหลังจากนัน้อยางไร 
 
• รักษาความสัมพนัธอันดียิ่งกับชมุชนเพื่อชวยในการเก็บขอมูล และจัดการกับประเด็นตาง ๆ ที่ขอมูลเปดเผยออกมา  
 
• ตั้งงบประมาณสําหรับงานประเมินผลโครงการใหมากถึง 10% 
 
  
 

วางแผนวิธีการวัดผลในชวงเวลาสําคัญของโครงการเพ่ือประเมินประสิทธิภาพและกระบวนการ 
 

บงชี้เหตุการณสําคัญตั้งแตเน่ิน ๆ วาจะวัดผลของโครงการตรงจุดใดบาง  ทําใหม่ันใจวาทานไดพิจารณาความสําเร็จและ

ความทาทาย เพ่ือกําหนดวาจะปรับปรุงระยะตอไปของโครงการอยางไร 
 

โครงการสุขภาพแมและเด็กโครงการหน่ึงทํางานรวมกับโรงพยาบาลที่พวกเขาไดทําการอบรมเพ่ือหาขอมูลพ้ืนฐาน

เกี่ยวกับสุขภาพแมและเด็ก  พวกเขากลับไปอีกหลังจากทําโครงการเพ่ือเก็บขอมูลเดียวกันเพ่ือดูวามีการลดการเสียชีวิต

ของแมและเด็กหรือไม  พวกเขากลับไปคร้ังสุดทายหลังจากน้ัน 6 เดือนเพ่ือที่จะพิจารณาวาการอบรมยังใหผลตอเน่ืองใน

การลดการเสียชีวิตของแมและเด็กหรือไม 
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พันธมิตรทุนสนับสนุนระดับโลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นดี ๆ ไปสูโครงการขนาด 

ใหญกวาที่ยั่งยืน 
 
ดูตัวอยางโครงการที่ยัง่ยืนในประเทศเอกวาดอรไดที่ 
(https://www.rotary.org/en/news-
media/news-features/global-grant-
partnership-turns-good-idea-bigger-
sustainable-project) 

 
 

 

พิจารณาข้ันตอนสูความยั่งยืน 
 
สรางโครงการที่ยัง่ยืนเพื่อทําใหเกิดผลกระทบทีย่ั่งยืน

แกชุมชนเปนเวลายาวนานหลังจากโครงการเสร็จสิ้น

ลง 

 

 เร่ิมตนกับชุมชน   สงเสริมการเปนเจาของในทองถิ่น 
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 จัดใหมีการอบรม   จัดซื้อในทองถิ่น 

 

 

 
 

 หาเงินทุนในทองถิน่   วัดผลความสาํเร็จ 

 

 

 
 
 
 
 


