


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คูมือคณะกรรมการมูลนิธิโรตารีของสโมสรฉบับแผนวิสัยทัศนในอนาคต (The Future Vision 
Edition of the Club Rotary Foundation Committee Manual) นี้จะใชสําหรับคณะกรรมการ
สโมสรป 2011-12 ของภาคในโครงการนํารองแผนวิสัยทัศนอนาคต  เนื้อหาสาระในฉบับนี้มี
ฐานรากมาจากธรรมนูญมาตรฐานสโมสรโรตารี, ขอบังคับเสนอแนะของสโมสรโรตารี, 
ธรรมนูญของโรตารีสากล, ขอบังคับของโรตารีสากล, ประมวลนโยบายโรตารี, และประมวล
นโยบายของมูลนิธิโรตารี   การเปล่ียนแปลงใดๆ โดยสภานิติบัญญัติของโรตารี โดย
คณะกรรมการบริหารโรตารีสากล หรือโดยกรรมการมูลนิธิโรตารี จะมีผลทําใหตองมีการ
เปล่ียนแปลงเนื้อหาสาระในคูมือคณะกรรมการมูลนิธิโรตารีของสโมสรฉบับนี้ตามไปดวย 
 

คูมือคณะกรรมการมูลนิธิโรตารีของสโมสรเลมนี้ แปลจาก 2011-12 Future Vision Edition of 
the Club Rotary Foundation Committee Manual ฉบับภาษาอังกฤษ โดยไดรับมอบหมาย
จากโรตารีสากล 

ถึงแมวาคณะกรรมการแปลเอกสารโรตารีสากลของศูนยโรตารีในประเทศไทย ไดแปลและ
ทบทวนอยางละเอียดแลว   โรตารีสากลและคณะกรรมการฯ ไมสามารถท่ีจะรับรองความ
สมบูรณของคูมือเลมนี้ได หากมีขอความใดที่ไมชัดเจนขอใหอางอิงไปยังคูมือคณะกรรมการ 
มูลนิธิโรตารีของสโมสรฉบับแผนวิสัยทัศนในอนาคตภาษาองักฤษ 

คณะกรรมการแปลเอกสารโรตารีสากลของศูนยโรตารีในประเทศไทย 
มกราคม 2554 
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บทนํา 
 
 
 
 
 
 
ในฐานะสโมสรในภาคนํารอง  ทานกําลังทดสอบรูปแบบของการทําทุนสนับสนุนแบบใหม 
กิจกรรมของมูลนิธิโรตารีท่ียังเหมือนเดิมตลอดชวงของการนํารอง คือ โปลิโอพลัส ศูนย
สันติภาพโรตารี การหาทุน และรางวัลของมูลนิธิโรตารี 
 
คูมือคณะกรรมการมูลนิธิโรตารีของสโมสรฉบับแผนวิสัยทัศนในอนาคต (The Future Vision 
Edition of the Club Rotary Foundation Committee Manual) พัฒนาข้ึนเ พ่ือชวยใหคณะ  
กรรมการมูลนิธิโรตารีของสโมสรท่ัวโลกไดกําหนดเปาหมายและเขาใจหนาท่ีรับผิดชอบท่ี
เกี่ยวกับการเพิ่มประสิทธิภาพของสโมสร  เนื่องจากหนาท่ีของคณะกรรมการแตกตางกันไป
ตามกฎหมายและการปฏิบัติท่ีเปนแบบอยางของแตละพ้ืนท่ี  และวิธีปฏิบัติของสโมสรที่กําหนด
ไว ทานควรจะปรับคําแนะนําในคูมือนี้ใหเขากับความตองการของสโมสร ตลอดเลมของคูมือนี้
จะมีการเนนความแตกตางในธรรมเนียมปฏิบัติของสโมสรโรตารีเอาไวในกรอบความรูรอบโลก 
(Around the World) ในขณะท่ีคําแนะนําท่ัวไปจะอยูในกรอบเตือนความจําโรตารี (Rotary 
Reminder boxes)  
 
คูมือเลมนี้มีท้ังหมด 3 บท บทแรกจะอธิบายถึงหนาท่ีรับผิดชอบหลักของคณะกรรมการ บทท่ี 
2 อธิบายถึงหนาท่ีรับผิดชอบของทานโดยเฉพาะในฐานะประธานคณะกรรมการ  บทท่ี 3 
ประกอบดวยทรัพยากรท่ีอาจจะเปนประโยชนสําหรับทานและคณะกรรมการ  หลังจากบทท่ี 3 
เปนภาคผนวก รวมท้ังสวนของมูลนิธิโรตารีของสโมสรในแนวทางการวางแผนสโมสรโรตารีท่ีมี
ประสิทธิภาพ รายการคําถามเพื่อการอภิปราย รวมท้ังเอกสารปฏิบัติงาน ท่ีจะใชในการประชุม
ภาคประจาํปเพ่ืออบรมเจาหนาท่ีสโมสร 
 
ทานควรจะใชคูมือเลมนี้เพ่ือเตรียมตัวรับบทบาทของทานในฐานะประธานคณะกรรมการมูลนิธิ
โรตารีของสโมสร  นําคูมือไปใชในการประชุมภาคประจําปเพ่ืออบรมเจาหนาท่ีสโมสรดวย และ
ทบทวนเนื้อหาไปกอนลวงหนา ใหความสนใจเปนพิเศษกับคําถามในภาคผนวก 4 ท่ีจะชวย
ทานในเรื่องของการอภิปราย (facilitated discussion) ในท่ีประชุม   หลังจากท่ีทานไดรับการ
อบรมเสร็จสมบูรณแลว คูมือเลมนี้จะทําหนาท่ีเปนทรัพยากรในขณะที่ทํางานกับเจาหนาท่ีและ
สมาชิกสโมสรของทาน 
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ภายใตแผนผูนําสโมสร โครงสรางการบริหารงานของสโมสรโรตารีท่ีแนะนําจะมีคณะกรรมการ
ประจํา 5 ชุดดังตอไปนี้ 
 บริหารจัดการสโมสร 
 สมาชิกภาพ 
 ประชาสัมพันธ 
 โครงการบําเพ็ญประโยชน 
 มูลนิธิโรตารี 

 
คณะกรรมการแตละชุดจะมีหนังสือคูมือท่ีใหคําอธิบายโดยสรุปเกี่ยวกับคณะกรรมการและ
หนาท่ีรับผิดชอบ รวมทั้งทรัพยากรที่มีอยู ท่ีจะชวยสนับสนุนทานและกรรมการของทาน  
แจกจายหรือส่ือสารขอมูลขาวสารที่เหมาะสมกับกรรมการของทานใหทราบ   สามารถดาวน
โหลดไดฟรีจาก www.rotary.org และ www.rotarythailand.org   คูมือนี้เปนสวนหนึ่งของชุด
คูมือเจาหนาท่ีสโมสร (Club Officers’ Kit — 225-EN)   อยางไรก็ตาม ทานสามารถหาภาค 
ผนวกท้ังหมดท่ีเกี่ยวกับแผนวสัิยทัศนในอนาคตไดจาก www.rotary.org/en/fvclub  
 
ในขณะที่ทานเตรียมตัวเพ่ือชวยผูนําสโมสรของทาน โปรดจําไววาสโมสรโรตารีของทานเปน
สมาชิกของโรตารีสากล โดยการเปนสมาชิกนี้ ทําใหเชื่อมโยงกับสโมสรมากกวา 33,000 
สโมสรท่ัวโลก และมีสิทธิท่ีจะไดรับบริการและใชทรัพยากรขององคกร รวมท้ังส่ิงพิมพตางๆ ใน 
9 ภาษา ขอมูลขาวสารจาก www.rotary.org ทุนสนับสนุนจากมูลนิธิโรตารี และการสนับสนุน
ของพนักงานท่ีสํานักงานใหญโลกและสํานักงานระหวางประเทศ 7 แหง 
 
คําแนะนํา? 
หากทานมีขอสงสัยหรือคําแนะนําเกี่ยวกับคูมือเลมนี้ หรือเกี่ยวกับทรัพยากรในการอบรมของ 
โรตารีสากล โปรดสงมาท่ี 
 
Leadership Education and Training Division 
Rotary International 
One Rotary Center 
1560 Sherman Avenue 
Evanston, IL 60201-3698 USA 
E-mail: leadership.training@rotary.org 
Phone: 847-866-3000 
Fax: 847-866-9446 
 

 
เตือนความจําโรตาร ี

ประธานคณะกรรมการควร
จะถายเอกสารบทที่ 1  
แจกใหกรรมการทุกคน 
เพ่ือใหรูหนาที่รบัผิดชอบ
ของคณะกรรมการ 
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บทที่ ๑  มูลนิธิโรตารี 
  

 
 
มูลนิธิโรตารีเปนเครื่องมือในการทํางานเพ่ือการกุศลของโรตารีสากล โดยไดรับการสนับสนุน
จากการบริจาคโดยสมัครใจของโรแทเรียนและมิตรของมูลนิธิเทานั้น  โรแทเรียนสามารถ
สงเสริมความเขาใจระหวางกันในโลก ไมตรีจิต และสันติภาพไดโดยการปรับปรุงดานสุขภาพ 
สนับสนุนการศึกษา และบรรเทาความยากจน โดยการใชทุนสนับสนุนของมูลนิธิ 
 
ทุนสนับสนุนและโปรแกรมของมูลนิธิโรตารี 
 
คณะกรรมการมูลนิธิโรตารีไดมีมติเห็นชอบแผนวิสัยทัศนในอนาคตใหเปนแนวทางกลยุทธ
สําหรับอนาคตท่ีจะตอบสนองพันธกิจของมูลนิธิท่ีจะทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงและความ 
กาวหนาตอไป จากขอมูลท่ีไดรับจากโรแทเรียนมากมาย แผนวิสัยทัศนในอนาคตมุงหมายที่จะ 
 ทําใหโปรแกรมของมูลนิธิและกระบวนการตางๆ ท่ีสอดคลองกับพันธกิจมีความเรียบงายขึ้น 
 มุงเนนความพยายามในการบําเพ็ญประโยชนของโรแทเรียนในที่ท่ีจะมีผลกระทบมากท่ีสุด
โดยสนองความตองการของโลกในสวนใหญท่ีสัมพันธกับโรแทเรียน 

 นําเสนอทางเลือกของโปรแกรมที่ชวยใหบรรลุเปาหมายระดับโลกและทองถ่ิน 
 เพ่ิมพูนความรูสึกเปนเจาของในระดับภาคและสโมสร โดยโอนการตัดสินใจใหภาคมากขึ้น 
 ไดรับความเขาใจในงานของมูลนิธิและสงเสริมภาพลักษณสาธารณะของโรตารีมากขึ้น 

 
กําหนดเวลาของวิสัยทัศนในอนาคต 
ภาค 100 ภาคกําลังเขารวมการนํารองวิสัยทัศนในอนาคต 3 ปดังนี้  
 ป 2010-11: สโมสรทํางานรวมกับคณะกรรมการมูลนิธิโรตารีภาคเพ่ือทําคุณสมบัติ

สําหรับทุนสนับสนุนของมูลนิธิ  เมื่อมีคุณสมบัติแลว สโมสรและภาคจะเริ่มสมัคร
ขอรับทุน และมูลนิธิโรตารีก็จะเริ่มใหทุนสนับสนุนแกภาคนํารองและสโมสรในภาคนั้น 

 ป 2011-12: มูลนิธิโรตารีใหทุนสนับสนุนแกภาคนํารองและสโมสรในภาค 

 
เตือนความจําโรตาร ี

สงคําถามตางๆ เก่ียวกับ
แผนวิสัยทัศนในอนาคตไปที่
futurevision@rotary.org 
หรือดูรายละเอยีดเพ่ิมเติม
ไดที่
www.rotary.org/en/fvdistrict  
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 ป 2012-13: มูลนิธิโรตารีใหทุนสนับสนุนแกภาคนํารอง เริ่มปรับรูปแบบทุนสนับสนุน
ตามท่ีจําเปนจากขอมูลยอนกลับของภาคนํารอง สโมสรท้ังหมดตองไดรับการอบรม
และทําคุณสมบัติ 

 ป 2013-14: ใหทุนสนับสนุนแบบใหมท่ัวโลก และหยุดโปรแกรมของมูลนิธิท่ีเหลืออยู
ท้ังหมด 

 
โครงสรางทุนสนับสนุนแบบใหม ภายใตรูปแบบการทําทุนสนับสนุนแบบใหม มูลนิธิใหทุน
สนับสนุน 2 ประเภท คือ ทุนสนับสนุนระดับภาคของมูลนิธิโรตารีและทุนสนับสนุนระดับโลก
ของมูลนิธิโรตารี  มีทางเลือก 2 ทางสําหรับทุนสนับสนุนระดับโลก คือ ทุนท่ีสโมสรและภาค
พัฒนาขึ้นกับทุนแบบสําเร็จรูป ดูรายละเอียดในเง่ือนไขของทุนสนับสนุนระดับภาคและทุน
สนับสนุนระดับโลกของมูลนิธิโรตารี 

 
 
          
 
 
 
 

 

 
ตรวจสอบกับประธานคณะกรรมการมูลนิธิโรตารีภาค เพ่ือกําหนดกระบวนการ
สมัครทุนสนับสนุนระดับภาคของภาคทาน 

 
ทุนสนับสนุนระดับภาคของมูลนิธิโรตารี  ชวยใหสโมสรและภาคสามารถสนับสนุนความ
สนใจในการบําเพ็ญประโยชนเฉพาะเรื่องท่ีสอดคลองกับพันธกิจของมูลนิธิโรตารีและสนองตอบ
ความตองการเรงดวนของชุมชนท้ังในทองถ่ินและตางประเทศ  ภาคเปนผูบริหารจัดการทุน 
สนับสนุนเหลานี้  สโมสรสงคําขอทุนทําโครงการไปยังภาคและภาคเปนผูกําหนดจํานวนเงินทุน
สนับสนุนระดับภาคท่ีจะขอจากมูลนิธิ ภาคมีสิทธิท่ีจะไดรับทุนสนับสนุนระดับภาคปละหน่ึงครั้ง 
เมื่อไดรับทุนแลว ภาคจะจายเงินใหแกสโมสร 
 
ตัวอยาง 
สโมสรขอเงิน 3,000 เหรียญสหรัฐจากภาค เพ่ือจัดซื้อพจนานุกรมใหมสําหรับโรงเรียนประถม 
3 โรงในชุมชน 
 
สโมสรสมัครขอรับทุนจํานวน 2,500 เหรียญสหรัฐจากภาคเพ่ือใหทุนการศึกษาแกนักเรียนชั้น
มัธยมในทองถ่ิน ในการเขารวมโปรแกรมภาคฤดูรอนเพ่ือศึกษาภาษาตางประเทศ   
 
สโมสรรองขอเงิน 12,000 เหรียญสหรัฐจากภาค เพ่ือชวยฟนฟูหมูบานท่ีถูกกระหน่ําโดยพายุ 
เฮอริเคน โดยจัดหาเคร่ืองมือตางๆ และอาหาร รวมท้ังเปนคาเดินทางสําหรับโรแทเรียน 3 คน 
 
ทุนสนับสนุนระดับโลกของมูลนิธิโรตารี  ใหโอกาสในการมีสวนรวมในกิจกรรมที่ใชกลยุทธ
มากกวาและยั่งยืนกวา และไดรับการสนับสนุนจากมูลนิธิมากกวา ทุนเหลานี้จะสนับสนุน

ทุนสนับสนุนของมูลนิธิโรตารี 

ทุนสนับสนุนระดับภาค 

ทุนสนับสนุนระดับโลกท่ีสโมสร 
และภาคพัฒนาขึ้น 

ทุนสนับสนุนระดับโลก 

ทุนสนับสนุนระดับโลก 
แบบสําเร็จรูป 
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โครงการท่ีมีขนาดใหญกวา มีผลกระทบที่มากกวา ย่ังยืนกวาในดานตางๆ 6 ดาน ท่ีเนน
ความสําคัญ คือ  

 สันติภาพ และการปองกัน/แกไข ความขัดแยง 

 การปองกันและการรักษาโรค  

 น้ําและสุขาภิบาล 

 สุขอนามัยแมและเด็ก 

 การศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการรูหนังสือ 

 การพัฒนาเศรษฐกิจและชุมชน 
 
สโมสรและภาคสามารถสรางสรรคโครงการทุนสนับสนุนระดับโลกของตนเองในเรื่องท่ีเนน
ความสําคัญได หรืออาจจะเลือกทําโครงการสําเร็จรูปท่ีจัดเอาไวใหโดยมูลนิธิโรตารีรวมกับ
หุนสวนดานกลยุทธ 
 
ทุนสนับสนุนระดับโลกท่ีพัฒนาโดยสโมสรและภาค จะไดรับเงินจากกองทุนโลก 15,000 เหรียญ 
สําหรับโครงการที่มีงบประมาณอยางนอยท่ีสุด 30,000 เหรียญ  กองทุนโลกใหทุนโดยสมทบให 
100 เปอรเซ็นต สําหรับทุนจัดสรรของภาค (District Designated Fund – DDF) หรือ 50 เปอร- 
เซ็นตสําหรับเงินสด  ทุนสนับสนุนระดับโลกตองมีผูอุปถัมภ 2 สโมสร/ภาค คือ หุนสวนเจาภาพ
ในประเทศท่ีต้ังของกิจกรรมและหุนสวนตางประเทศซึ่งอยูนอกประเทศ ท้ังหุนสวนเจาภาพและ
ตางประเทศตองเปนสมาชิกของการนํารองแผนวิสัยทัศนในอนาคต  
 
กอนท่ีจะยื่นใบสมัครขอรับทุนสนับสนุนระดับโลก   โรแทเรียนผูอุปถัมภตองสงขอเสนอ 
(Proposal) ไปยังมูลนิธิโรตารีกอนเปนส่ิงแรก โดยอธิบายถึงกิจกรรมและผลลัพธท่ีคาดหวัง  
เมื่อขอเสนอไดรับอนุมัติ สโมสรหรือภาคจะมีเวลา 6 เดือน  เพ่ือสงใบสมัครขอรับทุนทาง
อินเตอรเน็ต   ประธานมูลนิธิโรตารีภาคจะตองลงนามอนุมัติใบสมัครกอนท่ีมูลนิธิจะพิจารณาใบ
สมัครนั้น 
 
ตัวอยาง 
สโมสรหลายๆ สโมสรอยากจะสงทีมโรแทเรียนผูมีวิชาชีพการแพทย 6 คนและหัวหนาทีมท่ีเปน
โรแทเรียนไปประเทศไนจีเรียเพ่ือดูงานเกี่ยวกับสุขอนามัยแมและเด็ก และอบรมแพทยทองถ่ิน
ในโรงพยาบาลทั้งในเมืองและในชนบทเกี่ยวกับเทคนิคการแพทยใหมๆ มีคาใชจายในการ
เดินทางและอุปกรณการแพทยสําหรับคลีนิค 15,000 เหรียญ หลังจากการอบรมในโรงพยาบาล
แลว โรแทเรียนผูมีวิชาชีพทางการแพทยจะพบกับโรแทเรียนในประเทศไนจีเรียเพ่ือแจกจายชุด
เครื่องมือเพ่ือสุขภาพของแมและเด็กใหแกศูนยสาธารณสุขในทองถ่ิน ทีมโรตารีท่ีนําโดยผูมี
วิชาชีพทางการแพทยจะจัดการอบรมปฏิบัติการขั้นพ้ืนฐานรวมกับผูใหบริการสาธารณสุขใน
ทองถ่ิน เพ่ือใหมีการใชชุดเครื่องมือไดอยางเหมาะสม โดยใชเงิน 15,000 เหรียญ สโมสรจะใช
เงินทุนจัดสรรของภาค (DDF) 15,000 เหรียญ และมูลนิธิโรตารีจะสมทบอีก 15,000 เหรียญ
จากกองทุนโลก 
 
ใหทุนการศึกษาแกนักศึกษาระดับปริญญาโทเพ่ือไปศึกษาในตางประเทศเกี่ยวกับการปองกัน
และรักษาโรคในเขตรอน คาเลาเรียน เดินทางและท่ีพักรวมเปนเงิน 42,000 เหรียญ สโมสร
รวมกับสโมสรอุปถัมภในภาคท่ีมหาวิทยาลัยตั้งอยู จะสงใบสมัครไปยังมูลนิธิเพ่ือขอเงิน 
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42,000 เหรียญ โดยภาคผูอุปถัมภจะใหเงินทุนจัดสรรของภาค (DDF) 21,000 เหรียญ และ
มูลนิธิจะใหเงินสมทบจากกองทุนโลก 21,000 เหรียญ 
 
สโมสรที่เคยชวยสโมสรโรตารีแหงหนึ่งในประเทศกัวเตมาลาในการขุดบอน้ํา ไดรับคําขอจาก
ชุมชนในทองถ่ินเพ่ือจัดโปรแกรมการเริ่มตนและดําเนินธุรกิจในทองถ่ิน ตองมีเงินทุนสําหรับ
วัสดุอุปกรณท่ีใชในการอบรมและคาเดินทางของโรแทเรียน 8 คน ซึ่งจะไปอบรมสมาชิกใน
ชุมชน 100 คนในประเทศกัวเตมาลาเปนเวลา 1 เดือน โรแทเรียนจะใหเงินลงทุนเริ่มตนในการ
เร่ิมธุรกิจในชุมชน รวมท้ังคาการตลาด การทํารายการผลิตภัณฑหรือความตองการอื่นๆ ท่ี
เกี่ยวของ โรแทเรียนในกัวเตมาลาจะยังคงติดตอกับธุรกิจในทองถ่ินเหลานั้นหลังจากส้ินสุด
โครงการ และไปเยี่ยมติดตามผลการอบรมเทาท่ีจําเปน สโมสรจะบริจาคเงินทุนจัดสรรของภาค 
(DDF) 60,000 เหรียญ และมูลนิธิจะใหเงินสมทบจากกองทุนโลก 60,000 เหรียญ เพ่ือทํา
โครงการมูลคา 120,000 เหรียญ 
 
ทุนสนับสนุนระดับโลกแบบสําเร็จรูปพัฒนาขึ้นโดยมูลนิธิและหุนสวนกลยุทธ กองทุนโลกและ
หุนสวนกลยุทธจะใหทุน 100% และโรแทเรียนเปนผูดําเนินโครงการทุนสนับสนุนนั้น ทางเลือก
ของทุนสนับสนุนแบบสําเร็จรูปมีอยูใน Member Access เมื่อมีทุนเหลานั้นให 
 
การดูแลจัดการเงินทุนและคุณสมบัติ ผูอุปถัมภทุนสนับสนุนทุกรายตองแสดงคํามั่นท่ีจะ
ดูแลจัดการเงินทุนสนับสนุนของมูลนิธิอยางเหมาะสม โดยการดูแลรับผิดชอบการเงิน การดูแล
จัดการนี้แสดงใหเห็นถึงการทดสอบ 4 แนวทาง และรวมไปถึง 
• การวางแผนงานโครงการโดยละเอียด 
• การสงใบสมัครท่ีครบถวนถูกตองพรอมเอกสารประกอบ 
• การมีสวนรวมโดยตรงของโรแทเรียนในการดําเนินโครงการ 
• ความโปรงใสในการรับจายเงินท้ังหมด 
• การรายงานดวยวิธีท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
สโมสรของทานตองมีคุณสมบัติตามท่ีภาคกําหนดกอนท่ีจะสามารถสมัครขอรับทุนสนับสนุน
ระดับโลกของมูลนิธิโรตารีได สโมสรของทานจะตองดําเนินการดังตอไปนี้เพ่ือท่ีจะมีคุณสมบัติ 
• สงสมาชิกหนึ่งคนหรือมากกวานั้นเขารวมการประชุมสัมมนาการจัดการทุนสนับสนุนของ

มูลนิธิโรตารีของภาค 
• ลงนามและทําตามบันทึกความเขาใจของสโมสร 
• ทําตามขอกําหนดในการมีคุณสมบัติตามท่ีภาคของทานกําหนดเพิ่มเติมขึ้น 
ขอมูลในการจัดการทุนสนับสนุนใหดูในคูมือการจัดการทุนสนับสนุน  
 
โปลิโอพลัส โปลิโอพลัสเปนโปรแกรมความรวมมือของโรตารีสากลและมูลนิธิโรตารี  เปน
โปรแกรมที่มีชื่อเสียงท่ีสุดของโรตารีและมีเปาหมาย คือ การขจัดโรคโปลิโอ โรแทเรียนกวา
หนึ่งลานคนไดบริจาคเงิน 800 ลานเหรียญเพ่ือโปรแกรมโปลิโอพลัส  นอกจากนี้ โรแทเรียนได
ทําหนาท่ีเปนอาสาสมัครในระดับทองถิ่น ใหการสนับสนุนท่ีหนวยสถานพยาบาลและผลักดัน
ชุมชนในกิจกรรมการใหภูมิคุมกันหรือกิจกรรมอื่นๆ เพ่ือขจัดโรคโปลิโอ  
 
โรตารีไดรับเงินทุนสนับสนุน 2 คร้ังจากมูลนิธิบิลลแอนดเมลินดา เกทส จํานวนรวม 355 ลาน
เหรียญสหรัฐ และเพ่ือเปนการตอบสนอง  โรตารีไดใหคํามั่นท่ีจะหาทุนใหได 200 ลานเหรียญ

 
เตือนความจําโรตาร ี

ดูรายละเอียดเก่ียวกับการมี
คุณสมบัติเพ่ิมเติมไดที ่
www.rotary.org/en/fvdistrict 
หรือสงอีเมลคําถามตางๆ 
ไปที่ 
fvqualification@rotary.org 
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เพ่ือเปนการสมทบเงินดังกลาว เนื่องจากไวรัสโปลิโอไดถูกขจัดใหหมดไปจากทุกประเทศแลว 
ยกเวนเพียง 4 ประเทศ การมีสวนรวมในโครงการโปลิโอพลัสของสโมสรโรตารีสวนใหญจึงเปน
การหาทุนเพ่ือใหบรรลุเปาหมายการทาทาย 200 ลานเหรียญของโรตารี 
 
สโมสรของทานสามารถชวยสนับสนุนเปาหมายการขจัดโรคโปลิโอท่ัวโลกไดโดยการจัดใหมี
กิจกรรมดังตอไปนี้ 
 จัดงานหาทุนซึ่งมุงไปท่ีประชาชนทั่วไป เพ่ือชวยหาทุนใหการทาทาย 200 ลานเหรียญของ 
โรตารี และเพ่ือเพ่ิมความตระหนักแกประชาชนถึงความพยายามในการขจัดโรคโปลิโอให
หมดไปของโรตารี 

 ชวยบริจาคสมทบทุนการทาทายของโรตารี เพ่ือชวยเหลือความตองการเรงดวนในการขจัด
โปลิโอท่ัวโลกสําหรับประเทศที่ยังมีการระบาดของโปลิโอ 

 อุทิศโปรแกรมการประชุมประจําสัปดาหครั้งหนึ่งใหแกเรื่องของการขจัดโรคโปลิโอ 
 แจงใหสมาชิกไดรับทราบขาวสารและใหความรวมมือตลอดไปจนกวาจะไดรับการรับรองวา
โลกปลอดจากโปลิโอ 

 
หากสโมสรของทานอยูในประเทศที่มีการระบาดของโปลิโอ สโมสรสามารถดําเนินการดังนี้ 
 ติดตอกับประธานคณะกรรมการโปลิโอพลัสแหงชาติเพ่ือชวยในกิจกรรมการเฝาระวังโรค 
 ทํางานรวมกับเจาหนาท่ีอนามัยในทองถ่ินเพ่ือรักษาอัตราการใหภูมิคุมกันโรคโปลิโอและโรค
อ่ืนๆ 

 
ศูนยสันติภาพโรตารี  ศูนยโรตารีเพ่ือการศึกษาระหวางประเทศในเร่ืองสันติภาพและการ
แกไขความขัดแยงใหทุนการศึกษาสันติภาพของโรตารีแกบุคคล เพ่ือศึกษาในระดับปริญญาโท
ในดานความสัมพันธระหวางประเทศ สันติภาพ การแกไขความขัดแยง  รวมทั้งสาขาวิชาท่ี
เกี่ยวของ หรือประกาศนียบัตรการพัฒนาวิชาชีพจากการศึกษาดานสันติภาพและความขัดแยง
ท่ีศูนยสันติภาพของโรตารีแหงใดแหงหนึ่ง  โปรแกรมนี้ดําเนินการเชนเดียวกันสําหรับภาคนํา
รองและภาคนอกการนํารอง 
 
สโมสรสงใบสมัครทุนสันติภาพของโรตารีใหแกคณะกรรมการมูลนิธิโรตารีภาค ตรวจสอบวัน
ส้ินสุดการรับใบสมัครกับคณะกรรมการดังกลาวของภาค ซึ่งตองสงใหมูลนิธิโรตารีภายในวันท่ี 
1 กรกฎาคม   
 
โรแทเรียนมีสวนรวมในการคัดเลือก  ปฐมนิเทศและเปนเจาภาพใหแกผูรับทุน สโมสรของทาน
สามารถมีสวนรวมไดในหลายๆ วิธีการ เชน 

 เชิญนักศึกษาทุนสันติภาพของโรตารีในปจจุบันและอดีตใหมาแบงปนประสบการณกับสโมสร
ของทาน 

 เสนอชื่อผูสมัครรับทุนสันติภาพของโรตารีใหภาคพิจารณา 

 ทําหนาท่ีเปนเจาภาพและท่ีปรึกษาแกนักศึกษาทุน 
 
การทํางานกับศิษยเกามูลนิธิ มีผูคนมากกวา 118,000 คนท่ีไดรับทุนจากมูลนิธิโรตารีต้ังแต
ป 1947 เปนตนมา เปนส่ิงสําคัญย่ิงท่ีจะรักษาการติดตอกับอดีตผูรวมโปรแกรมมูลนิธิในพ้ืนท่ี
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ของทาน เพราะพวกเขาจะเปนผูสนับสนุนมูลนิธิโรตารีท่ีมีพลังและมีศักยภาพที่จะบริจาคดวย 
ศิษยเกายังสามารถชวยสโมสรของทานไดดังตอไปนี้ 
 ติดตอเชื่อมโยงกับสโมสรโรตารีในประเทศตางๆ เพ่ือทําโครงการบําเพ็ญประโยชนและเพ่ือ
มิตรภาพ 

 แบงปนกับสมาชิกสโมสรและส่ือถึงประสบการณวาโปรแกรมของมูลนิธิเปล่ียนแปลงชีวิต
ของพวกเขาอยางไร 

 สงเสริมโอกาสในโปรแกรมแกเพ่ือนๆ 
 ใหคําแนะนําในเรื่องของการคัดเลือก ปฐมนิเทศ และการเปนเจาภาพโปรแกรม 
 เปนสมาชิกในสโมสรของทาน 

 
ติดตอกับประธานคณะกรรมการสมาชิกภาพในภาคของทาน เพ่ือหาวิธีท่ีจะใหศิษยเกาเขารวม
กิจกรรมสโมสร 
 
ระบบปนสวน (SHARE) และเงินทุนจัดสรรของภาค เงินบริจาคใหแกมูลนิธิโรตารีจะถูก
แปลงไปใชเปนทุนสนับสนุนเพ่ือปรับปรุงโลกของเราใหนาอยูขึ้นและเปล่ียนแปลงชีวิตของผูคน
มากมาย  คณะกรรมการมูลนิธิโรตารียังใชระบบเงินปนสวนเพ่ือใหโรแทเรียนท่ัวโลกมีสวนรวม
ในกระบวนการตัดสินใจในโปรแกรมของมูลนิธิ  ซึ่งไมมีมูลนิธิอ่ืนใดท่ีใหผูบริจาคมีอิสระมาก
ขนาดนี้ในการตัดสินใจวาจะใชเงินบริจาคไปในเรื่องใดบาง 
 
เมื่อส้ินปโรตารี เงินบริจาคใหแกกองทุนโปรแกรมประจําปจากสโมสรโรตารีทุกสโมสรในภาค
หนึ่งๆ จะถูกแบงออกเปนสองสวน คือ 
 รอยละ 50 สมทบเขากองทุนโลก 
 รอยละ 50 นําไปจัดเปนทุนจัดสรรสําหรับภาค (District Designated Fund – DDF) 

 
มูลนิธิโรตารีใชเงินสวนของกองทุนโลกเพื่อเปนคาใชจายสําหรับโปรแกรมทั่วโลกที่มีสําหรับ
ภาคโรตารีทุกภาค ภาคของทานใชเงินทุนจัดสรรสําหรับภาคเพ่ือเปนคาใชจายในโปรแกรม
มูลนิธิท่ีภาคเลือกจะทํา 
 
รอบระยะของการใหทุนท่ีเปนเอกลักษณของมูลนิธิโรตารีนี้  ใชเงินบริจาคสําหรับโปรแกรม
หลังจากสามปท่ีไดรับเงินแลว  รอบเวลาสามปชวยใหภาคมีเวลาท่ีจะวางแผนโครงการและ
คัดเลือกผูท่ีจะเขารวมโปรแกรม รวมท้ังทําใหมูลนิธินําเงินบริจาคไปลงทุนได  รายรับจากการ
ลงทุนนํามาเปนคาใชจายในการบริหารงานท่ัวไปและการพัฒนาเงินทุน 
 
คณะกรรมการมูลนิธิโรตารีของภาคมีหนาท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการตัดสินใจในการใชทุนจัดสรร
สําหรับภาค (DDF) ท่ีมีอยูโดยการหารือกับสโมสรในภาคของทาน  ติดตอกับประธานคณะ 
กรรมการมูลนิธิโรตารีของภาคเพ่ือเรียนรูใหมากขึ้น 
 
การบริจาคใหแกมูลนิธิโรตารี 
 
โปรแกรมของมูลนิธิโรตารีไดรับเงินทุนจากการบริจาคโดยสมัครใจของโรแทเรียนท่ัวโลก  เมื่อ
โรแทเรียนเห็นผลอันยอดเยี่ยมในเรื่องการศึกษา การแลกเปล่ียนวัฒนธรรม และโครงการ
บําเพ็ญประโยชน  พวกเขาก็จะเขาใจวาเหตุใดการสนับสนุนดานการเงินแกมูลนิธิโรตารีจึงเปน
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เรื่องท่ีสําคัญย่ิงในการที่ทําใหโลกนี้นาอยูมากขึ้น  การบริจาคใหมูลนิธิโรตารีสามารถกําหนด 
การบริจาคใหแกกองทุนโปรแกรมประจําป กองทุนถาวร หรือกองทุนโปลิโอพลัสได 
 
ควรสงเงินบริจาคไปพรอมกับแบบฟอรม TRF Global Contribution Form หรือ Multiple Do- 
nor Form    
 

โปลิโอพลัสและการทาทาย 200 ลานเหรียญของโรตารี การทาทายท่ีย่ิงใหญ
ท่ีสุดในการตอสูกับโปลิโอในทุกวันนี้คือการเงิน ถึงแมจะมีการสัญญาวาจะให
ทรัพยากรจํานวนมหาศาลแลวก็ตาม แตก็ยังมีความตองการเงินอีกมากอยาง

เรงดวนเพ่ือท่ีจะไปใหถึงเด็กๆ ใน 4 ประเทศท่ียังคงมีการระบาดของโรคโปลิโอ เมื่อได
ตระหนักถึงการตัดสินใจของโรตารีท่ีจะขจัดโรคโปลิโอใหหมดไปและเครือขายอาสาสมัครท่ี
กวางขวางของโรตารีแลว มูลนิธิ บิลล แอนด เมอลินดา เกทส ก็ไดมอบเงินสนับสนุนใหโรตารี
สองครั้งเปนเงินท้ังส้ิน 355 ลานเหรียญสหรัฐ ในทางกลับกัน โรตารีก็ไดใหคํามั่นท่ีจะหาเงิน 
200 ลานเหรียญใหไดภายในวันท่ี 30 มิถุนายน 2012 โรตารีสากลและมูลนิธิเกทส ไดรวมกัน
หาเงินมากกวา 5 พันลานเหรียญเพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีมีความสําคัญลําดับแรก ซึ่งก็คือโลกท่ี
ปลอดโรคโปลิโอ  
 
โรแทเรียนควรบริจาคใหแกกองทุนโปลิโอพลัสซึ่งจะชวยใหการทาทาย 200 ลานเหรียญของ 
โรตารีเพ่ือการขจัดโรคโปลิโอประสบความสําเร็จ  นอกจากนี้ สโมสรยังไดรับการสงเสริมใหจัด
งานหาทุนเปนพิเศษเพ่ือสนับสนุนโปลิโอพลัส  ทุนสนับสนุนจากกองทุนนี้ชวยคาใชจายในวัน
ใหภูมิคุมกันโรคแหงชาติและกิจกรรมการเฝาระวังโรค   
 

กองทุนโปรแกรมประจําป กองทุนโปรแกรมประจําปเปนแหลงทุนเบ้ืองตนท่ี
อุดหนุนทุนสนับสนุนและกิจกรรมของมูลนิธิโรตารี  โรแทเรียนควรจะบริจาคเงิน
ใหแกมูลนิธิโรตารีทุกป ทานควรจะดําเนินการดังตอไปนี้เพ่ือสนับสนุนโปรแกรม

โรแทเรียนทุกคนบริจาคทุกป 
 บริจาคเงินใหมูลนิธิต้ังแตตนปโรตารี 
 สงเสริมและขอรองใหสมาชิกสโมสรทุกคนบริจาคทุกป 
 แจงใหสมาชิกทราบวาการบริจาคใหแกกองทุนโปรแกรมประจําปจะชวยสนับสนุนโปรแกรม
ของมูลนิธิซึ่งจะบรรลุผลท่ีดีแกโลก 

 ยกยองโรแทเรียนท่ีบริจาคเงินใหแกมูลนิธิโรตารี 
 

กองทุนถาวรคือหลักประกันของโรตารี ไมมีการใชเงินตน และสวนหนึ่งของ
รายไดจากการลงทุนจะถูกนําไปใชในโปรแกรมของมูลนิธิ   การบริจาคสมทบ
กองทุนถาวรอาจจะเปนการบริจาคทันที, หุน, มรดก, หรือขอตกลงรายไดเล้ียง

ชีพ   โรแทเรียนมากมายมอบเงินจํานวนมากใหแกกองทุนถาวร   โรแทเรียนท่ีตองการจะ
สนับสนุนโปรแกรมศูนยโรตารีฯ อาจจะบริจาคใหโปรแกรมผานกองทุนโลกได  หากทานทราบ
วามีสมาชิกในสโมสรที่มีศักยภาพจะบริจาคเงินจํานวนมากใหแกมูลนิธิโรตารีได โปรดติดตอกับ
ท่ีปรึกษาการบริจาคกิตติมศักด์ิหรือผูประสานงานมูลนิธิโรตารีท่ีดูแลในพ้ืนท่ีของทาน 
 

 

 
ความรูรอบโลก 

ในบางสวนของโลก สโมสร
โรตารีใชแบบฟอรมการ
บริจาคทั่วโลก (TRF Global 
Contribution Form – 123-
EN) และแบบฟอรมการ
บริจาคสําหรับผูบริจาค
หลายราย (Multiple Donor 
Form – 094-EN) ที่เปน
ภาษาทองถิ่น  ตรวจสอบกับ
เหรัญญิกสโมสรที่กําลังจะ
หมดหนาที่วาสโมสรของ
ทานใชแบบฟอรมใด 

 
เตือนความจําโรตาร ี

ในปจจุบันนี้ ประธาน
คณะกรรมการมลูนิธิโรตารี
ของสโมสรสามารถดูการ
บริจาคเงินใหมูลนิธิและ
รายงานการยกยองไดจาก 
Member Access บน
เว็บไซต www.rotary.org 
นายกและเลขานุการสโมสร
ตองเปนผูทําใหสามารถดู
ขอมูลได 
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การใหเงินทุนของมูลนิธิโรตารี 
 

 
 

      ทุนจัดสรร 
ของภาค 

(DDF) 
 

ระบบปนสวน 
(SHARE) 

 

  
 

        
กองทุนโลก 

การบริจาค 
ของโรแทเรียน 

 

รายไดจาก 
การลงทุน 

 

 

 

การใหทุน
แก

โปรแกรม
ของมูลนิธิ
โรตารี 

  
ทุนจากชุมชน ในขณะท่ีเงินบริจาคสวนใหญของมูลนิธิมาจากโรแทเรียน ชุมชนเองก็บริจาคเงินดวยจากงานหาทุนและการ
บริจาคโดยอิสระ พิจารณาวางแผนงานหาทุนเพ่ือกระตุนชุมชนใหสนับสนุนสโมสรของทานและองคกร ดูรายละเอียดไดจาก
สวนการหาทุนในคูมือคณะกรรมการโครงการบําเพ็ญประโยชนของสโมสร (Club Service Projects Committee Manual)    
 
การยกยองการบริจาคเงิน 
การตอบรับการบริจาคเงินอยางจริงใจเปนขั้นตอนแรกท่ีจะนําไปสูการสนับสนุนดานการเงินเพ่ิมเติม  มูลนิธิโรตารีใหการยก
ยองผูบริจาคท่ีบริจาคเงินหรือผูท่ีใหคํามั่นสัญญาวาจะบริจาคในอนาคตดวยความขอบคุณ 
  
 การประกาศเกียรติคุณจากมูลนิธิโรตารี  
 การยกยองสําหรับบุคคล  การยกยองสําหรับสโมสร   
 ผูบริจาคแบบสะสมของมูลนิธิโรตารี (Rotary Foundation  

Sustaining Member) 
พอล แฮริส เฟลโลว (Paul Harris Fellow) 

พอล แฮริส เฟลโลว แบบทวีคูณ (Multiple Paul Harris Fellow) 

การบริจาคเพ่ือการระลึกถึงและการยกยองเชิดชู (Memorial and  
Tribute Gifts) 
ใบประกาศเกียรติคุณ พอล แฮริส เฟลโลว เพ่ือการระลึกถึง  
(Memorial Paul Harris Certificate) 
สมาชิกชมรม อารช ซี คลัมภ (Arch C. Klumph Society)  

ผูบริจาคกิตติมศักด์ิ (Major Donor) 

ผูบริจาคใหกองทุนถาวร (Benefactor) 

ธงประกาศเกียรติคุณกองทุนโปรแกรมประจําป 

ชมรมผูบริจาคตามพินัยกรรมตอมูลนิธิโรตารี (The Rotary  
Foundation Bequest Society)    
ประกาศนียบัตรแสดงความขอบคุณ (มอบใหบริษัทหางรานดวย)  
(Certificate of Appreciation) 

ธงสําหรับสโมสรที่สมาชิกเปนผูบริจาคแบบ
สะสมของมูลนิธิโรตารี 100 เปอรเซ็นต (ให
รางวัลทุกป) 

ธงสําหรับโปรแกรมโรแทเรียนทุกคนบริจาคทุก
ป (ใหรางวัลทุกป) 

ธงสําหรับสโมสรที่มียอดการบริจาคเงินให
กองทุนโปรแกรมประจําปรายหวัสูงสุด 3 
สโมสร (ตอภาค-ใหรางวัลทุกป) 

ธงสําหรับสโมสรที่เปน พอล แฮริส เฟลโลว 
100 เปอรเซ็นต (ตามท่ีรองขอ) 
 

 

 ดูรายละเอียดเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการประกาศเกียรติคุณไดโดยการคนหาคําหลัก “Appreciation and Recognition 
Opportunities” บนเว็บไซต www.rotary.org    
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บทที่ ๒  บทบาทและหนาที่รับผิดชอบของ 
 คณะกรรมการ 

 
 

 
 
 
บทบาทของคณะกรรมการมูลนิธิโรตารีของสโมสร คือ พัฒนาและปฏิบัติแผนงานเพื่อสนับสนุน
มูลนิธิโดยการมีสวนรวมในโครงการทุนสนับสนุนและกิจกรรมตางๆ รวมท้ังการบริจาคเงิน 
 
หนาท่ีรับผิดชอบโดยสรุปของคณะกรรมการมูลนิธิโรตารีของสโมสรขางลางนี้ มีอธิบาย
รายละเอียดอยูในบทนี้ดวย 
 พัฒนาเปาหมายของคณะกรรมการเพ่ือใหบรรลุเปาหมายมูลนิธิของสโมสรในปท่ีจะมาถึง 
 ใหความรูและอบรมสมาชิกสโมสรเกี่ยวกับมูลนิธิ 
 สงเสริมและอํานวยความสะดวกในการมีสวนรวมในทุนสนับสนุนและกิจกรรมของมูลนิธิ 
 ทําใหมั่นใจวาสโมสรของทานและสมาชิกบริจาคเงินใหมูลนิธิโรตารี 
 ทําใหมั่นใจวาสโมสรของทานมีคุณสมบัติท่ีจะรับทุนสนับสนุนของมูลนิธิ และรักษาระบบการ
จัดการเงินทุนสนับสนุนตามท่ีรางเอาไวในบันทึกความเขาใจของสโมสร 

 
เมื่อทานอานหนาท่ีรับผิดชอบเหลานี้มากขึ้นแลว พิจารณาถึงเปาหมายของคณะกรรมการ  
แผนปฏิบัติการของทาน และทรัพยากรท่ีตองการในระหวางปของทาน 
 

ประธานคณะกรรมการมูลนิธิโรตารีของสโมสร 
 
เพ่ือเปนการเตรียมตัวทําหนาท่ีประธานคณะกรรมการ โปรดเรียนรูถึงส่ิงท่ีคณะกรรมการ
บริหารและสมาชิกสโมสร ภาคและโรตารีสากลคาดหวังจากทานและคณะกรรมการของทาน   
ทานควรจะชวยงานประธานมูลนิธิโรตารีของสโมสรที่กําลังจะหมดวาระกอนท่ีจะรับตําแหนง 
เพ่ือใหเขาใจถึงบทบาทของทานไดดีขึ้น โดยการถามคําถาม เชน  

 
เตือนความจําโรตาร ี

อาจจะแตงต้ังคณะอน-ุ 
กรรมการเพ่ือจัดการหนาที่
รับผิดชอบที่หลากหลายของ
คณะกรรมการ  โดย 
เฉพาะอยางยิ่งหากสโมสร
ของทานเปนสโมสรใหญ 

 
เตือนความจําโรตาร ี

งานของคณะกรรมการ
มูลนิธิโรตารีของสโมสร
เก่ียวของกับแนวทางของ
บริการชุมชนและบริการ
ระหวางประเทศ 
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 บทบาทหนาท่ีของทานในฐานะประธานคณะกรรมการคืออะไร? 
 คณะกรรมการมูลนิธิโรตารีของสโมสรจะชวยใหความรูเรื่องมูลนิธิกับสมาชิกไดอยางไรบาง? 
 ทานจะดําเนินการกํากับดูแลการเงินของมูลนิธิโรตารีเปนอยางดีไดอยางไรบาง? 
 ทานจะชวยกรรมการใหทํางานไดอยางไรบาง? 
 เปาหมายระยะยาวและเปาหมายประจําปของคณะกรรมการของทานมีอะไรบาง? 

 
ในฐานะประธานคณะกรรมการ ทานมีหนาท่ีรับผิดชอบใหคณะกรรมการของทานทํางานไดดี 
นอกเหนือไปจากการเขารวมวาระการอบรมที่การประชุมภาคประจําปเพ่ืออบรมเจาหนาท่ี
สโมสรแลว ทานควรจะเตรียมตัวสําหรับบทบาทใหมดังตอไปนี้ 
 ทบทวนคูมือนี้ท้ังเลม 
 ทบทวนขอบังคับสโมสรเพ่ือใหคุนเคยกับกฎระเบียบและวิธีปฏิบัติของสโมสรของทาน 
 เลือกกรรมการของทานรวมกับนายกรับเลือก 
 เตรียมกรรมการของทานสําหรับปท่ีจะมาถึง 
 ต้ังคณะอนุกรรมการตามที่จําเปน 
 สรางเปาหมายของคณะกรรมการ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของมูลนิธโิรตารีของสโมสร 
 สรางแผนงานการส่ือสาร 
 ทบทวนและกําหนดเปาหมายระยะยาวและประจําปของสโมสรรวมกับนายกรับเลือก 

 
การเตรียมตัวท่ีดีนําไปสูปท่ีทํางานไดผลดี เมื่อทานเขารับหนาท่ีทานจะมีความรับผิดชอบใน
ฐานะประธานคณะกรรมการดังตอไปนี้ 
 บริหารงบประมาณของคณะกรรมการของทาน 
 ทํางานรวมกับคณะกรรมการอื่นๆ ในสโมสรและคณะกรรมการภาคที่เหมาะสมในกิจกรรม
หรือความคิดริเริ่มท่ีทํารวมกันหลายๆ สโมสร 

 วางแผนงานและดําเนินการประชุมคณะกรรมการและกิจกรรมตางๆ 
 สอดสองดูแลสถานภาพการไปสูเปาหมายของคณะกรรมการ และรายงานกิจกรรมของ
คณะกรรมการและความกาวหนาใหนายกสโมสร คณะกรรมการบริหาร และสมาชิกสโมสร
ท้ังหมดรับทราบ 

 ดูแลควบคุมกระบวนการมีคุณสมบัติเพ่ือขอรับทุนสนับสนุนระดับโลกจากมูลนิธิโรตารี 
 
ปรึกษากับประธานคณะกรรมการมูลนิธิโรตารีของสโมสรที่กําลังจะหมดหนาท่ี เกี่ยวกับหนาท่ีท่ี
อาจจะเปนเรื่องเฉพาะในสโมสรของทาน การทํารายการหนาท่ีปกติของทานขึ้นมาเองจะชวยให
ทานและกรรมการจัดเตรียมการและทํางานไดตามกําหนดเวลาเสมอ หนาท่ีรับผิดชอบหลัก
ดานบนมีอธิบายในรายละเอียดขางลางนี้ 
 

การใหความรูเก่ียวกับมูลนิธิแกสมาชิก 
 
หนาท่ีรับผิดชอบอยางหนึ่งของคณะกรรมการมูลนิธิ คือ การใหความรูเกี่ยวกับมูลนิธิโรตารีแก
สมาชิกสโมสร   เมื่อโรแทเรียนเขาใจวามูลนิธิโรตารีเปล่ียนแปลงชีวิตของผูคนไดอยางไร  พวก
เขาจะมีความกระตือรือรนท่ีจะเขารวมและสนับสนุนการเงินแกโปรแกรมของมูลนิธิ   การให
ความรูแกสมาชิกสโมสรเกี่ยวกับโปรแกรมของมูลนิธิโรตารีและเหตุผลท่ีพวกเขาควรจะ
สนับสนุน จะชวยใหคณะกรรมการมูลนิธิสามารถบรรลุเปาหมายได  การใหความรูสามารถทํา
ไดหลายวิธีดังจะอธิบายตอไปนี้ 

 
เตือนความจําโรตาร ี

ตอบคําถามเพ่ือการ
อภิปรายในภาคผนวก 4 
และอภิปรายกับเพ่ือนจาก
สโมสรอื่นในการประชุมภาค
ประจําปเพ่ืออบรมเจาหนาที่
สโมสร (District assembly) 

 
เตือนความจําโรตาร ี

นายกสโมสรทําหนาที่เปน
กรรมการโดยตําแหนงใน
คณะกรรมการทกุคณะของ
สโมสร 
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โปรแกรมของสโมสร ทํางานรวมกับนายกสโมสรและคณะกรรมการบริหารจัดการสโมสรเพื่อ
กําหนดโปรแกรมเกี่ยวกับมูลนิธิโรตารีในการประชุมประจําสัปดาหในแตละชวง 3 เดือนตลอด
ท้ังป   พยายามทําใหโปรแกรมแสดงถึงเรื่องราวและชีวิตของบุคคลที่มูลนิธิโรตารีไดชวยเหลือ
และเปล่ียนแปลงชีวิตของพวกเขา ใหความสําคัญกับโปรแกรมและทุนสนับสนุนของมูลนิธิโดย
การเชิญศิษยเกามูลนิธิจากโปรแกรมดังตอไปนี้ใหมานําเสนอประสบการณของพวกเขา เชน 

 วันใหภูมิคุมกันโรคแหงชาติของโครงการโปลิโอพลัส 

 ศูนยโรตารีเพ่ือการศึกษาระหวางประเทศในเรื่องสันติภาพและการขจัดขอขัดแยง 
 ทุนสนับสนุนของมูลนิธิโรตารี 

  
กอนเริ่มการประชุมประจําสัปดาห ขอใหผูบรรยายนําเสนอโดยเนนไปท่ีประโยชนของโปรแกรม
มูลนิธิท่ีมีตอผูรับหรือชุมชน โรแทเรียน สโมสรของทานและศิษยเกา  ใชวีดิทัศนและแผนพับ
ของมูลนิธิซึ่งส่ังไดจากรายการส่ิงพิมพของโรตารีสากล (RI Catalog) เพ่ือสงเสริมการนําเสนอ
เกี่ยวกับมูลนิธิ 
 
การมีสวนรวมในทุนสนับสนุนและโปรแกรม สงเสริมใหสมาชิกมีสวนรวมในโปรแกรม
มูลนิธิดวยการใหวางแผนหรืออาสาสมัครเขารวมโครงการ  เมื่อสมาชิกสโมสรมีประสบการณ
ในพลังของมูลนิธิโรตารีแลว  จึงใหพวกเขามีสวนรวมในการแบงปนประสบการณและความ
กระตือรือรนกับสมาชิกอ่ืนๆ   การเขารวมในโปรแกรมของมูลนิธิมักจะดึงดูดสมาชิกใหมมาสู
สโมสรของทานได 
 
ความคิดประจําสัปดาห การนําเสนอความคิดเกี่ยวกับมูลนิธิโดยโรแทเรียนที่หลากหลายใน
ตอนตนของการประชุมแตละสัปดาหจะชวยใหสมาชิกสโมสรไดยินเรื่องเก่ียวกับมูลนิธิในแงมุม
ท่ีแตกตางกันไป  ตองมั่นใจวาโรแทเรียนเขาใจความมุงหมายของการนําเสนอความคิดประจํา
สัปดาห และความคิดแตละเรื่องตองแสดงใหเห็นวามูลนิธิโรตารีชวยและเปล่ียนแปลงชีวิตได
อยางไรบาง 
 
แหลงขอมูลสําหรับความคิดประจําสัปดาหมีอาทิ เชน ประสบการณสวนตัว นิตยสารเดอะ 
โรแทเรียน (The Rotarian) หรือนิตยสารโรตารีประเทศไทย รวมท้ังเว็บไซตของโรตารีสากล 
(หาคําหลัก – weekly Foundation thought) 
 
การสัมมนามูลนิธิ สงเสริมใหสมาชิกสโมสรเขารวมการสัมมนามูลนิธิโรตารีของภาคเพ่ือ
เรียนรูเกี่ยวกับมูลนิธิและการมีสวนรวม  คณะกรรมการของทานอาจจะจัดการสัมมนามูลนิธิ 
โรตารีของสโมสรเพื่อเพ่ิมการเขาประชุมและจัดวาระใหเขากับระดับความรูและความสนใจของ
สมาชิกสโมสร  วาระอาจจะมีเร่ืองตางๆ ดังตอไปนี้ 
 สรุปรายละเอียดของมูลนิธิ 
 บทบาทของคณะกรรมการมูลนิธิโรตารีของภาคและสโมสร 
 โปลิโอพลัส / การทาทาย 200 ลานเหรียญของโรตารี 
 ทุนสนับสนุนของมูลนิธิโรตารี 
 การดูแลจัดการเงินทุนและการมีคุณสมบัติ 
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 การใหเงินทุนของมูลนิธิ 
 การหาทุน 
 ศูนยสันติภาพของโรตารี 

 
ทรัพยากรในการวางแผนงานมีอาทิ เชน คูมือการสัมมนามูลนิธิโรตารีภาคสําหรับภาคใน
โครงการนํารอง (District Rotary Foundation Seminar Manual for Future Vision Pilot Dis- 
tricts) กรรมการมูลนิธิโรตารีของภาคและผูประสานงานมูลนิธิโรตารีในภูมิภาค 
 
การสัมมนาการจัดการทุนสนับสนุน วัตถุประสงคของการสัมมนาการจัดการทุนสนับสนุนก็
คือ การชวยใหสมาชิกสโมสรเขาใจการมีคุณสมบัติและพัฒนาความชํานาญที่จําเปนตองใช
จัดการและดูแลควบคุมทุนสนับสนุนใหประสบความสําเร็จ การสัมมนานี้จะเนนถึงการปฏิบัติท่ี
ดีท่ีสุดท่ีจะชวยทําใหมั่นใจวาเงินบริจาคใหมูลนิธิโรตารีท้ังหมดมีการควบคุมท่ีเหมาะสมอยูแลว 
ในการท่ีสโมสรจะมีคุณสมบัติไดรับทุนสนับสนุนระดับโลกของมูลนิธิ สโมสรจะตองสงผูแทน
อยางนอย 1 คนเขารวมในการอบรมนี้ และลงนามเห็นชอบในบันทึกความเขาใจของสโมสร 
(Club MOU) ภาคอาจจะมีขอกําหนดในการใหสโมสรมีคุณสมบัติเพ่ิมเติม เชน ภาคบางภาค
อาจจะกําหนดใหสโมสรมีคุณสมบัติเพ่ือการขอรับทุนสนับสนุนระดับภาค ดูคูมือการจัดการทุน
สนับสนุนไดท่ี www.rotary.org/en/fvdistrict  
 
คณะกรรมการของทาน 
 
ทํางานรวมกับนายกรับเลือกเพ่ือคัดเลือกกรรมการแทนตําแหนงท่ีวางลงและประชุมวางแผน
งานกอนเริ่มป   หากเปนไปได กรรมการควรไดรับการแตงต้ังในคณะกรรมการชุดเดิม
ติดตอกันสามปเพ่ือความตอเนื่อง กรรมการควรมีความชํานาญในเรื่องการส่ือสารเปนอยางดี   
เมื่อคัดเลือกกรรมการใหม พิจารณาผูท่ีมีคุณสมบัติท่ีสําคัญๆ ในดานประสบการณระหวาง
ประเทศ งานอาสาสมัครและการหาทุน 
 
เมื่อจัดคณะกรรมการเรียบรอยแลว ทานมีหนาท่ีรับผิดชอบในการเตรียมกรรมการในปท่ีจะ
มาถึง โดยควรดําเนินการดังตอไปนี้ 
 รายงานกิจกรรมตางๆ ท่ีคณะกรรมการของทานกําลังดําเนินการอยู และแผนงานท่ีเกี่ยว 
ของกับแผนกลยุทธของสโมสรใหกรรมการใหมทราบ 

 จับคูกรรมการใหมกับกรรมการที่มีประสบการณมากกวา 
 สงเสริมการส่ือสารของผูท่ีทํางานเหมือนกันในสโมสรอื่นโดยใชทําเนียบภาค 
 แบงปนทรัพยากรท่ีมีอยูกับคณะกรรมการของทาน 
 ใหรายการประชุมและกิจกรรมตางๆ ของภาคแกกรรมการ 

 
คณะอนุกรรมการ 
 
คณะกรรมการมูลนิธิโรตารีสามารถแบงออกเปนคณะอนุกรรมการตามรายการขางลางนี้หรือ
ตามท่ีสโมสรพิจารณาเห็นสมควร  ท้ังนี้ ขึ้นอยูกับขนาดและเปาหมายของสโมสร 
 ทุนสนับสนุน 
 การหาทุน 

 

 
ความรูรอบโลก 

สโมสรมีความแตกตางกัน 
ในเรือ่งของขนาดและ
เปาหมาย  จึงมีโครงสราง
ของคณะกรรมการตางกัน 
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หากสโมสรของทานเปนสโมสรใหญ ทานอาจจะตองการคณะอนุกรรมการมากขึ้น เชน 
 การบริจาคประจําป 
 ทุนสนับสนุนระดับภาค 
 ทุนสนับสนุนระดับโลก 
 การบริจาคกิตติมศักด์ิ 
 โปลิโอพลัส 
 ศูนยสันติภาพของโรตารี 

 
พิจารณาวาจะใชความรูความชํานาญและความสนใจของกรรมการใหดีท่ีสุดอยางไร แลวจึง
มอบหมายงานใหตามนั้น   เชื่อมั่นในความรับผิดชอบของคณะกรรมการและยกยองในการ
ทํางานอยางแข็งขัน 
 
การกําหนดเปาหมาย 
 
ในฐานะประธานคณะกรรมการ ทานมีหนาท่ีรับผิดชอบท่ีจะทําใหมั่นใจไดวาคณะกรรมการ  
ของทานไดกําหนดเปาหมายและทํางานบรรลุเปาหมายนั้น  เปาหมายของคณะกรรมการควร
เปนไปตามเปาหมายระยะยาวและประจําปของสโมสร   พิจารณาแผนกลยุทธของสโมสรและ
ส่ิงท่ีคณะกรรมการสามารถจะทําไดเพ่ือชวยใหเปนไปตามวิสัยทัศน 
 
แนวทางการวางแผนสโมสรโรตารีท่ีมีประสิทธิภาพ (Planning Guide for Effective Rotary 
Clubs) เปนเคร่ืองมือในการกําหนดเปาหมายที่ชวยนายกรับเลือกให ทํางานรวมกับ
คณะกรรมการสโมสรเพื่อประเมินสภาพการณในปจจุบันของสโมสรและกําหนดเปาหมาย
ประจําปท่ีจะชวยสนับสนุนเปาหมายในระยะยาว แนวทางการวางแผนฯ มีรายละเอียดสําหรับ
คณะกรรมการที่แนะนําแตละชุด ทํางานรวมกับคณะกรรมการของทานเพื่อกรอกแนวทางการ
วางแผนฯ ในสวนของทานใหสมบูรณ (ดูภาคผนวก 1) และนําไปในการประชุมภาคประจําป
เพ่ืออบรมเจาหนาท่ีสโมสร  ซึ่งทานจะมีโอกาสในการทํางานรวมกับนายกสโมสรรับเลือกและ
ผูนําสโมสรรับเลือกอ่ืนๆ  แนวทางการวางแผนสโมสรโรตารีท่ีมีประสิทธิภาพ (Planning Guide 
for Effective Rotary Clubs) สามารถใชไดตลอดท้ังปเพ่ือชวยวัดความกาวหนาไปสูเปาหมายที่
กําหนดเอาไว  โดยควรไดรับการตรวจสอบเปนระยะๆ และทําใหเปนปจจุบันตามตองการ 
 
เปาหมายที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือใหมั่นใจวาทานกําหนดเปาหมายท่ีมีประสิทธิภาพ จะตอง
มั่นใจวาเปาหมายนั้นแสดงใหเห็นถึงความสามารถของคณะกรรมการและความสนใจของ
สโมสรอยางแทจริง  เปาหมายควรจะมีลักษณะดังตอไปนี้ 
 มีสวนรวม ผูท่ีมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายและพัฒนากลยุทธเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย
ตองมีพันธะสัญญาในการดําเนินงาน หารือกับผูนําสโมสร สมาชิกสโมสร และผูนําภาคใน
การกําหนดเปาหมาย 

 วัดผลได  เปาหมายตองวัดไดอยางเปนรูปธรรมเพื่อใหติดตามได 
 ทาทาย เปาหมายตองมีความทาทายพอสมควร เหนือกวาเปาหมายที่สโมสรเคยประสบ
ความสําเร็จมาแลว 

 
เตือนความจําโรตาร ี

มีเครือ่งมอืในการวางแผน
งานมากมายสําหรับสโมสร 
เชน แผนผูนําสโมสร, 
คําแนะนําการวางแผน 
กลยุทธ และแนวทางการ
วางแผนสโมสรโรตารีที่มี
ประสิทธภิาพ 
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 สามารถประสบความสําเร็จได  โรแทเรียนควรสามารถบรรลุเปาหมายไดโดยการใช
ทรัพยากรท่ีมีอยู  เปรียบเทียบเปาหมายกับเปาหมายกอนหนานี้ท่ีประสบความสําเร็จได
โดยคณะกรรมการและสโมสร   

 มีกําหนดเวลาชัดเจน  เปาหมายควรมีการกําหนดวันส้ินสุดหรือกรอบเวลาการทํางาน 
 
แผนปฏิบัติการ ทํางานรวมกับผูนําสโมสรและกรรมการเพื่อสรางแผนปฏิบัติการท่ีมีขั้นตอนท่ี
จําเปนตอการบรรลุเปาหมายแตละเปาหมาย  ขั้นตอนตอไปนี้จะชวยทานในการสราง
แผนปฏิบัติการ 
 กําหนดกรอบเวลาของแตละขั้นตอน 
 กําหนดวาใครควรรับผิดชอบดําเนินการในแตละขั้นตอน 
 กําหนดหลักเกณฑในการวัดความกาวหนาและความสําเร็จในแตละขั้นตอน 
 พิจารณาทรัพยากรและเครื่องมือท่ีมีอยูจากสโมสร ภาค และโรตารีสากลท่ีจะชวยสนับสนุน
เปาหมาย 

 เตรียมพรอมในทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรขอมูลขาวสารและทรัพยากรการเงินกอนลงมือ
ปฏิบัติการ 

 ประเมินผลสําเร็จของเปาหมายกอนหนานี้และแผนงานในปจจุบัน  ปรับเปล่ียนไดตามความ
จําเปน 

 ประเมินเปาหมายอยางสม่ําเสมอเพ่ือใหมั่นใจวามีความกาวหนาอยางมั่นคงสูเปาหมาย
ตามท่ีคาดหวัง และปรับเปล่ียนตามท่ีจําเปน 

 
การจูงใจ  โปรดจําไววาโรแทเรียนเปนอาสาสมัคร การมีสวนรวมขึ้นอยูกับการจูงใจแตละคน
เปนสวนใหญ  หนาท่ีรับผิดชอบสวนหนึ่งของทานในฐานะประธานคณะกรรมการ คือ ทําให
กรรมการของทานมีแรงจูงใจอยางตอเนื่อง  ส่ิงท่ีจูงใจโดยทั่วไปไดแก 
 ความมั่นใจวาเปาหมายจะเปนประโยชนแกชุมชน สโมสร ภาค และโรตารี 
 โอกาสในมิตรภาพ 
 โอกาสในการเปนเครือขาย 
 ความเชื่อท่ีวาเปาหมายจะตองบรรลุผล และพวกเขาประสบความสําเร็จ 
 งานท่ีมอบหมายใหมีความทาทายหรือใชความชํานาญของเขา 
 การยกยองในความพยายามและเวลาที่ใชไปในการทํางานเพื่อใหบรรลุเปาหมายของ
คณะกรรมการ 

 
ใชองคประกอบของแรงจูงใจเหลานี้เพ่ือชวยรักษาคํามั่นของสมาชิกตอโรตารีและสงเสริมใหมี
สวนรวมในกิจกรรมของสโมสรอยางตอเนื่อง 
 
งบประมาณ 
 
กอนวันท่ี 1 กรกฎาคม ทํางานรวมกับคณะกรรมการของทานและเหรัญญิกรับเลือกเพ่ือกําหนด
วาคณะกรรมการของทานตองการเงินทุนอะไรบางเพ่ือการบรรลุเปาหมาย รวมทั้งกิจกรรมการ
หาทุนท่ีวางแผนเอาไว  มั่นใจวาความตองการทางการเงินของคณะกรรมการถูกรวมเอาไวใน
งบประมาณของสโมสร 
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ใหการดูแลเงินทุนของคณะกรรมการ การจัดการการเงินและรายงาน และระมัดระวังสภาพ
การเงินงบประมาณของคณะกรรมการของทานตลอดเวลา  การประชุมกับเหรัญญิกของสโมสร
อยางสม่ําเสมอจะชวยใหสามารถดําเนินมาตรการที่ถูกตองไดแตเนิ่นๆ หากมีปญหาเกิดขึ้น 
 
การสื่อสาร 
 
กอนเริ่มตนป พัฒนาแผนการส่ือสารกับผูนําสโมสรอื่นๆ ซึ่งจะใหคําอธิบายวาทานจะส่ือสารกับ
ใคร เมื่อใด และอยางไร รวมท้ังการส่ือสารกับฝายตางๆ ดังนี้ 
 กรรมการในคณะกรรมการ  กรรมการควรมีการประชุมกันอยางสม่ําเสมอเพ่ือทบทวน
และบงชี้ทรัพยากรที่มีอยู หารือถึงโครงการที่ดําเนินอยูและความคิดริเร่ิมใหมๆ รวมท้ัง
พัฒนากลยุทธเพ่ือใหบรรลุเปาหมายของคณะกรรมการและเปาหมายของสโมสร 

 สโมสรของทาน  รายงานกิจกรรมของคณะกรรมการของทานรวมทั้งแผนปฏิบัติการและ
ความกาวหนาไปสูเปาหมาย  ใหนายกสโมสร คณะกรรมการบริหาร และสมาชิกทุกคนได
รับทราบ 

 คณะกรรมการอื่นๆ  บอยคร้ังที่การทํางานของคณะกรรมการชุดหนึ่งจะมีผลตอการ
ทํางานของกรรมการอีกชุดหนึ่ง  การส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพจะชวยใหคณะกรรมการทํางาน
รวมกันในการประสานงานโครงการและความคิดริเริ่มใหมๆ คณะกรรมการมูลนิธิโรตารีของ
สโมสรควรทํางานรวมกับคณะกรรมการตางๆ ดังตอไปนี้ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของมูลนิธิ
โรตารีของสโมสร 
– คณะกรรมการโครงการบําเพ็ญประโยชน (เพ่ือพิจารณาวาจะสามารถใชทุนสนับสนุน

ของมูลนิธิโรตารีในโครงการบําเพ็ญประโยชนไดหรือไม) 
– คณะกรรมการประชาสัมพันธ (เพ่ือใหมั่นใจวามีการสงเสริมโครงการของมูลนิธิและการ

มีสวนรวมของสมาชิกในเวลาอันควร) 
– คณะกรรมการบริหารจัดการสโมสร (เพ่ือกําหนดโปรแกรมของมูลนิธิโรตารีในแตละ

ไตรมาส การนําเสนอกิจกรรมและการยกยองผูบริจาค) 
– คณะกรรมการสมาชิกภาพ (เพ่ือใหติดตอกับศิษยเกาของโรตารีสากลและมูลนิธิโรตารี 

และใหมามีสวนรวมในสโมสร และเพ่ือพิจารณาใหศิษยเกามาเปนสมาชิกสโมสร) 
 ภาคของทาน  หากคณะกรรมการของทานตองการคําแนะนําหรือขอมูลขาวสาร  ใหติดตอ
กับกรรมการภาคท่ีทํางานเหมือนกันหรือผูชวยผูวาการภาค 

 ภูมิภาคของทาน  ผูประสานงานมูลนิธิโรตารีในภูมิภาคของทานพรอมจะชวยเหลือสโมสร
ในประเด็นท่ีเกี่ยวกับมูลนิธิโรตารี   เปนสมาชิกจดหมายขาวหรือบล็อกของผูประสานงาน
มูลนิธิโรตารีในภูมิภาคของทาน   เพ่ือใหมั่นใจวาทานจะไดรับขาวสารลาสุดของมูลนิธิ
รวมท้ังความคิดริเริ่มตางๆ ในภูมิภาคของทาน 
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บทที่ ๓  ทรัพยากร  
 

  
มีทรัพยากรมากมายที่จะชวยทานในการทําหนาท่ีใหประสบความสําเร็จ  ใชประโยชนจาก
ขอมูลขาวสารซึ่งเปนทรัพยากรท่ีผลิตโดยโรตารีสากล  บนเว็บไซตของโรตารีสากลและจาก
มิตรโรแทเรียนรวมท้ังพนักงานของโรตารีสากล 
 
ทรัพยากรบุคคล 
 
 คณะกรรมการมูลนิธิโรตารีของภาค — รับผิดชอบในการดูแลกิจกรรมเกี่ยวกับมูลนิธิโรตารี
ในภาค 

 คณะกรรมการโปลิโอพลัส — ทําหนาท่ีเปนท่ีปรึกษาระหวางประเทศในภูมิภาค ใน
ระดับประเทศ หรือในทองถ่ินเกี่ยวกับการมีสวนรวมของโรตารี ในความพยายามที่จะขจัด
โรคโปลิโอใหหมดไป 

 ผูประสานงานมูลนิธิโรตารีในภูมิภาค — โรแทเรียนท่ีไดรับการแตงตั้งใหชวยภาคและ
สโมสรในทุกๆ เรื่องท่ีเกี่ยวกับมูลนิธิโรตารี 

− ผูชวยผูประสานงานมูลนิธิโรตารีในภูมิภาค — ชวยเหลือผูประสานงานมูลนิธิโรตารีใน
ภูมิภาค ภาคและสโมสรในเรื่องของการบริจาคใหกองทุนโปรแกรมประจําป การบริจาค
กิตติมศักด์ิและกองทุนถาวร และการมีสวนรวมในโปรแกรมตางๆ   

− ผูประสานงานศิษยเกามูลนิธิโรตารี — ชวยผูประสานงานมูลนิธิโรตารีในภูมิภาค สโมสร
และภาคในการกลับไปติดตอกับศิษยเกาของโปรแกรมมูลนิธิและการใหเขามารวมใน
กิจกรรมของโรตารี 

− ผูประสานงานการทาทายของโซน — ชวยเหลือผูประสานงานมูลนิธิโรตารีในภูมิภาค
สโมสรและภาค ในการหาทุนเพ่ือสนับสนุนกองทุนโปลิโอพลัสและการบรรลุผลการทา
ทาย 200 ลานเหรียญของโรตารี 

 มูลนิธิโรตารี — พนักงานท่ีสํานักงานใหญโลกของโรตารีและสํานักงานระหวางประเทศที่
อุทิศตนเพ่ือสนับสนุนโรแทเรียน สโมสรและภาคในเรื่องเกี่ยวกับโปรแกรมและการพัฒนา
เงินทุนของมูลนิธิโรตารี 

 
เตือนความจําโรตาร ี

ดาวนโหลดส่ิงพิมพของ 
โรตารีสากลไดที่ 
www.rotary.org/down 
loadlibrary หรือส่ังซื้อจาก 
shop.rotary.org, 
shop.rotary@rotary.org 
หรือสํานักงานระหวาง
ประเทศของทาน 
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 ศูนยเพ่ือการติดตอของมูลนิธิ — พนักงานของมูลนิธิท่ีสามารถตอบคําถามเกี่ยวกับมูลนิธิ  
ทางอีเมล contact.center@rotary.org  

 

ทรัพยากรขอมูลขาวสาร 
 

 จดหมายขาว End Polio Now — จดหมายขาวราย 2 เดือนท่ีใหขาวสารปจจุบันเกี่ยวกับ
สถานการณท่ัวโลกในการขจัดโรคโปลิโอ  และการทาทาย 200 ลานเหรียญของโรตารี 
 ขาวการนํารองวิสัยทัศนในอนาคต (Future Vision Pilot News) — ขาวท่ีเปนปจจุบันราย
เดือนเกี่ยวกับกําหนดเวลาของการนํารองแผนวิสัยทัศนในอนาคต วัสดุอุปกรณเพ่ือการ
อบรม คําแนะนําตางๆ และวิธีการปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด 
 ชุดเอกสารเพื่อความสําเร็จของสโมสรสําหรับโปรแกรมโรแทเรียนทุกคนบริจาคทุกป (Every 
Rotarian, Every Year Club Success Kit – 958-EN) — แผนพับ สต๊ิกเกอร และคําแนะนําท่ี
จะชวยสโมสรโรตารีในการสงเสริมการบริจาคใหแกกองทุนประจําป 
 Gift Acceptance Policy Manual — คําอธิบายส้ันๆ เกี่ยวกับประเภทของการบริจาคท่ีมูลนิธิ
ไดรับ รวมท้ังการบริจาคท่ีมอบใหกองทุนถาวร 
 สวนของมูลนิธิโรตารีในแนวทางการวางแผนสโมสรโรตารีท่ีมีประสิทธิภาพ (Planning Guide 
for Effective Rotary Clubs) — เครื่องมือในการประเมินสโมสรและการกําหนดเปาหมาย ใช
เพ่ือการวางแผนงานสูเปาหมายของคณะกรรมการมูลนิธิโรตารีของสโมสร  
 แผนพับการทาทาย 200 ลานเหรียญของโรตารี (Rotary’s US$200 Million Challenge 
Brochure – 986-EN) — แจงใหโรแทเรียนและผูสนับสนุนท่ีมิใชโรแทเรียนทราบถึงพันธะกิจ
ของโรตารีในการขจัดโรคโปลิโอใหหมดไป และสงเสริมใหสนับสนุนการทาทายในการหาทุน
ของโรตารี 
 เอกสารขอเท็จจริงของมูลนิธิโรตารี (Rotary Foundation Facts – 159-EN) — แผนพับ
ขนาดกระเปาเกี่ยวกับสถิติลาสุดของมูลนิธิ 
 รายงานประจําปของโรตารีสากลและมูลนิธิโรตารี (Rotary International and The Rotary 
Foundation Annual Report – 187-EN) — ตัวเลขการเงินเมื่อส้ินปรวมท้ังความสําเร็จของ
โปรแกรมท่ีนาสนใจ 
 www.rotary.org/en/fvclub — มีขอมูลขาวสาร เชน รายงานประจําปของมูลนิธิโรตารี  
เปาหมายของมูลนิธิและรายละเอียดของโปรแกรม 
 www.rotary.org/futurevision — ขอมูลขาวสารท่ีเปนปจจุบันเกี่ยวกับแผนวิสัยทัศนใน
อนาคตจากมูลนิธิโรตารี 

 

ทรัพยากรการเงิน 
 
 ทุนจากผูบริจาคท่ีเปนบุคคลหรือธุรกิจในทองถ่ิน 
 ทุนสนับสนุนระดับภาคและระดับโลกของมูลนิธิโรตารี 
 มูลนิธิของสโมสร 
 การหาทุน  
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เอกสารดังตอไปนี้จะหาไดจาก www.rotary.org 
 

ภาคผนวก 1 : สวนของมูลนิธิโรตารีของสโมสร 
ในแนวทางการวางแผนสโมสรโรตารีที่มีประสิทธิภาพ 

(คําหลักท่ีใชคนหาบนเว็บไซต: Club Future Vision Plan Guide)  
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ภาคผนวก 2: บันทึกความเขาใจของสโมสร (Club MOU) 
(คําหลักท่ีใชคนหาบนเว็บไซต: club MOU)  
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ภาคผนวก 3: กระบวนการดําเนินงานสําหรับ 
ทุนสนับสนุนระดับโลก 
(คําหลักท่ีใชคนหาบนเว็บไซต: global grants business cycle)  
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ภาคผนวก 4: คําถามเพ่ือการอภิปรายในการประชุมภาค
ประจําปเพ่ืออบรมเจาหนาที่สโมสร 
 
การทบทวนคูมือเลมนี้กอนท่ีทานจะเขารวมประชุมภาคประจําปเพ่ืออบรมเจาหนาท่ีสโมสร จะชวยใหทานไดเตรียมตัว
สําหรับการอบรมท่ีจะรวมถึงวาระการอภิปรายท่ีจะตอบคําถามขางลางนี้  เมื่อพิจารณาคําถามเหลานี้ขอใหอางอิงถึงสวน
ตางๆ กอนหนานี้ในคูมือเลมนี้  และพูดคุยกับผูนําสโมสรที่กําลังจะหมดหนาท่ี  เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็น 
 
หนาท่ีรับผิดชอบของคณะกรรมการมูลนิธิโรตารีของสโมสรมีอะไรบาง  และหนาท่ีของทานในฐานะประธานคณะกรรมการมี
อะไรบาง? 
 
 
 
 
เราจะสงเสริมและชวยใหสมาชิกบริจาคใหมูลนิธิโรตารีไดอยางไร? 
 
 
 
 
เราจะใหความรูเกี่ยวกับมูลนิธิโรตารีแกสมาชิกไดอยางไร? 
 
 
 
 
ทานจะชวยใหกรรมการของทานทํางานไดอยางไรบาง? 
 
 
 
 
เปาหมายประจาํปและเปาหมายระยะยาวของทานมีอะไรบาง? 
                         



ทรัพยากร     |     25 

กรอกใหเสร็จสมบูรณในการประชุมภาคประจําปเพื่ออบรมเจาหนาที่สโมสร 

เอกสารปฏิบติังาน 1: สรุป 
 
  
บันทึก 
 

                   

                   

                   

                   

                   

                   

                   

                   

                   

                   บทบาทและหนาที่รับผิดชอบ
การติดตอ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ฉันเรียนรู… 

ฉันจะ… 
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กรอกใหเสร็จสมบูรณในการประชุมภาคประจําปเพื่ออบรมเจาหนาที่สโมสร 

เอกสารปฏิบติังาน 2: เปาหมาย 
 
ใชเอกสารปฏิบัติงานนี้เพ่ือรางเปาหมายระยะยาวและประจําปเปนเวลา 3 ปเพ่ือไปสูเปาหมายระยะยาว ทําใหแนใจวา
เปาหมายของทานมีลักษณะดังนี้ 
 
 
 มีสวนรวม – ผูท่ีมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายและพัฒนากลยุทธเพ่ือใหบรรลุเปาหมายตองมีพันธะสัญญาในการ

ดําเนินงาน 
 
 วัดผลได – เปาหมายตองวัดไดอยางเปนรูปธรรมเพ่ือใหติดตามได 
 
 ทาทาย – เปาหมายตองมีความทาทายพอสมควร เหนือกวาเปาหมายที่สโมสรเคยประสบความสําเร็จมาแลว 
 
 สามารถประสบความสําเร็จได – โรแทเรียนควรสามารถบรรลุเปาหมายได โดยการใชทรัพยากรที่มีอยู 
 
 มีกําหนดเวลาชัดเจน – เปาหมายควรมีการกําหนดวันส้ินสุดหรือกรอบเวลาการทํางาน 
 
 
ทานจะยังคงทํางานตามเปาหมายขั้นตนเหลานี้กับทีมงานสโมสร  ใชแนวทางการวางแผนสโมสรโรตารีท่ีมีประสิทธิภาพใน
วาระท่ี 4 
 
 เปาหมายระยะยาว (เปาหมายของสโมสร 3 ป จากนี้ไป) 

 
 
 
 
 เปาหมายในปท่ี 1 

 
 
 
 
 เปาหมายในปท่ี 2 

 
 
 
 
 เปาหมายในปท่ี 3 
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กรอกใหเสร็จสมบูรณในการประชุมภาคประจําปเพื่ออบรมเจาหนาที่สโมสร 

เอกสารปฏิบติังาน 3: แผนปฏิบัติการ 
 
ในชองวางขางลาง เขียนเปาหมายประจําป 1 แผนจากเอกสารปฏิบัติงานเปาหมาย แลวจึงกําหนดขั้นตอนการปฏิบัติเพ่ือให
บรรลุเปาหมายนี้  กําหนดผูท่ีจะรับผิดชอบในแตละขั้นตอน กรอบเวลา ส่ิงบงชี้ความกาวหนา และทรัพยากรท่ีจําเปน 
 
เปาหมายประจําป: 
 
 
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ใครเปน
ผูรับผิดชอบ? 

ข้ันตอนน้ีใชเวลา
เพียงใด? 

จะวัดผลความ 
กาวหนาไดอยางไร? 

ทรัพยากรใดท่ีมีอยู? 

1. 
 
 
 

    

2. 
 
 
 

    

3. 
 
 
 

    

4. 
 
 
 

    

5. 
 
 
 

    

 
ทรัพยากรท่ีตองการ: 
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กรอกใหเสร็จสมบูรณในการประชุมภาคประจําปเพื่ออบรมเจาหนาที่สโมสร 

เอกสารปฏิบติังาน 4: ทุนสนับสนุนของมูลนิธิโรตารี 

พิจารณาความแตกตางระหวางทุนสนับสนุนระดับภาคและทุนสนับสนุนระดับโลก แลงจึงอภิปรายคําถามในหนาถัดไปเปน
กลุม 

 
ทุนสนับสนุนระดับภาค 

ทุนสนับสนุนระดับโลกทีพั่ฒนาโดย 
สโมสรและภาค 

ภาคสมัครขอรับทุนจํานวนจํากัด (block grant) 
(ไดถึง 50% ของเงิน DDF) และแจกจายจํานวน
ยอยๆ ใหแกสโมสรเพ่ือโครงการขนาดเล็กๆ 

สโมสรและภาคสมัครขอรับทุนจากกองทุนโลก
จํานวนอยางต่ํา 15,000 เหรียญสหรัฐ สําหรับ
โครงการที่มีงบประมาณอยางนอย 30,000 
เหรียญ 

ไมมีการสมทบจากกองทุนโลก กองทุนโลกจะสมทบให 1:1 สําหรับเงิน DDF และ 
0.5:1 สําหรับเงินสด  

การใหทุน 

ภาคเปนผูจัดการเงินทุนสนับสนุน มูลนิธิเปนผูใหเงิน 
หุนสวน ไมจําเปนตองมี อาจจะเปนในทองถ่ินหรือ

ตางประเทศ 
จําเปนตองมีหุนสวนระหวางประเทศและหุนสวน
เจาภาพ 

สัมพันธกับพันธกิจของมูลนิธิโรตารี  
คือ ชวยใหโรแทเรียนสามารถสนับสนุนความ
เขาใจระหวางกันในโลก ไมตรีจิตและสันติภาพ 
ดวยการปรับปรุงสุขภาพ สนับสนุนการศึกษาและ
บรรเทาความยากจน 

เปนเรื่องท่ีเนนความสําคัญ ดังตอไปนี้ 

 สันติภาพและการปองกัน/การแกไขขอขัดแยง 

 การปองกันและการรักษาโรค 

 น้ําและการสุขาภิบาล 

 สุขอนามัยของแมและเด็ก 

 การศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการรูหนังสือ 

 การพัฒนาเศรษฐกิจและชุมชน 

ขอบเขตหรือวิสัยทัศน 

ระยะส้ัน ครั้งเดียวและมีขอบเขตเล็กกวา ระยะยาว ย่ังยืนและวัดผลได 
ประเภทของกิจกรรม การศึกษา อาชีพหรือเพ่ือมนุษยชาติ การศึกษา อาชีพหรือเพ่ือมนุษยชาติ 
การวางแผน เวลาในการวางแผนสั้นกวา กระบวนการวางแผนนานกวา 
การมีสวนรวม การมีสวนรวมอยางแข็งขันของโรแทเรียน การมีสวนรวมอยางแข็งขันของโรแทเรียน 
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เอกสารปฏิบติังาน 5 : กรณีศึกษาของคณะกรรมการ 
มูลนิธิโรตาร ี

อานกรณีศึกษาขางลางนี้  แลวสรางแผนงานมูลนิธิโรตารีเปนขั้นเปนตอนสําหรับสโมสรโรตารีเซาทเมาเทน โดยใชแผน 
ปฏิบัติการกรณีศึกษาในหนาตอไป  พิจารณาคําถามตามรายการที่ใหไวในขณะท่ีทานพัฒนาแผนงาน 
 

สโมสรโรตารีเซาทเมาเทนตั้งอยูในเมืองท่ีมีประชากร 42,000 คน เปนชุมชนท่ีอยูอาศัยท่ีมีความเจริญ  มีธุรกิจขายปลีกท่ีมี
ความรุงเรืองมากมาย และมีบริษัทท่ีเปนผูผลิตขนาดเล็กจํานวนมากขึ้นๆ ประชากรสวนใหญเดินทางไปทํางานท่ีเมือง
ใกลเคียงท่ีเปนนครหลวงที่เจริญรุงเรืองซึ่งมีคนกวา 3 ลานคน 

สโมสรโรตารีเซาทเมาเทนมีสมาชิก 60 คนท่ีดูเหมือนจะมีเวลาใหกิจกรรมโรตารีนอยลงๆ  อยางไรก็ตาม สโมสรมีความ
กระตือรือรนในชุมชนมาก โดยอุปถัมภสโมสรอินเทอรแรคทในโรงเรียนมัธยมหนึ่งสโมสร จัดงานหาทุนประจําปเพ่ือชวย
สนับสนุนการจัดอาหารในทองถ่ิน และชวยจัดการรณรงคการใหภูมิคุมกันโรคประจําปในวันอนามัยโลก 

แมวาจะมีความพยายามในทองถ่ินท่ีประสบความสําเร็จ สมาชิกของสโมสรโรตารีเซาทเมาเทนไมทําอะไรมากนักในการ
สนับสนุนมูลนิธิโรตารี  ในปท่ีแลว สมาชิกหลายๆ คนพิจารณาจะขอรับทุนสนับสนุนรวมกับสโมสรในประเทศอื่น แตไมได
ทําขอเสนอใหเสร็จสมบูรณเนื่องจากมีปญหาในการติดตอกับสโมสรผูรวมมือ  สโมสรโรตารีเซาทเมาเทนเปนสโมสรที่มี
ระดับการบริจาคเงินต่ํามาโดยตลอดในภาค และไมบรรลุเปาหมายในการบริจาคประจําปตลอด 4 ปท่ีผานมา   

เมื่อไมนานมานี้ สมาชิกคนหนึ่งท่ีเคยเปนอาสาสมัครโรตารีไดบริจาคเงินเพ่ือเปนผูบริจาคกิตติมศักด์ิหลังจากท่ีมี
ประสบการณโดยตรงจากผลของการบําเพ็ญประโยชนในโปรแกรมและทุนสนับสนุนของมูลนิธิโรตารี  สมาชิกอีกคนหนึ่งเขา
เปนสมาชิกของสโมสรเพราะเธอไดเขารวมโครงการกลุมศึกษาแลกเปล่ียนเมื่อหลายปกอน  อยางไรก็ตาม สําหรับสมาชิก
สวนใหญของสโมสรโรตารีเซาทเมาเทนแลว มูลนิธิโรตารียังคงเปนเรื่องท่ีลึกลับอยู  เมื่อไมนานมานี้ ผูชวยผูวาการภาคของ
สโมสรไดติดตอกับคณะกรรมการบริหาร เพ่ือประกาศใหรูวาภาคไดเขารวมในโครงการนํารองแผนวิสัยทัศนในอนาคตของ
มูลนิธิโรตารี 
 
 
จะชวยใหความรูสมาชิกสโมสรเกี่ยวกับมูลนิธิโรตารีไดอยางไรบาง? 
 
 
 
 
 
 
สโมสรจะติดตอกับทรัพยากรใดเพ่ือขอความชวยเหลือ? 
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สโมสรจะเรียนรูจากประสบการณเกี่ยวกับมูลนิธิโรตารีในอดีตไดอยางไร? 
 
 
 
 
 
 
 
สโมสรจะเพ่ิมการมีสวนรวมในโปรแกรมของมูลนิธิไดอยางไรบาง? 
 
 
 
 
 
 
 
สโมสรจะทําอยางไรใหบรรลุเปาหมายการบริจาคประจําป? 
 
 
 
 
 
 
 
สโมสรจะใชประโยชนจากศิษยเกามูลนิธิโรตารีเพ่ือสงเสริมการมีสวนรวมและการบริจาคไดอยางไรบาง? 
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แผนปฏิบัติการกรณีศึกษา 
 
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ใครเปน
ผูรับผิดชอบ? 

ข้ันตอนน้ีใชเวลา
เพียงใด? 

จะวัดผลความ 
กาวหนาไดอยางไร? 

ทรัพยากรใดท่ีมีอยู? 

1. 
 
 
 
 

    

2. 
 
 
 
 

    

3. 
 
 
 

    

4. 
 
 
 
 

    

5. 
 
 
 
 

    

 
ทานเรียนรูอะไรบางท่ีจะสามารถนําไปประยุกตใชกับสโมสรของทาน? 

 
 

 
 

 
 
 
 








