
	 สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทยระบวุ่า	เราอยูใ่นช่วงวกิฤตของ
คลืน่สามลกูใหญ่	ลกูแรกทีเ่ลก็ทีส่ดุแต่กส่็งผลกระทบอย่างรนุแรงมาจะ
สามปีแล้วคือ	การระบาดของโรคโควิด-19	มีทั้งผู้ป่วยและเสียชีวิตเพิ่ม
เป็นจ�านวนมากทุกวัน	คลื่นลูกที่สองคือ	การถดถอยทางด้านเศรษฐกิจ	
ซึง่ส่งผลมาจากการระบาดของโรคโควดิ-19	และท�าให้เกดิความรนุแรง
มากขึ้นเร็วขึ้นก็เนื่องมาจากสงครามระหว่างรัสเซียกับยูเครน	อันจะส่ง
ผลให้ภาวะเศรษฐกจิของทัว่โลกรวมทัง้ประเทศไทยถดถอยลงไปมากยิง่
ขึ้น	 เห็นได้จากราคาน�้ามันเช้ือเพลิงสูงขึ้นทุกวัน	 จะส่งผลไปยังการขึ้น
ราคาสินค้าอุปโภคบริโภค	 เราก็เลยลืมไปเลยว่าคลื่นลูกใหญ่ที่สุดที่จะ
ตามมาและเรามองข้ามไปนั่นก็คือ	 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ	
(climate	 change)	 ประเทศจีนซ่ึงเป็นเจ้าภาพในการจัดการแข่งขัน
โอลิมปิกฤดูหนาวต้องท�าหิมะเทียมขึ้นมาในขณะที่ประเทศญี่ปุ่นบาง
เมอืงมหีมิะตกหนาถงึ	2	เมตร		การเปลีย่นแปลงเช่นนีม้ใีห้เหน็แม้กระทัง่
ในบ้านเรา	 ที่อากาศร้อนยาว	 อากาศหนาวส้ัน	 เดี๋ยวฝนตก	 เดี๋ยวร้อน
เปลี่ยนแปลงกันอย่างรวดเร็ว	 แล้วใครเล่าท่ีจะมาช่วยกันที่จะแก้ไข
ปัญหาดงักล่าว	ใครคนเดยีวไม่สามารถท�าได้	ต้องอาศยัความร่วมมอืกนั
ในหลาย	ๆ 	ภาคส่วน	และคนที่จะท�าได้ดีและมีความยั่งยืนมองไปแล้วก็
น่าจะเห็นแต่องค์กรของโรตารีที่มีอายุยืนยาวถึง	117	ปีมาแล้ว	

	 แต่เมื่อมาดูในภาค	3330	เรามีสโมสรทั้งสิ้น	101	สโมสร	เมื่อวัน
ที่	1	กรกฎาคม	2563	เรามีสมาชิก	2,289	คน	เมื่อวันที่	1	กรกฎาคม	
2564	มีสมาชิก	2,348	คน	ในวันที่	31	มกราคม	2565	 เรามีสมาชิก	
2,373	คน	หรือจะเอาตัวเลข	ณ	ปัจจุบันคือวันที่	28	กุมภาพันธ์	2565	
เรามสีมาชกิ	2,393	คน	ดเูหมอืนเราจะมสีมาชิกเพิม่ขึน้	45	คน	แต่ทราบ
หรือไม่ว่า	เรามีสมาชิกที่ออกไปจ�านวนอีกเกือบ	60	คน	ถ้าเราสามารถ
รักษาสมาชิกไว้ได้	เราอาจจะเห็นตัวเลขสมาชิกที่เพิ่มขึ้นเกือบ	100	คน	

	 จากการศกึษาของโรตารสีากลพบว่า	สมาชกิทีห่่างหายจากเราไป
นั้น	 	 31%	 เพราะเนื่องจากเห็นว่าค่าใช้จ่ายในสโมสรสูงเกินไปหรือใช้
เวลาส่วนตัวของเขามากเกินไป	 	 	 21%	ออกไปเพราะเนื่องจากสภาพ
แวดล้อมในสโมสรไม่ท�าให้เขามคีวามสขุ			15%	สโมสรไม่สามารถสนอง
ตอบต่อความคาดหวังของเขาได้	และจากทั้งสามประเภทที่ออกไปจาก
สโมสรต่าง	ๆ 	ใน	43%	ของบคุคลดงักล่าวจะไม่แนะน�าให้ใครเข้ามาเป็น
สมาชิกของสโมสรโรตารีนั้นอีก	และ	35%	จะไม่แนะน�าให้เข้ามาอยู่ใน
วงการของโรตารีอีกเลย	เรื่องราวนี้จะเห็นได้ว่าเป็นวิกฤติ	(crisis)	ของ
องค์กรที่เรามุ่งหวังให้มีคนมาช่วยท�าสิ่งดี	ๆ	บนโลกใบนี้	

	 คุณวัชราวุธ	 วิกเตอร์	 สุขเสรี	 กงสุลกิตติมศักดิ์สวีเดน	 ประจ�า
ประเทศไทย	 ได้น�าค�าว่า	 “CRISIS”	 มาแยกอธิบายเป็นค�า	 ๆ	 ได้										
อย่างน่าสนใจว่า	

 C: CATEGORIZE ล�าดบัความส�าคัญ	การจะท�าการใดกม็ขีัน้ตอน	
PDCA	 (Plan,	Do,	Check,	 Action)	 เราจึงมีการเน้นในเรื่องของการ
วางแผน	พรุง่นีช้ัว่โมงแรกของการให้ความรูเ้กีย่วกบันายกรับเลอืกกคื็อ
เรื่องของการวางแผน	 เพราะหากเรามีการวางแผนได้ดีเราก็จะไม่หลง
ทางและท�างานไปได้โดยราบรื่น	 เราอาจจะต้องมีการตรวจสุขภาพ
ประจ�าปีของสโมสร	 ดูว่าสมาชิกเรามีความแข็งแรงเพียงใด	 เพื่อน�าจุด
อ่อนเหล่านั้นมาวางแผนพัฒนาในเรื่องของการพัฒนาสมาชิกภาพ

 R: RATIONALIZE	มีเหตุมีผล	เราควรใช้ความยืดหยุ่นต่าง	ๆ	ที่
โรตารีสากลเปิดโอกาสให้สโมสร	ไม่ว่าจะเป็นประเภทสมาชิกภาพ	การ
ประชมุ	ประเภทของสโมสร	มาหารอืกนัด้วยเหตแุละผลเพือ่แก้ไขปัญหา
ของสมาชิกในสโมสรให้ตรงตามความต้องการและอยู่ร่วมกันอย่างมี
ความสุข

 I: INTERNALIZE	เข้าซึ้งถึงแก่น	อย่าเป็นโรแทเรียนเพียงแต่ชื่อ	
แต่ต้องเข้าซึง้ถงึแก่น	และปฏิบตัใิห้เป็นตวัอย่าง	ทัง้ในด้าน	Fellowship,	
Integrity,	Diversity,	Service	และ	Leadership

 S: SUPPRESS	ระงับให้ได้เพื่อส่วนรวม	เมื่อเกิดเหตุใดในสโมสร
อย่าใช้อารมณ์เป็นเครื่องตัดสิน	แต่ต้องใช้สติ	และนึกถึงประโยชน์ส่วน
รวมเป็นที่ตั้ง

 I: INTERCEPTION	ตัดจบปิดเกมส์รุก	เมื่อเล่นอเมริกันฟุตบอล	
หากทีมรับสามารถ	intercept	แย่งลูกบอลจากฝ่ายรุกได้ก็ปิดเกมส์รุก
ทนัท	ีเมือ่การเรยีนรูแ้ต่ละกลุ่มสมาชิกให้มากขึน้	ซึง่โรตารสีากลแนะน�า
ให้แบ่งสมาชิกออกเป็น	3	กลุ่ม	คือ	สมาชิกใหม่-น้อยกว่า	1	ปี,	สมาชิก	
6-10	ปี	และสมาชิก	10	ปีขึ้นไป	ว่าแต่ละกลุ่มแตกต่างกันอย่างไร	เรา
ก็จะตัดปัญหาความขัดแย้งระหว่างกลุ่มลงได้

 S: SUPPORT ดูแลเกื้อกูลกัน	เราถูกฝึกให้บริการผู้อื่นเหนือตน	
จนบางครั้งลืมดูแลคนใกล้ตัวในสโมสร	 และสร้างวัฒนธรรมแห่งการ
เกื้อกูลซึ่งกันและกันในสโมสร

	 การมีส่วนร่วมท�าให้สโมสรเข้มแข็ง	 จึงสรุปได้ว่าควรด�าเนินการ
ดังนี้
	 1.	การมอบหมายหน้าที่ให้ทุกคน
	 2.	จัดงานพบปะสังสรรค์ตามโอกาสอันควร
	 3.	เรียนรู้แต่ละกลุ่มสมาชิก
	 4.	วิเคราะห์แนวโน้มสมาชิก
	 5.	ปรับรูปแบบการประชุม
	 6.	ท�ากิจกรรมบ�าเพ็ญประโยชน์ที่มีประสิทธิภาพ	ตรงตามความ
ต้องการของชุมชน	โดยใช้ความสามารถของสมาชิกในสโมสร
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