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บทบาทและหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ 
 

 

ไม่ว่าท่านจะเป็นนายกใหม่ของสโมสรโรตารหีรอืสโมสรโรทาแรคท ์หรอืกลบัมามบีทบาทหน้าทีน่ี้อกีครัง้หนึ่ง นี่เป็น

เวลาอนัดงีามทีท่่านจะเป็นผูนํ้าสโมสร และทาํใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงในชุมชนของท่าน  
 
ในบทเรยีนนี้ เราจะเรยีนรูบ้ทบาทและหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของท่าน ทกัษะความชาํนาญทีต่อ้งมเีพื่อใหป้ระสบ

ความสาํเรจ็ วธิกีารทีจ่ะสามารถเตรยีมพรอ้มสาํหรบัวาระของท่าน รวมถงึวธิกีารคดัเลอืกและเตรยีมตวัเจา้หน้าที่

สโมสรสาํหรบับทบาทของพวกเขา 

 

เป็นผูน้าํสโมสรของท่าน 
• ดแูลการเลอืกตัง้เจา้หน้าทีส่โมสรและคณะกรรมการบรหิารสโมสรสาํหรบัปีโรตารต่ีอไป 

• ทาํหน้าทีเ่ป็นกรรมการบรหิารในคณะกรรมการบรหิารสโมสร 

• วางแผนและเป็นผูนํ้าการประชุมคณะกรรมการบรหิารประจาํเดอืน 

• ตรวจสอบใหแ้น่ใจว่าสมาชกิสโมสรไดร้บัการอบรมตามทีจ่าํเป็น 

• ตรวจสอบใหแ้น่ใจว่าเลขานุการและเหรญัญกิปรบัปรุงขอ้มลูสมาชกิภาพและขอ้มลูอื่น ๆ ของสโมสรอย่างสมํ่าเสมอ 

• แจง้ชื่อเจา้หน้าทีส่โมสรโรตารทีีจ่ะเขา้รบัตําแหน่งที ่My Rotary หรอืผ่านระบบการจดัการสโมสรภายในวนัท่ี 1 

กมุภาพนัธก่์อนเริม่วาระ ในสหราชอาณาจกัรและไอรแ์ลนด ์ใชร้ะบบการจดัการขอ้มลู (DMS) 

• ปรบัปรุงขอ้มลูของสโมสรโรทาแรคทแ์ละสมาชกิ รวมทัง้แจง้ชื่อเจา้หน้าทีส่โมสรก่อนวนัท่ี 30 มิถนุายน 

• ร่วมมอืกบัผูว้่าการภาคและผูช้่วยผูว้่าการภาคในเรือ่งทีเ่กีย่วกบัสโมสรและภาค  

• สือ่สารขอ้มลูขา่วสารทีส่าํคญัจากผูว้่าการภาคและโรตารสีากลแก่สมาชกิสโมสร 

• เตรยีมการเยีย่มอย่างเป็นทางการของผูว้่าการภาค (สโมสรโรตาร)ี 

• ทาํงานกบัเจา้หน้าทีส่โมสรเพือ่ปรบัปรุงธรรมนูญและขอ้บงัคบัของสโมสรตามความจาํเป็น 

• เขา้ร่วมการประชุมใหญ่ภาค 

• สนับสนุนใหส้มาชกิเขา้ร่วมการประชุมของภาค สง่เสรมิ

การประชุมใหญ่โรตารสีากลและการประชุมก่อนการ

ประชุมใหญ่โรตารสีากล 

• สง่รายงานประจาํปีเกีย่วกบัสถานภาพของสโมสรให้

สโมสรก่อนทีจ่ะอําลาตําแหน่ง  

• เตรยีมการประชุมรว่มของคณะกรรมการบรหิารสโมสรที่

จะเขา้มารบัหน้าทีก่บัคณะกรรมการทีกํ่าลงัจะหมดวาระ 
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ดูแลการเงินสโมสร 
• กํากบัดแูลการเตรยีมงบประมาณสโมสรและรบัรองวธิี

ปฏบิตัทิางดา้นบญัชทีีเ่หมาะสม รวมทัง้การตรวจสอบ

การเงนิประจาํปี 

• กํากบัดแูลการบรหิารจดัการการเงนิของสโมสร และ

ตรวจสอบใหม้ัน่ใจว่าไดช้าํระใบแจง้หนี้สโมสร 

• ลดความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบักจิกรรมของสโมสรใหม้น้ีอย

ทีสุ่ด 

 

วางแนวทางความพยายามเพื่อดึงดูดและทาํใหส้มาชิกมีสว่นเก่ียวขอ้ง 
• แต่งตัง้และประชุมกบัคณะกรรมการสมาชกิภาพ และตรวจสอบใหแ้น่ใจว่าไดแ้จง้ชื่อประธานแก่โรตาร ี

• ทาํงานร่วมกบัคณะกรรมการสมาชกิภาพเพื่อใหม้ัน่ใจว่ามผีูท้ีร่บัผดิชอบในการจดัการใหไ้ดม้าซึง่กลุ่มสมาชกิภาพ

มุ่งหวงั (Membership Lead)  

• ตัง้เป้าหมายสมาชกิภาพประจาํปีของสโมสรที ่Rotary Club Central (สโมสรโรตาร)ี จดัใหเ้ป้าหมายของท่าน

สอดคลอ้งกบัเป้าหมายของภาค 

• สง่เสรมิการอบรมสาํหรบัสมาชกิในทุกขัน้ตอนทัง้สมาชกิใหม่และสมาชกิปัจจุบนั 

• มองหาโอกาสทีจ่ะอุปถมัภส์โมสรใหม่ในพืน้ทีข่องท่าน 

• ระบุกลยุทธใ์นการทาํใหศ้ษิยเ์ก่าโปรแกรมมสีว่นร่วมใน

งานและกจิกรรมของสโมสร  

• ยกย่องสมาชกิสโมสรทีม่คีวามอุตสาหะในแบบวธิขีอง

ท่านเอง หรอืโดยการใชร้างวลัแนวทางแห่งการบําเพญ็

ประโยชน์ (Avenue of Service awards) 

• สรา้งสรรคว์ฒันธรรมแห่งการอยู่ร่วมกนัและความ

หลากหลายของสมาชกิภาพ 

 

พฒันากลยุทธด์า้นภาพลกัษณข์องสโมสร 
• แต่งตัง้และประชุมรว่มกบักรรมการภาพลกัษณ์ของท่านและตรวจสอบใหแ้น่ใจว่าไดแ้จง้ชือ่ประธานแก่โรตาร ี

• ทาํงานกบัคณะกรรมการภาพลกัษณ์เพื่อพฒันาหรอืปรบัเปลีย่นแผนงานการสือ่สาร 

• ทบทวนความคดิรเิริม่ดา้นภาพลกัษณ์ในปัจจบุนัของสโมสรที ่Goal Center บน Rotary Club Central (สโมสร 

โรตาร)ี 

• กําหนดเป้าหมายภาพลกัษณ์ของสโมสรโดยใช ้Rotary Club Central (สโมสรโรตาร)ี 

• ทาํหน้าทีเ่ป็นโฆษกของสโมสรเมื่อทาํงานกบัสือ่ หรอืบ่งชีส้มาชกิคนหนึ่งทาํหน้าทีเ่ป็นโฆษกแทน 

• ปลูกฝังความสมัพนัธก์บัสือ่ในทอ้งถิน่และองคก์รอื่น ๆ ทีส่ามารถใหโ้อกาสในการสง่เสรมิโรตาร ี

• ใหข้อ้มลูทีเ่ป็นปัจจุบนัเกีย่วกบัวสิยัทศัน์และพนัธกจิของโรตาร ีและความพยายามในบรกิารชุมชนของสโมสรแก่

ผูนํ้าธุรกจิและผูนํ้าทอ้งถิน่ ผูม้วีชิาชพีอายุน้อย และองคก์รอื่น ๆ 

• สง่เสรมิโครงการหรอืกจิกรรมทีแ่สดงถงึวธิกีารทีส่โมสรกําลงัทาํใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงในชุมชน 

• ตรวจสอบใหแ้น่ใจว่าใชโ้ลโกโ้รตารอีย่างเหมาะสมโดยการใชศู้นยแ์บรนด ์(Brand Center) 
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• สโมสรโรทาแรคทย์งัสามารถ 

 สง่เสรมิงานหรอืกจิกรรมสปัดาหโ์รทาแรคทโ์ลกของสโมสร 

 ใชส้ารและสือ่บรกิารสาธารณะ เช่น วดิโีอ โฆษณาทีเ่ป็นสิง่พมิพ ์

และสือ่อื่น ๆ ที ่Brand Center เพื่อสง่เสรมิ 

โรทาแรคทใ์นชุมชนในระหว่างปีโรตาร ี

 สง่โครงการทีด่ทีีสุ่ดเพื่อเขา้ชงิรางวลัโครงการดเีด่นของโรทา- 

แรคท ์(Rotaract Outstanding Project Awards) 

 

ส่งเสริมมูลนิธโิรตาร ี
• สโมสรโรตาร ี

 แต่งตัง้และประชุมกบัคณะกรรมการมลูนิธโิรตารสีโมสร และตรวจสอบใหแ้น่ใจวา่ไดแ้จง้ชือ่ประธานแก่โรตาร ี

 ดแูนวโน้มของสโมสรในการบรจิาคเงนิแก่มลูนิธโิรตารทีี ่Rotary Club Central  

 ทาํงานกบันายกสโมสรเพื่อใหเ้ขา้ใจและเหน็ชอบเกีย่วกบับนัทกึความเขา้ใจ (MOU) ของสโมสร เมื่อท่านเป็น

นายกสโมสรตอ้งเขา้ใจและเหน็ชอบกบั MOU และตอ้งดาํเนินการตาม MOU ของสโมสร 

 ทาํงานร่วมกบัคณะกรรมการมลูนิธเิพื่อตรวจสอบใหแ้น่ใจวา่สโมสรมคุีณสมบตัทิีจ่ะสมคัรขอรบัทุนสนับสนุนของ

โรตาร ีและสโมสรยงัคงมคุีณสมบตันิัน้  

 ก่อนจะเริม่ตน้วาระของท่าน ตอ้งกําหนดเป้าหมายสโมสรในการบรจิาคเงนิใหม้ลูนิธแิละการมสีว่นร่วมใน

โปรแกรมมลูนธิ ิ

 ตรวจสอบใหแ้น่ใจว่าไดส้ง่รายงานทุนสนับสนุนทีย่งัดาํเนินการอยู่ตรงเวลา 

 ยกย่องสมาชกิสโมสรทีบ่รจิาคเงนิใหม้ลูนิธโิรตาร ี

• สโมสรโรทาแรคท ์

 ทาํงานกบัคณะกรรมการมลูนิธโิรตารสีโมสรเพื่อหาโอกาสในการอบรม พฒันากลยุทธใ์นการหาทุน และแบ่งปัน

ขอ้มลูขา่วสารกบัสมาชกิสโมสรเกีย่วกบัการสนับสนุนมลูนิธโิรตาร ี

 บรจิาคเงนิใหก้องทุนประจาํปีของโรตารเีพื่อใหไ้ดร้บัการประกาศเกยีรตคุิณการบรจิาคของโรทาแรคท ์

(Rotaract Giving Certificate) 

 ทาํงานเพื่อใหม้คุีณสมบตัใินการสมคัรขอรบัทุนสนบัสนุนระดบั

โลก ตดิต่อกบัผูนํ้าภาคเพื่อเตรยีมการเขา้ร่วมการสมัมนาการ

จดัการทุนสนบัสนุน (Grant Management Seminar) ของภาค 

 เป็นเพื่อนร่วมโครงการกบัสโมสรโรตารใีนทุนสนบัสนุนระดบั

ภาคหรอืระดบัโลก 

 

เป็นผู้นําความพยายามในการบาํเพญ็ประโยชน์ 
• คดัเลอืกและพบกบักรรมการโครงการบําเพญ็ประโยชน์และตรวจสอบใหแ้น่ใจว่าไดม้กีารแจง้ชื่อประธานแก่ 

โรตารแีลว้  

• สโมสรโรตาร:ี ประเมนิโครงการปัจจุบนัของสโมสรโดยใช ้Rotary Club Central  

• กําหนดเป้าหมายการบําเพญ็ประโยชน์โดยใช ้Rotary Club Central 
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• สโมสรโรทาแรคท:์ กําหนดเป้าหมายในการใหส้มาชกิมสีว่นร่วมในกจิกรรมบําเพญ็ประโยชน์ของสโมสรในระหว่าง

ปีโรตาร ี

• ทาํงานกบัคณะกรรมการของท่านเพื่อ 

 ตดัสนิใจว่าจะทาํโครงการทีด่าํเนินการอยูจ่ะต่อเนื่องไปถงึปีหน้าหรอืไม่ 

 ประเมนิทกัษะและความเชีย่วชาญทางวชิาชพีของสมาชกิสโมสร 

 เกบ็ขอ้มลูเกีย่วกบัความสนใจของสมาชกิสโมสรในการเป็นผูนํ้าหรอืมสีว่นร่วมในโครงการบําเพญ็ประโยชน์ 

 ตรวจสอบใหแ้น่ใจว่ามโีอกาสใหส้มาชกิไดใ้ชค้วามเชีย่วชาญผ่านโครงการบําเพญ็ประโยชน์ไดต้ลอดทัง้ปี 

• กําหนดว่าท่านจะสามารถประเมนิความตอ้งการของชุมชนและวดัผลของโครงการอย่างไร 

• ตรวจสอบใหแ้น่ใจว่าสโมสรดาํเนินการตามขัน้ตอนสาํหรบัโครงการทีป่ระสบความสาํเรจ็ ดงันี้ 

 ปรกึษากบัผูเ้ชีย่วชาญทีส่ามารถใหค้าํแนะนําตัง้แต่เริม่แรกในขัน้ตอนการวางแผน 

 ทาํการประเมนิชุมชน 

 วางแผนงานต่อไปและดาํเนินโครงการ และประเมนิผล 

 ประเมนิผลทีไ่ดร้บัจากโครงการ 

• สนับสนุนองคก์รทีส่โมสรอุปถมัภ ์เช่น อนิเทอรแ์รคท ์โรทาแรคท ์และกลุ่มบาํเพญ็ประโยชน์ชุมชนโรตาร ี(RCC) 

• ดาํเนินการตามนโยบายปกป้องเยาวชนของโรตารแีละ

ถอ้ยแถลงการประพฤตปิฏบิตัใินการทาํงานกบัเยาวชน 

และทาํตามขอ้กําหนดสาํหรบัโปรแกรมแลกเปลีย่น

เยาวชน 

• ปรกึษาหารอืกบัคณะกรรมการภาคดงัต่อไปนี้หากมี

คาํถามทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบําเพญ็ประโยชน์ และขอรบั

การสนับสนุน 

 คณะกรรมการบรกิารระหว่างประเทศ 

 คณะกรรมการบรกิารชุมชน 

 คณะกรรมการมลูนิธโิรตาร ี

 คณะกรรมการโรทาแรคทภ์าค 
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ท่านตอ้งมทีกัษะความชาํนาญใดบา้งสาํหรบับทบาทนี้ ทกัษะความชาํนาญ 

ทีจ่ะช่วยใหท่้านประสบความสาํเรจ็ในการเป็นนายกสโมสร มดีงัต่อไปนี้ 
 

การสือ่สาร 
ท่านจะส่งขอ้มลูขา่วสารถงึสมาชกิ 

เจา้หน้าทีส่โมสรคนอื่น ๆ ภาค  

และชุมชนไดอ้ย่างไร  การมแีผนการ

สื่อสารทีแ่ขง็แกร่งเป็นสิง่สาํคญัใน 

การสรา้งสมัพนัธแ์ละความตระหนักรู้

เกีย่วกบัผลงานด ีๆ ของสโมสร 

การคดิเชงิกลยุทธ ์
นักคดิเชงิกลยุทธม์องภาพใหญ ่ 

ท่านและเจา้หน้าทีส่โมสรคนอื่น ๆ  

จะตดัสนิใจในเรื่องใดบา้งทีท่าํให้

เกดิผลกระทบต่อสโมสรในระยะยาว

อย่างไร คดิเกีย่วกบัเป้าหมายระยะยาว

ของท่านแลว้จงึสรา้งหรอืปรบัแผน 

กลยุทธข์องสโมสร 

มนุษยสมัพนัธ ์
คดิว่าท่านจะขอรอ้งทมีผูนํ้าสโมสร 

สรา้งความสมัพนัธ ์จดัการกบัความ

คาดหวงั และใหข้อ้มลูยอ้นกลบัที่

สาํคญัอย่างไร 

การมอบหมายงาน 
เพื่อทีจ่ะเป็นปีทีป่ระสบความสาํเรจ็ 

ท่านอาจจะพบความจาํเป็นในการ

มอบหมายงาน แนวคดิ และโครงการ

ต่าง ๆ ใหแ้ก่เจา้หน้าทีส่โมสรคนอื่น 

พจิารณาว่ากจิกรรมเรื่องใดบา้งทีเ่ป็น

การใชเ้วลาของท่านอย่างดทีีสุ่ด  

หรอือาจจะใหผู้อ้ื่นทาํได ้

การใหแ้รงจงูใจ 
คน้หาว่าสิง่ใดทีจ่ะใหแ้รงจงูใจ 

แก่สมาชกิสโมสรแต่ละคนเพื่อทาํให ้

มส่ีวนร่วม ประเมนิอย่างสมํ่าเสมอว่า

แรงจงูใจไดผ้ลหรอืไม่ และ 

ปรบัเปลีย่นตามความจาํเป็น 

การแกไ้ขปัญหา 
คดิถงึวธิกีารทีท่่านจะตอบสนอง 

ความทา้ทายต่าง ๆ  

1.  บ่งชีปั้ญหาหรอือุปสรรคเพื่อการ

แกไ้ข 

2.  พจิารณาทางเลอืกของท่าน 

3.  ปฏบิตักิาร 

4.  ดผูลทีไ่ดร้บัและทาํการปรบัเปลีย่น 

ตามความจาํเป็น 

 

พจิารณาวา่ท่านจะใชท้กัษะในการเป็นผูนํ้าเพื่อทาํหน้าทีใ่นบทบาทของท่านอย่างไร 
 
จบัคู่หน้าทีร่บัผดิชอบแต่ละเรือ่งทางซา้ยมอืกบัทกัษะทีจ่าํเป็นทีส่ดุเพื่อดาํเนนิการทางดา้นขวามอื 
 
1)  สือ่ขอ้มลูขา่วสารทีส่าํคญัจากภาคและโรตารสีากลแก่สโมสร 

ก) การมอบหมายงาน 

ข) มนุษยส์มัพนัธ ์

ค) การใหแ้รงจงูใจ 

ง) การแกไ้ขปัญหา 

จ) การสือ่สาร 

ฉ) การคดิเชงิกลยุทธ ์

2)  พดูคุยกบัเจา้หน้าทีส่โมสรเกีย่วกบัความกา้วหน้าไปสูเ่ป้าหมาย 

3)  จดัการความไม่เหน็พอ้งระหวา่งเจา้หน้าทีส่โมสร 

4)  ทาํงานกบัสมาชกิเพื่อพฒันาเป้าหมายระยะยาว 

5)  ตรวจสอบใหแ้น่ใจว่าเลขานุการและเหรญัญกิปรบัปรงุขอ้มลูสมาชกิภาพและ 

สโมสรใหเ้ป็นปัจจบุนัอย่างสมํ่าเสมอ 

6)  สอบถามสมาชกิว่าพวกเขาตอ้งการมสีว่นร่วมในสโมสรอยา่งไร 

 
 

คาํตอบ 

1 - จ,  2 - ข,  3 - ง,   4 - ฉ,   5 - ก,   6 - ค 
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การเตรียมการสาํหรบับทบาทของท่าน 
 

 

ท่านจะเตรยีมการสาํหรบับทบาทหน้าทีอ่ย่างไร ดแูนวปฏบิตัทิีด่ทีีสุ่ดดงัต่อไปนี้ 

 

พบกบันายกสโมสร 

ท่ีกาํลงัจะหมดวาระ 

เรยีนรูเ้กีย่วกบัสถานภาพของ

สโมสรและความทา้ทายใด ๆ ที่

สโมสรกําลงัเผชญิอยู่ รวมทัง้

เป้าหมาย โครงการ และกจิกรรม

อื่น ๆ  ทีจ่ะต่อเนื่องมาถงึวาระของ

ท่าน 

 เข้าใจว่าสโมสร 

ดาํเนินงานอย่างไร 

ทบทวนธรรมนูญมาตรฐานของ

สโมสรโรตาร ีและขอ้บงัคบัสโมสร 

โรตารทีีแ่นะนําและขอ้บงัคบัของ

สโมสรโรทาแรคทท์ีแ่นะนํา  

 รบัการอบรม 

เขา้ร่วมการสมัมนาอบรมนายก 

รบัเลอืก (PETS) การอบรม

คณะกรรมการบรหิารสโมสรของ

ภาค (DTA) และการประชุมใหญ่

ภาค (DC) 

     

เตรียมความพร้อม 

เจ้าหน้าท่ีสโมสร 

สง่เสรมิใหเ้จา้หน้าทีส่โมสรรบัเลอืก

เขา้ร่วมการอบรมคณะกรรมการ

บรหิารสโมสรของภาค และการ

อบรมเจา้หน้าทีส่โมสรโรทาแรคท์ 

 สร้างบญัชี My Rotary 

ขอใหท้มีผูนํ้าสโมสรสรา้งบญัช ี 

My Rotary ดว้ย  สิง่ทีท่่านจะเหน็

ที ่My Rotary ขึน้อยู่กบับทบาท

หน้าทีข่องท่าน และท่านสามารถ

เขา้ถงึเครื่องมอืทีม่ปีระโยชน์ 

 แจ้งช่ือเจ้าหน้าท่ีสโมสร 

ตรวจสอบใหแ้น่ใจว่าไดแ้จง้ 

ชื่อเจา้หน้าทีส่โมสรทุกคนที ่My 

Rotary เพื่อใหพ้วกเขาไดร้บัการ

สือ่สารทีส่าํคญัจากโรตารสีากล 

     

  

กาํหนดเป้าหมาย 

กําหนดและตดิตามเป้าหมายของ

สโมสรที ่Rotary Club Central  
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การวางแผนงานในปีของท่าน 
 

 

สโมสรท่ีดาํเนินงานตามแผนกลยุทธ ์ 

รายงานว่าการมีส่วนร่วม การรกัษา  

และความพึงพอใจของสมาชิกอยูใ่นระดบัท่ีสูงข้ึน 

  
บดันี้ ถงึเวลาทีจ่ะเริม่คดิเกีย่วกบัการกําหนดเป้าหมายประจาํปีในระยะยาว สโมสรของท่านมแีผนกลยุทธห์รอืไม่  หาก

ไม่ม ีคู่มอืคาํแนะนําในการวางแผนกลยุทธส์ามารถช่วยท่านในการสรา้งแผนงานขึน้ได ้
 
แผนกลยุทธข์องโรตารทีีรู่จ้กักนัว่าเป็นแผนปฏบิตักิารของเรา รวมแนวทางของโรตารสีากลและมลูนธิโิรตารเีขา้เป็น

หนึ่งเดยีวและกําหนดลําดบัความสาํคญัทางกลยุทธข์องเรา วางเป้าหมายของท่านใหส้อดคลอ้งกบัแผนปฏบิตักิารของ

โรตารโีดยการคดิเกีย่วกบัวธิกีารทีส่โมสรจะสามารถเพิม่คุณค่าใหแ้ก่โครงการ กจิกรรม กระบวนการต่าง ๆ  และการทาํ

ใหส้มาชกิและชุมชนมสีว่นร่วม 
 

 

 

 

 

 

 

 
เพ่ิมพนูผลกระทบของเรา 

ท่านจะวดัผลโครงการบําเพญ็

ประโยชน์อย่างไร การทาํ

เช่นนัน้จะชว่ยใหท้่านเหน็

ผลกระทบทีส่โมสรทาํ และ

เป็นหลกัประกนัว่าโครงการ

ของท่านเพิม่คุณค่าใหแ้ก่

ชุมชน ซึง่ช่วยในการดงึดดู

สมาชกิ เพื่อนร่วมโครงการ 

และผูบ้รจิาค 

 ขยายการเข้าถึงของเรา 

คดิถงึวธิกีารทีท่่านจะสามารถ

ร่วมมอืกบักลุ่มใหม่ ๆ  ซึง่ทาํ

ใหส้โมสรน่าสนใจมากขึน้ 

ส่งเสรมิฐานสมาชกิภาพทีม่ี

ความหลากหลาย และขยาย

ศกัยภาพในการบําเพญ็

ประโยชน์ 

 ส่งเสริมการมีส่วนร่วม 

ท่านจะสรา้งสภาวะแวดลอ้ม

ของสโมสรทีเ่พิม่คุณค่าใหแ้ก่

ชวีติของสมาชกิไดอ้ย่างไร  

ใชเ้วลาทาํความเขา้ใจกบั

ความตอ้งการของสมาชกิ 

และการทีพ่วกเขาอยากจะ 

มส่ีวนเกีย่วขอ้งในสโมสร

อย่างไร 

 เพ่ิมขีดความสามารถใน 

การปรบัตวั 

มโีอกาสทีจ่ะปรบัปรุงการ

ดาํเนินงานของสโมสรหรอืไม่ 

กจิกรรมของท่านเพิม่คุณค่า

หรอืไม่ การประเมนิ

กระบวนการภายในและ

กจิกรรมต่าง ๆ  เป็นสิง่สาํคญั

ในการสรา้งรากฐานที่

แขง็แกร่งในเชงินวตักรรม 

ความยัง่ยนื และการเตบิโต 

การกาํหนดเป้าหมายประจาํปี 
ท่านสามารถใชเ้ป้าหมายทางกลยุทธข์องสโมสรเพื่อช่วยในการกําหนดเป้าหมายประจาํปีได ้เริม่ตน้โดยการพบกบัผูช้่วย

ผูว้่าการภาคของท่านก่อนการสมัมนาอบรมนายกรบัเลอืกเพื่อตรวจสอบแนวโน้มของสโมสรในอดตีและการปฏบิตัใิน

ปัจจบุนั ท่านสามารถหาประวตัเิกีย่วกบัการดาํเนินงานของสโมสรในช่วงเวลา 5 ปีไดท้ี ่Rotary Club Central  ทมีผูนํ้า

สโมสรของท่านจะดาํเนินแผนงานของสโมสร  ดงันัน้ ตอ้งมัน่ใจวา่ทมีงานมสีว่นเกีย่วขอ้งในการพฒันาเป้าหมายดว้ย 
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หากท่านเป็นนายกสโมสรโรทาแรคท ์ท่านสามารถใชเ้ป้าหมายการประกาศเกยีรตคุิณและคาํแนะนําสาํหรบัสโมสร 

โรทาแรคทใ์นการวางแผนเป้าหมายประจาํปีได ้
 
แนวปฏบิตัทิีด่ทีีสุ่ดในการกําหนดเป้าหมายประจาํปีมดีงัต่อไปนี้ 

 

ขัน้ตอนท่ี 1  

วิเคราะห์จดุแขง็และจดุอ่อนของสโมสร 
 ขัน้ตอนท่ี 2  

พฒันาเป้าหมาย 

 

 

 
ทบทวนแนวโน้มในอดตีของสโมสรและวธิปีฏบิตัใิน

ปัจจบุนั ขอใหเ้จา้หน้าทีแ่ละสมาชกิสโมสรมสีว่นร่วม

ในการตรวจสอบสุขภาพของสโมสรโรตาร ี(Club 

Health Check) และใชผ้ลทีไ่ดร้บัเพื่อหาจุดแขง็และ

จุดอ่อนของสโมสร 

 เป้าหมายควรจะวดัผลได ้ทา้ทาย บรรลุผลได ้และมกํีาหนด 

เวลา  เป้าหมายควรจะทาํใหส้โมสรของท่านดาํเนินการได้

อย่างมปีระสทิธภิาพและทาํใหส้มาชกิทุกคนมสีว่นร่วม เริม่ตน้

ดว้ยการทบทวนเป้าหมายของปีทีผ่่านมา มอีะไรบา้งทีท่่าน

ตอ้งการจะดาํเนินการต่อ พจิารณาสิง่ทีท่าํไดด้ใีนอดตีและสิง่ที่

จาํเป็นตอ้งมกีารเปลีย่นแปลง 
 
หากท่านเป็นนายกสโมสรโรตาร ีตอ้งใสเ่ป้าหมายที ่Rotary 

Club Central ภายในวนัที ่1 กรกฎาคม 
 
ขัน้ตอนท่ี 3  

สร้างแผนปฏิบติัการ 

 ขัน้ตอนท่ี 4  

ประเมินความก้าวหน้า 

 

 

 
หลงัจากทีท่่านไดส้รา้งเป้าหมายแลว้ ใหส้รา้ง

แผนปฏบิตักิารเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายนัน้ ช่วยให้

สมาชกิรูส้กึมสีว่นเกีย่วขอ้งโดยการขอใหพ้วกเขา

ดาํเนินแผนงาน ตวัอย่างเช่น แบ่งแต่ละเป้าหมาย

ออกเป็นขัน้ตอนย่อย ๆ  ทีจ่ดัการไดพ้รอ้มวนัครบ

กําหนด และปักหมุดชยัในการบรรลุเป้าหมาย 

 จดัทาํเป้าหมายใหเ้ป็นปัจจบุนัและตดิตามความกา้วหน้าเป็น

ระยะโดยการใชก้ราฟแนวโน้มและรายงานต่าง ๆ  จาก Rotary 

Club Central  ทบทวนเป้าหมายบ่อย ๆ  เพื่อพจิารณาวา่ท่าน

จาํเป็นตอ้งทาํการปรบัเปลีย่นหรอืไม่  สรา้งแรงจงูใจแก่สมาชกิ

โดยใหม้สีว่นรบัรูค้วามกา้วหน้าของสโมสรไปสูเ่ป้าหมายในที่

ประชุมสโมสรหรอืการประชุมกจิกรรมสโมสร 
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การประกาศเกียรติคณุโรตาร ี
สโมสรโรตาร ีโรทาแรคทแ์ละอนิเทอรแ์รคท ์สามารถไดร้บัการประกาศเกยีรตคุิณโรตารสีาํหรบัการบรรลุเป้าหมายทีท่าํ

ใหโ้รตารแีละสโมสรของพวกเขามคีวามเขม้แขง็ เป้าหมายนัน้คอืการเพิม่สมาชกิสโมสร การพฒันาโครงการบําเพญ็

ประโยชน์ทีย่ ัง่ยนื การบรจิาคใหม้ลูนิธโิรตาร ีและการสรา้งความตระหนักรูเ้กีย่วกบัโรตารใีนชุมชนของท่าน 

 

ดเูป้าหมายการประกาศเกยีรตคุิณของสโมสรโรตารไีดท้ี ่Rotary Club Central สว่นสโมสรโรทาแรคทแ์ละอนิเทอร-์ 

แรคทส์ามารถใชแ้บบฟอรม์ออนไลน์ได ้ดรูายละเอยีดเพิม่เตมิและเป้าหมายการประกาศเกยีรตคุิณทีเ่พจ Rotary 

Foundation ที ่My Rotary  

 

หมายเหตุ 

1. การประกาศเกยีรตคุิณโรตาร ีในปัจจุบนัเปลีย่นชือ่เป็น รางวลัแห่งความเป็นเลศิของสโมสร 

2. สโมสรโรทาแรคทส์ามารถเขา้ถงึ Rotary Club Central ไดแ้ลว้ 
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การสรา้งทีมผูน้าํที่เขม้แข็ง 
 

 

ท่านยงัมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการดแูลการทาํงานของเจา้หน้าทีส่โมสรทุกคนเพื่อช่วยพวกเขาใหบ้รรลุเป้าหมายประจาํปี 

คณะกรรมการสโมสรทีแ่นะนํามดีงันี้คอื 
 
สโมสรโรตาร ี

 • บรหิารจดัการ 

 • สมาชกิภาพ 

 • ภาพลกัษณ์ 

 • มลูนิธโิรตาร ี

 • โครงการบําเพญ็ประโยชน์ 

สโมสรโรทาแรคท ์

 • สโมสร 

 • บรกิารชุมชน 

 • การเงนิ 

 • มลูนิธโิรตาร ี

 • บรกิารระหวา่งประเทศ 

 • การพฒันาวชิาชพี 
 
ท่านอาจจะแต่งตัง้คณะกรรมการและอนุกรรมการเพิม่เตมิไดต้ามความตอ้งการ 
 

 

การคดัเลือกเจา้หนา้ท่ีสโมสร 
ทุกคนมศีกัยภาพทีจ่ะเป็นผูนํ้าทีย่อดเยีย่มได ้

มคีาํแนะนําในการคดัเลอืกเจา้หน้าทีส่โมสรดงัต่อไปนี้ 

 

 

เขา้ใจความสนใจของสมาชิก 
ทาํความรูจ้กัสมาชกิของสโมสรและคน้หาความสามารถ

ทางดา้นวชิาชพี ความสนใจสว่นตวั และความสามารถพเิศษ

ของพวกเขา การรูว้่าพวกเขาตอ้งการทาํอะไรและขอใหพ้วก

เขามสีว่นรว่มจะช่วยใหท่้านสามารถคดัเลอืกสมาชกิทีเ่หมาะ

กบัแต่ละบทบาท  นอกจากนี้ ยงัจะทาํใหพ้วกเขาไดร้บั

ประสบการณ์สโมสรทีน่่าพงึพอใจมากขึน้อกีดว้ย 
 

 

 

สรา้งหลกัประกนัในความตอ่เน่ือง 
เพราะกจิกรรมของคณะกรรมการอาจจะดาํเนินการต่อเนื่อง

ขา้มจากปีหนึ่งไปยงัปีต่อไป ท่านจงึอาจจะตอ้งเลอืกการ

แต่งตัง้หลายปีหรอืแต่งตัง้สมาชกิบางคนซํ้าเพื่อเป็น

หลกัประกนัในความต่อเนื่อง 
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ผสมผสานเขา้ดว้ยกนั 
การมสีมาชกิหลากหลายทาํหน้าทีใ่นบทบาทผูนํ้าเป็นสิง่สาํคญั

ต่อความสาํเรจ็ของสโมสร เหตุผลคอื 

 • นํามาซึง่ความคดิเหน็ใหม่ ๆ  สาํหรบัสโมสร 

 • กรรมการทีม่ปีระสบการณ์สามารถแบ่งปันความรูเ้พื่อ

ช่วยใหส้โมสรดาํเนินงานไดอ้ย่างราบรื่นและอํานวยการ

การเปลีย่นแปลงทีม่ปีระสทิธภิาพ 

 • การใหส้มาชกิใหม่ไดท้าํหน้าทีบ่ทบาทผูนํ้าเป็นการ

สรา้งการมสีว่นร่วมมากขึน้ 
 

 

 

ชดัเจนและเปิดรบัฟังความคิดเห็น 
ตรวจสอบใหม้ัน่ใจว่าไดอ้ธบิายถงึบทบาทและหน้าทีร่บัผดิชอบ และรบัฟังความ

คดิเหน็ของสมาชกิเกีย่วกบับทบาทหน้าทีข่องพวกเขา 

 

การเตรียมความพรอ้มใหเ้จา้หนา้ท่ีสโมสร 

ต่อไปนี้เป็นแนวทางบางอย่างทีท่่านสามารถใชเ้ตรยีมความพรอ้มใหเ้จา้หน้าทีส่โมสรในการทาํบทบาทหน้าที ่

 • มอบรายละเอยีดงานในตําแหน่งทีส่รุปหน้าทีร่บัผดิชอบอย่างชดัเจน 

 • สง่เสรมิใหเ้ขา้รบัการอบรมออนไลน์ทีเ่กีย่วกบับทบาทของพวกเขาทีศู่นยก์ารเรยีนรู ้ 

 • สง่เสรมิใหเ้ขา้รว่มการอบรมคณะกรรมการบรหิารสโมสรของภาค (DTA) เพื่อเรยีนรูใ้หม้ากขึน้เกีย่วกบับทบาท

และการทาํงานร่วมกนัในฐานะทมีผูนํ้า 

 • แนะนําใหพ้วกเขาพบกบัผูท้ีท่าํหน้าทีม่าก่อนหน้า 

 

 

ความทา้ทายในการบรรจุบทบาทหนา้ท่ี 
ขึน้อยู่กบัขนาดของสโมสรและองคป์ระกอบอื่น ๆ  การบรรจบุทบาทผูนํ้าในแต่ละปีอาจจะไม่งา่ยนัก  
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กลยุทธใ์นการเป็นผูน้าํ 
กลยุทธใ์นการเป็นผูนํ้าของท่านคอือะไร  ในฐานะนายกสโมสร ท่านอาจจะมแีนวทางในการเป็นผูนํ้าทีแ่ตกต่างกนั 

ขึน้อยู่กบัสถานการณ์ พจิารณาเรื่องดงัต่อไปนี้เมือ่ทาํงานกบัทมีงานของท่าน 

 • สภาพแวดลอ้มและวฒันธรรม 

 • การเขา้ถงึการแกไ้ขปัญหา 

 • จะตดัสนิใจอย่างไร 

 • กลยุทธใ์นการกําหนดและบรรลุเป้าหมาย 

 • แนวทางการสรา้งผูนํ้าใหม่ ๆ  

 • วธิกีารมอบหมายหน้าทีร่บัผดิชอบ 

 • วธิกีารสอดสอ่งดแูลความกา้วหน้าไปสูเ่ป้าหมาย 

 • วธิกีารสรา้งแรงจงูใจใหท้มีงาน 
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ภารกิจตอ่ไป 
 

 

ท่านพรอ้มจะเริม่งานหรอืยงั  ท่านไดเ้รยีนรูม้ากมายแลว้เกีย่วกบัวธิกีารเตรยีมตวัสาํหรบับทบาทของท่าน  คดิถงึ

คาํถามต่อไปนี้เมื่อท่านเตรยีมตวัสาํหรบัการสมัมนาอบรมนายกรบัเลอืก 

 

1. สโมสรของท่านจะสะทอ้นใหเ้หน็แผนปฏบิตักิารของโรตารอีย่างไร 

2. สว่นใดของแผนกลยุทธส์โมสรทีจ่ะมผีลกระทบต่อสโมสรมากทีสุ่ด 

3. ท่านจะทาํใหส้มาชกิมสีว่นเกีย่วขอ้งในการกําหนดเป้าหมายอย่างไร 

4. กระบวนการคดัเลอืกเจา้หน้าทีข่องสโมสรเป็นอย่างไร 

5. ท่านจะเตรยีมความพรอ้มใหเ้จา้หน้าทีส่โมสรสาํหรบับทบาทหน้าทีข่องพวกเขาอย่างไร 
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ตวัอยา่งของโครงสรา้งคณะกรรมการสโมสร 
โรตารแีนะนําใหม้คีณะกรรมการ 5 ฝ่าย สโมสรสามารถเพิม่ ลด หรอืควบรวมคณะกรรมการหรอืคณะอนุกรรมการตามความ

สนใจ กจิกรรมและจาํนวนสมาชกิของสโมสร ผูช้่วยผูว้่าการภาคหรอืผูว้่าการภาคสามารถชว่ยผูนํ้าสโมสรในการกําหนด

คณะอนุกรรมการทีเ่หมาะสม   

 

 

ตวัเลือกท่ี 1: คณะกรรมการสโมสรโรตารีมาตรฐาน 

 

 

บริหารจดัการ

สโมสร 

 

 สมาชิกภาพ  
ภาพลกัษณ์

สาธารณะ 
 

โครงการบาํเพญ็

ประโยชน์ 
 มูลนิธิโรตารี 

              

 โปรแกรม

สโมสร 

 การสื่อสารกบั

สมาชกิ 

 เวบ็ไซต ์

 งานกจิกรรม

สงัคม 

 

  การดงึดดูความ

สนใจ 

 การมส่ีวนร่วม 

 การปฐมนิเทศ

สมาชกิใหม ่

 ความหลากหลาย 

  สื่อสมัพนัธ ์

 การโฆษณาและ

การตลาด 

 เวบ็และสื่อทาง

สงัคม 

  ระหว่างประเทศ 

 ชุมชน 

 อาชพี 

 บรกิารเยาวชน 

 การหาทุน 

(สาํหรบัโครงการ

สโมสร) 

  โปลโิอ 

 การหาทุน 

(สาํหรบัโครงการ

ทุนสนับสนุน) 

 ทุนสนับสนุน 

. 

 

 

ตวัเลือกท่ี 2: คณะกรรมการสโมสรโรตารีขนาดเลก็ 

 

 

บริหารจดัการ

สโมสร 

 

 สมาชิกภาพ  
ภาพลกัษณ์

สาธารณะ 
 

โครงการบาํเพญ็

ประโยชน์ 
 มูลนิธิโรตารี 

. 
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ตวัเลือกท่ี 3: คณะกรรมการสโมสรโรตารีขนาดใหญ่ 

 

 

บริหารจดัการ

สโมสร 

 

 สมาชิกภาพ  
ภาพลกัษณ์

สาธารณะ 
 

โครงการบาํเพญ็

ประโยชน์ 
 มูลนิธิโรตารี 

              

 โปรแกรม

สโมสร 

 การสื่อสาร

ของสโมสร 

 เวบ็ไซต ์

 งานกจิกรรม

สงัคม 

  การดงึดดูความ

สนใจ 

 การมส่ีวนร่วม 

 การปฐมนิเทศ

สมาชกิใหม ่

 ความหลากหลาย 

 สโมสรใหม ่

 Membership 

Leads 

 การประเมนิสโมสร 

 

  สื่อสมัพนัธ ์

 การโฆษณาและ

การตลาด 

 เวบ็ไซตแ์ละสื่อ

ทางสงัคม 

  ระหว่างประเทศ 

 ชุมชน 

 อาชพี 

 บรกิารเยาวชน 

 การหาทุน 

(สาํหรบัโครงการ

สโมสร) 

  โปลโิอ 

 การหาทุน (สาํหรบั

โครงการทุน

สนับสนุน) 

 ทุนสนับสนุน 

 การบรจิาค

ประจาํปี 

 การบรจิาครายใหญ ่

 การดแูลปกป้อง

เงนิทุน 

 

. 
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บทส่งทา้ย 
 
 

"การเตรยีมพรอ้มของนายกสโมสร" (Get Ready: Club President) เป็นหลกัสตูรหนึ่งในแผนการเรยีนรูข้อง Club 

President Basics [เรยีนรูค้าํแนะนําในการวางแผนงานสาํหรบัปีทีท่่านเป็นนายกสโมสร การสรา้งประสบการณ์สโมสร

ทีน่่าสนใจ และการทาํงานกบัทมีผูนํ้าของท่านเพื่อชว่ยใหส้โมสรดาํเนนิงานไดอ้ย่างราบรืน่]  และมหีลกัสตูรอื่น ๆ  ที่

เกีย่วขอ้งกบับทบาทของท่านในแผนการเรยีนรูน้ี้ ซึง่ท่านสามารถดรูายละเอยีดไดจ้ากศูนยก์ารเรยีนรู ้(Learning 

Center) บนเวบ็ไซต ์Rotary.org 

 • Getting Started with the Learning Center 

 • การเตรยีมพรอ้มของนายกสโมสร1 2 (Get Ready: Club President) 

 • การจดัการภารกจิของสโมสร1 (Managing Club Business)  

 • ทาํงานกบัทมีผูนํ้าสโมสรของท่าน1 2 (Working with Your Club Leadership Team) 

 • การลดความเสีย่งลงใหเ้หลอืน้อยทีสุ่ด1 2 (Minimizing Risk)  

 • แผนปฏบิตักิารโรตาร ีกบัท่าน1 2 (Rotary’s Action Plan and You) 

 • แนวปฏบิตัทิีด่ทีีสุ่ดในการทาํใหส้มาชกิมสีว่นร่วม1 (Best Practice for Engaging Members) 

 • Rotary Club Central Resources 

 • Online Membership Leads 

 • ความรูพ้ ืน้ฐานมลูนิธโิรตารี1 2 (Rotary Foundation Basics) 

 

 

หมายเหตุ 
1 มฉีบบัภาษาไทยที ่www.rotarythailand.org/learn  เลอืกหวัขอ้ตามบทบาทหน้าทีข่องท่าน 

2 มหีลกัสตูรภาษาไทยทีศู่นยก์ารเรยีนรู ้(Learning Center) ของโรตารบีนเวบ็ไซต ์Rotary.org 

 

 



 

 



 

วิธีการเขา้ถึงหลกัสูตรภาษาไทยท่ีศูนยก์ารเรียนรู ้(Learning Center) 
ของโรตารบีนเว็บไซต ์Rotary.org 
 

วิธีท่ี 1 

1. เขา้ My Rotary เลอืกหวัขอ้ Knowledge & Resources  Rotary Tools  Learning Center 

2. ทาํตามขัน้ตอนต่อไปน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิธีท่ี 2 

1. เขา้ My Rotary เลอืก Learning Center 

2. พมิพช์ื่อหลกัสตูรภาษาไทย 

 

 ในหนา้ Learning Center 
เล่ือนลงมาด้านล่าง  

 คล้ิกท่ีเมนู View Courses in 
Additional Languages 

เม่ือเข้ามาท่ีหนา้ Courses in 
Additional Languages 

 คล้ิกท่ีเมนู Filters 

 คล้ิกเมนู Language 

 คล้ิก SEE OTHER 
OPTIONS 

 คล้ิกเลือก Thai 

 

 

 
 
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