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สมุดบนัทกึการท างานของนายกรบัเลอืก การสมัมนาอบรมนายกรบัเลอืกปี 2567 เล่มนี้ แปล
จากหนงัสอื President-Elect Workbook — 2024 President-Elect Training Seminar 
ภาษาองักฤษของภาค 3350 โรตารสีากล 

ถงึแมว้่าคณะกรรมการแปลเอกสารของศนูยโ์รตารใีนประเทศไทยไดแ้ปลและทบทวนอย่าง
ละเอยีดแลว้ คณะกรรมการฯ ไม่สามารถทีจ่ะรบัรองความสมบรูณ์ของเอกสารเล่มนี้ได ้หากมี
ขอ้ความใดไม่ชดัเจน ขอใหอ้า้งองิไปยงัตน้ฉบบัภาษาองักฤษ 

คณะกรรมการแปลเอกสารโรตารสีากลของศนูยโ์รตารใีนประเทศไทย 
มกราคม 2567 
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การสมัมนาอบรมนายกรบัเลือก 

เรยีน ท่านนายกสโมสรรบัเลอืก 

ขอตอ้นรบัสูก่ารสมัมนาอบรมนายกรบัเลอืกปี 2567 การสมัมนานี้ไดร้บัการออกแบบมาเพื่อเตรยีมใหท้่านเป็นผูน้ าใน
ปีหน้า และเพื่อมอบโอกาสใหท้่านในการสรา้งความสมัพนัธ ์ซึง่อาจจะเป็นแรงบนัดาลใจในความร่วมมอืในการท า
โครงการหรอืการแลกเปลีย่นต่าง ๆ การสมัมนาอบรมนายกรบัเลอืกจะรวมนายกรบัเลอืกจาก 4 ประเทศในโรตารี
ภาค 3350 ดว้ยกนั  ท่านจะไดร้บัความสนุกจากการแบง่ปันและเรยีนรูจ้ากมวลมติรทีม่สีว่นร่วมในการประชุมกลุ่ม
ย่อยของท่าน และจากผูบ้รรยายในหอ้งประชุมรวมใหญ่ของเรา  

โปรดใชป้ระโยชน์จากทุก ๆ โอกาสทีจ่ะท าความรูจ้กักบัผูเ้ขา้รว่มท่านอื่น ๆ และเรยีนรูค้วามคดิเหน็ใหม่ ๆ เรา
สนบัสนุนใหท้่านแนะน าตนเองและแบ่งปันประสบการณ์ของท่าน  ไม่ว่าจะเป็นวธิกีารสรา้งการมสีว่นร่วมกบัสมาชกิ 
การวางแผนโครงการและการหาทุน และการท าใหโ้รตารน่ีาดงึดดูจนสดุหา้มใจทีจ่ะไม่เขา้รว่ม  ท่านสามารถเรยีนรูไ้ด้
มากมายจากกนัและกนั! เรายงัสนบัสนุนใหท้่านถามค าถามในชว่งการประชมุอบรมวาระต่าง ๆ ของท่าน และโปรด
ทราบว่าวทิยากรกระบวนการอาจไม่สามารถตอบค าถามทัง้หมดได ้ แต่จะชว่ยท่านในการคน้หาค าตอบเหล่านัน้  

สมุดบนัทกึฯ นี้ เป็นทรพัยากรส าคญัทีส่ดุของท่านในชว่งของการอบรมเรยีนรู ้ โปรดใชส้มุดบนัทกึฯ นี้ในทกุชัว่โมง
เพื่อจดบนัทกึความคดิเหน็ทีท่่านไดร้บัฟังมา พรอ้มกบัขอ้มลูการตดิต่อของเพื่อนใหม่และพนัธมติรทีม่โีอกาสร่วมงาน
กนัในอนาคต  ใชเ้วลาหลงัสิน้สดุการอบรมในแต่ละวนัทบทวนสิง่ทีไ่ดเ้รยีนรูใ้นการอบรม และพฒันาเป้าหมายของ
ท่านต่อไป ในช่วงการอบรมสดุทา้ย ท่านควรจะมแีผนทีพ่รอ้มจะแบ่งปันส าหรบัปี 2567-68  

หลงัเสรจ็สิน้การอบรม สมุดบนัทกึฯ เล่มนี้จะยงัคงเป็นแหล่งทรพัยากรอา้งองิของท่านทีเ่ตม็ไปดว้ยความคดิเหน็และ
กลยุทธท์ีย่อดเยีย่มซึง่ท่านจะน าไปใชใ้นปีทีจ่ะมาถงึ  

ขอใหท้่านประสบความส าเรจ็ในการอบรมครัง้นี้และในปีหน้าอนัน่าตื่นเตน้ 

ดว้ยความนบัถอื 

ภทัรศ์ร ีสวุมิล  
ผูว้่าการภาค ปี 2567-68  
โรตารภีาค 3350 

เจสัน ลิม 
ประธานวิทยากรกระบวนการเรียนรู้ ภาค 3350 ป 2567-68 
โรตารภีาค 3350 
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การพฒันาแผนปฏิบตักิารของเรา

     วิทยากรกระบวนการเรียนรู้  _________________________________________________ 

วตัถุประสงคข์องการเรียนรู ้

เมือ่สิน้สดุวาระนี้ ทา่นจะสามารถ  
1. ใชค้ตพิจน์ของประธานโรตารสีากลปี พ.ศ. 2567-68 เพือ่สรา้งแรงบนัดาลใจใหก้บัสมาชกิ
2. สนบัสนุนสโมสรในการท ากจิกรรมใหส้อดคลอ้งกบัล าดบัความส าคญัของแผนปฎบิตักิารของเรา เพือ่เพิม่ความพงึพอใจ

ของผูเ้ขา้รว่มกบัประสบการณ์โรตารี
3. บ่งชีก้ลยทุธใ์นการสรา้งสมดุลระหว่างงาน ชวีติ และโรตารี

หมายเหตกุารประชุมทัว่ไป

คตพิจนป์ระธานโรตารีสากลปี 2567-68 

ทา่นจะใชค้ตพิจน์ของประธานโรตารสีากลในการสรา้งแรงบนัดาลใจแกส่โมสรในปีทีจ่ะมาถงึอยา่งไร 
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ขณะทีย่นือยู ่ณ ปลายทางแหง่การขจดัโรคโปลโิอ เราจงึพบว่าเรามคีวามพรอ้มส าหรบัเรือ่งทา้ทายต่อ ๆ 
ไปได ้ซึง่นบัว่าเป็นเวลาท่ีเหมาะแก่การก้าวไปสู่การตระหนักในวิสยัทศัน์ใหม่ อนัจะน าพาผู้คน
มาร่วมกนัได้มากขึน้  เพ่ิมพูนผลกระทบของเราและสร้างสรรคก์ารเปล่ียนแปลงท่ียัง่ยืนได้ทัว่โลก  
การจะบรรลวุสิยัทศัน์ของโรตารสีากลและมลูนิธโิรตารนีัน้ เราไดก้ าหนดความส าคญัล าดบัตน้ไว ้4 ขอ้ซึง่
จะเป็นแนวทางในการท างานของเราในอกีหลาย ๆ ปีขา้งหน้า 

 ขจด้โปลโิอและท าใหเ้กดิ
ประโยชน์สบืทอดได ้

 เน้นความส าคญัของโปรแกรม
และสิง่ทีน่ าเสนอ 

 พฒันาความสามารถเพือ่สมัฤทธิ ์
ผลและวดัผลกระทบทีเ่กดิ 

 ท าใหส้มาชกิภาพเพิม่พนู
หลากหลาย และมสี่วนร่วมมาก
ขึน้ 

 สรรคส์รา้งช่องทางสือ่สารใหม ่ๆ 
เขา้มาในโรตาร ี

 ขยายการเปิดโอกาส และสิง่
ดงึดดูใจในโรตารใีหม้ากขึน้ 

 สรา้งความตระหนกัต่อผลกระทบ
และแบรนดข์องเรา 

 สนบัสนุนสโมสรใหส้มาชกิมสี่วน
ร่วมมากขึน้ 

 พฒันาแนวทางทีผู่ร้่วมโครงการ
เป็นศนูยก์ลางเพือ่ใหป้ระโยชน์
อนัมคีุณค่าได ้

 น าเสนอโอกาสใหม ่ๆ ในการ
ตดิต่อสือ่สาร ทัง้ในดา้นสว่นตวั
และวชิาชพี 

 จดัใหม้กีารอบรม การพฒันา
ความเป็นผูน้ าและทกัษะต่าง ๆ 

 สรา้งวฒันธรรมการศกึษาคน้ควา้
เสาะหานวตักรรม และกลา้ทีจ่ะ
ลองผดิลองถูก 

 ปรบัปรุงการก ากบัดแูล โครงสรา้ง
และกระบวนการต่าง ๆ ใหม้ี
ประสทิธภิาพมากขึน้ 

 ทบทวนการก ากบัดแูลกจิกรรมให้
ส่งเสรมิการมมีมุมองหลากหลาย
ในการตดัสนิใจ 
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เหตุใดแผนปฏบิตักิารจงึมคีวามส าคญัต่ออนาคตของโรตารแีละบทบาทของทา่นในฐานะนายกสโมสร 

ทา่นจะท างานกบัทมีผูน้ าสโมสรของทา่นอยา่งไรเพือ่ใหแ้ผนงานประจ าปีของทา่นสอดคลอ้งกบัแผนปฏบิตักิาร 

กรณีศึกษาของแผนปฏิบตักิาร  

ทา่นก าลงัประชมุกบัสมาชกิสโมสรและพวกเขาแจง้แกท่า่นว่าการประชมุสโมสรและกจิกรรมไมม่คีวาม
ตืน่เตน้ส าหรบัพวกเขาเหมอืนทีเ่คยเป็น สโมสรของทา่นก าลงัเผชญิกบัการเขา้ประชมุทีไ่มส่ม า่เสมอ และมี
สว่นรว่มในโครงการบ าเพญ็ประโยชน์น้อย สมาชกิไดก้ล่าวว่าโครงการบ าเพญ็ประโยชน์ไมไ่ดส้ะทอ้นถงึ
ความตอ้งการของชมุชนเพราะสโมสรท าโครงการเหมอืนเดมิซ ้า ๆ กนัทกุปี สมาชกิ 2 คนลาออกไปเมือ่ไม่
นานมานี้เพราะหมดความสนใจในสโมสร อกีทัง้ยงัตอ้งพยายามอยา่งยิง่ทีจ่ะท าใหโ้รตารกีบัหน้าทีก่ารงาน
และชวีติครอบครวัมคีวามสมดุล  

ท่านจะให้ค าแนะน าอะไรบา้งแก่สโมสรเพ่ือ: 

 ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ตวัอยา่ง - ใหม้กีารพฒันาการส ารวจความพงึพอใจของสมาชกิเพือ่เรยีนรูว้่าสมาชกิตอ้งการอะไรจากสโมสร
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 ขยายการเข้าถึงของสโมสร
ตวัอยา่ง - บ่งชี้ประชากรทีเ่ป็นสมาชกิของชมุชนซึง่ยงัไมไ่ดเ้ป็นสว่นหนึง่ของสโมสร และพจิารณาว่าจะท าใหพ้วก
เขามสีว่นรว่มไดอ้ยา่งไร

 เพ่ิมพนูผลกระทบของสโมสร
ตวัอยา่ง - จดัท าการประเมนิชมุชนเพือ่เรยีนรูว้่าโครงการบ าเพญ็ประโยชน์อะไรทีจ่ะมนียัส าคญัมากทีส่ดุต่อ
ชมุชน

 เพ่ิมขีดความสามารถในการปรบัตวัของสโมสร
ตวัอยา่ง - ท าการส ารวจสมาชกิปัจจุบนัเพือ่เรยีนรูว้า่กระบวนการขัน้ตอนใดของสโมสรทีส่ามารถปรบัปรงุใหด้ขี ึน้
หรอืท าใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้
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ทา่นจะชว่ยสโมสรอยา่งไรในการปรบัใชแ้ผนปฏบิตักิารกบัเป้าหมายของสโมสรในระหว่างปีแลว้ท าใหเ้กดิ
ความกา้วหน้าไปสูเ่ป้าหมายเหล่านัน้ 

รกัษาความสมดุล

ทา่นจะดแูลตวัทา่นเองในขณะทีเ่ป็นนายกสโมสรอยา่งไร 

ทา่นมกีลยทุธอ์ะไรในการบรหิารจดัการหน้าทีก่ารงาน ชวีติ และโรตาร ี
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ประสบการณส์โมสร

     วิทยากรกระบวนการเรียนรู้  _________________________________________________ 

วตัถุประสงคข์องการเรียนรู ้

เมือ่สิน้สดุวาระนี้ ทา่นจะสามารถ  
1. อธบิายถงึความส าคญัของประสบการณ์สโมสรในฐานะทีเ่ป็นตวัขบัเคลื่อนหลกัในความพงึพอใจของสมาชกิ
2. ชว่ยสโมสรประเมนิและปรบัวฒันธรรมของสโมสรใหเ้หมาะสมเพือ่ดงึดดูและท าใหส้มาชกิมสีว่นรว่ม
3. ด าเนินแผนงานเพือ่สนบัสนุนสมาชกิใหมใ่นสโมสรของทา่น

หมายเหตกุารประชุมทัว่ไป

เราจะท าใหโ้รตารเีตบิโตขึน้ไดอ้ยา่งไร 
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3 เสาหลกัของการเตบิโตอยา่งยัง่ยนื คือ 

เหน็คณุค่าของสมาชิกท่ีมีอยู่ 
น าสมาชิกใหม่เข้ามา  
เร่ิมต้นและดแูลเอาใจใส่สโมสรใหม่  

เหตุใดสมาชกิในสโมสรของทา่นจงึเขา้รว่มในโรตาร ี

เหตุใดสมาชกิในสโมสรของทา่นจงึยงัคงอยูใ่นโรตาร ี
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การท าใหป้ระสบการณใ์นสโมสรเรียบงา่ยจนอยากเขา้รว่ม 

การศกึษาวจิยัของโรตารใีนการส ารวจสมาชกิทกุคน ปี พ.ศ. 2564 และ 2565 ใหข้อ้มลูเชงิลกึว่าเหตุใดสมาชกิสโมสรจงึ
เขา้รว่มในโรตาร ีและเหตุใดจงึยงัอยูใ่นโรตาร ี 

 
การบริการชุมชน 23% 

มิตรภาพ 17% 

การบริการระหว่าง 

ประเทศ 14% 

ความสมัพนัธท์างวิชาชีพ 14% 

อ่ืน ๆ 8% 

นอกเหนือจากขา้งตน้ 24% 

เหตใุดโรแทเรียนจงึเขา้ร่วม 

เหตใุดโรแทเรียนจงึออกจากโรตารี 

วฒันธรรมและ
สภาวะแวดลอ้ม 
ของสโมสร  

ไมต่รงกบั 
ความคาดหวงั 

ภาระเรือ่งเวลา 
และการเงนิ  

ประเดน็ส าคญัทีฉ่นัไดเ้รยีนรู ้คอื 

   มิตรภาพ 26% ความสมัพนัธท์างวิชาชีพ 10% 

การบริการชุมชน 26% 

อ่ืน ๆ 8% 

เหตใุดโรแทเรียนจงึยงัอยู ่

การบริการระหว่าง 

ประเทศ 17% 

นอกเหนือจากขา้งตน้ 

13% 
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ประสบการณใ์นสโมสรเป็นเรื่องส าคญัทีสุ่ด  

การส ารวจสมาชิกทุกคนในปี พ.ศ. 2565 ยืนยนัว่าองคป์ระกอบ
ทีส่ าคญัมากทีส่ดุหนึง่เดียวในความพึงพอใจของสมาชิก คือ 
ประสบการณ์สโมสร 

เพ่ือฟังความคิดเหน็ของประธานโรตารี
สากลรบัเลือก สเตฟานี เอ เออรชิ์ค 
เก่ียวกบัการปรบัเปล่ียนวฒันธรรม
สโมสร ดวิูดีโอโดยคล้ิกล้ิงคห์รือค้นหา
ค าว่า “Urchick” ท่ีศนูยก์ารเรียนรู้ 

องคป์ระกอบของประสบการณ์สโมสร  ตวัอยา่งจากสโมสรของฉัน กลยุทธใ์หม่ 

ความประทบัใจของการประชมุ: 

สมาชกิมคีวามสนุกสนาน รูส้กึว่าไดม้ี

สว่นรว่ม และรูส้กึว่าพวกเขาเป็น

สมาชกิของสโมสร  

ความมัน่ใจในความเป็นผูน้ าสโมสร: 

สมาชกิรูส้กึว่าพวกเขาไดใ้หข้อ้มลูแก่

สโมสรและผูน้ าเปิดรบัความคดิเหน็

ของพวกเขา พวกเขาเชือ่ถอืว่าผูน้ าจะ

มกีารตดัสนิใจทีด่สี าหรบัสโมสร  

โอกาสในการเตบิโตของตนเอง: 

สมาชกิรูส้กึว่าสโมสรของทา่นและ 

โรตารใีหแ้นวทางส าหรบัพวกเขาทีจ่ะ

พฒันาทกัษะและเตบิโต  

การสมัพนัธ:์ สมาชกิรูส้กึวา่พวกเขาได้

สรา้งความสมัพนัธท์ีม่คีณุคา่ผ่านโรตาร ี
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สโมสรของทา่นจะตอ้นรบัและสนบัสนุนสมาชกิมุง่หวงัและสมาชกิใหมอ่ยา่งไร 

ทา่นจะท างานกบัทมีงานของทา่นเพือ่สนบัสนุนสมาชกิใหมอ่ยา่งไร 

การสนับสนุนสมาชิกใหม่

องคป์ระกอบของประสบการณ์สโมสร  ตวัอยา่งจากสโมสรของฉัน กลยุทธใ์หม่ 

การบ าเพญ็ประโยชน์ทีม่คีวามหมาย: 

สมาชกิรูส้กึว่าการบ าเพญ็ประโยชน์

ของสโมสรท าใหเ้กดิการเปลีย่นแปลง

ในโลกและในชมุชนของพวกเขา  

ทา่นจะชว่ยเพิม่โอกาสทีส่มาชกิจะยงัอยูใ่นสโมสรของทา่นอยา่งไร 
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การแบ่งปันคณุค่าของโรตารี
ภาพรวม 
รปูแบบของวาระนี้ คอืการประชมุเชงิปฏบิตักิาร โปรดเลอืกโต๊ะทีใ่ชภ้าษาตรงกบัภาษาหลกัของทา่นในการเขา้รว่มประชมุ  
ในระหว่างการประชมุเชงิปฏบิตักิาร ทา่นจะท างานเกีย่วกบักจิกรรมดงัต่อไปนี้โดยเอกเทศและในกลุ่มเลก็ทีโ่ต๊ะของท่าน  
ผูน้ าการประชมุจะใหค้ าแนะน า ชว่ยทา่นในการบรหิารเวลา และใหส้ญัญาณทีจ่ะยา้ยไปสูแ่บบฝึกหดัต่อไป    

วตัถุประสงคข์องการเรียนรู ้

เมือ่สิน้สดุวาระนี้ ทา่นจะสามารถ  
1. เหน็คณุคา่ทีโ่รตารนี ามาสูส่มาชกิปัจจุบนัและสมาชกิมุง่หวงัในสโมสรของทา่น
2. ปรบัเปลีย่นขอ้ความของทา่นใหต้รงกบัความตอ้งการและความสนใจของผูฟั้ง

หมายเหตกุารประชุมทัว่ไป
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บ่งชีอ้งคป์ระกอบ 3 สว่นของประสบการณ์โรตารทีีส่มาชกิในสโมสรของทา่นใหค้ณุคา่มากทีส่ดุ ในการพจิารณา
องคป์ระกอบ โปรดทบทวนองคป์ระกอบขา้งล่างนี้  

รายการต่อไปนี้ประกอบไปดว้ยองคป์ระกอบบางอยา่งแต่ไม่ใชท่ัง้หมดของคุณคา่ทีโ่รตารมีอบใหแ้กส่มาชกิ 

1. 

2. 

3. 

การบ่งช้ีคุณค่าของโรตารี

องคป์ระกอบของคณุค่า 

 มติรภาพ  
 การเชือ่มโยงกบัชมุชน 
 การเป็นเครอืขา่ยดา้น
วชิาชพี 

 การพฒันาความเป็นผูน้ า 
 การพฒันาวชิาชพี 

 ทกัษะในการพดูในที่
สาธารณะ 

 การเป็นพีเ่ลีย้ง 
 การตอบแทน 
 การสรา้งสรรคก์าร
เปลีย่นแปลง 

 โอกาสในการสนุกสนาน
ส าหรบัครอบครวั 

 บททดสอบ 4 แนวทาง 
 การเชือ่มโยงทัว่โลก 

3 องคป์ระกอบของประสบการณ์โรตารทีีส่มาชกิในสโมสรของฉนัใหค้ณุคา่มากทีส่ดุคอื 
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ถอ้ยแถลงคณุคา่ของสโมสรของฉนัคอื 

การสรา้งถอ้ยแถลงท่ีมีคุณค่า

ความสามารถในการสือ่สารอยา่งชดัเจนถงึคณุคา่ของประสบการณ์โรตารขีองสมาชกิในสโมสรเป็นเรือ่งส าคญัต่อการเพิม่
สมาชกิภาพ จงพฒันาถอ้ยแถลงแหง่คณุคา่ทีอ่ธบิายถงึคณุคา่ของโรตารใีนสโมสรของทา่น  

ตวัอยา่ง: สโมสรโรตารใีนชมุชนของเรามอบประสบการณ์สมาชกิภาพทีม่คีวามหมายและครอบคลุมโดยเน้นความส าคญั
ของมติรภาพ ความสนุกสนานและการเป็นผูน้ า ในขณะเดยีวกนักส็รา้งการเปลีย่นแปลงทีย่ ัง่ยนืในโลก ในชมุชนของเรา 
และในตวัของเราเองผา่นการบรกิาร  

พิจารณาค าแนะน าตอ่ไปน้ี

› ชว่งเวลาทีท่รงพลงัทีส่ดุครัง้หนึ่งทีฉ่นัเคยมกีบัโรตารี
คอืเมือ่

› ประสบการณ์นี้แสดงใหฉ้นัเหน็ว่า 

› โรตารที าใหช้วีติของสมาชกิในสโมสรของฉนัดขีึน้ใน
หลายๆ ทาง แต่ชว่งเวลานี้มคีวามโดดเด่นคอื 

› เพราะการมสีว่นรว่มของพวกเขาในโรตาร ีสมาชกิ
ในขณะนี้จงึ 

› งานอาสาสมคัรของเรากบัโรตารไีดเ้ปลีย่นแปลงโลกหรอืชมุชนทอ้งถิน่ของเราดว้ยวธิเีหลา่นี้ 

› ฉนัไดเ้หน็สมาชกิเรยีนรูผ้า่นโรตาร ี › พวกเขาสามารถใชส้ิง่นี้ในอาชพีโดย 
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การปรบัแตง่ขอ้ความของท่าน 

การรูจ้กัคนในกลุ่มผูฟั้งของทา่นเป็นองคป์ระกอบทีส่ าคญัในการแบ่งปันคณุคา่ของโรตาร ีพวกเขาสนใจในเรือ่งอะไร  
อะไรทีโ่ดนใจพวกเขา ลองจนิตนาการว่าทา่นถกูเชญิไปพดูเกีย่วกบัโรตารใีนกลุ่มสมาชกิมุง่หวงั ทีท่า่นรูว้่ามคีวามสนใจ
เป็นพเิศษรว่มกนัซึง่สอดคลอ้งกบัเรือ่งของโรตาร ีแต่ไมคุ่น้เคยกบัองคก์รของเรา ทา่นจะปรบัแต่งขอ้ความดา้นบนเพือ่ให้
เหมาะสมกบัความสนใจของพวกเขาอยา่งไร 

ความตอ้งการและความสนใจ 

ของกลุ่มน้ี  

องคป์ระกอบหลกัของคณุค่า 

ส าหรบักลุ่มน้ี  

ขอ้ความท่ีปรบัแตง่เพื่อการแบ่งปัน

คุณค่าของโรตารี  

ท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงดีขึ้ นใน

ชุมชนทอ้งถ่ิน  

สรา้งความสมัพนัธท์างสงัคมหรือรบัรู ้

ความรูสึ้กของการเป็นเจา้ของ  

เป็นส่วนหน่ึงขององคก์รท่ีเขา้ถึงทัว่โลก 

เป็นส่วนหน่ึงขององคก์รท่ีมีประวติัอนั

ยาวนานและมีช่ือเสียงในทางท่ีดี  

พบโอกาสในการพฒันาการเป็นผูน้ า

และการเป็นท่ีรูจ้กั  

เป็นส่วนหน่ึงขององคก์รท่ีด าเนินการ

ดว้ยหลกัการท่ีเขม้แข็ง เช่น บท- 

ทดสอบ 4 แนวทาง   
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โปรดประเมินผลวาระน้ี 

5 STEPS TO STRENGTHENING 
PUBLIC IMAGE IN YOUR CLUB 
5 ขั้นตอนในการเสรมิสรา้งภาพลกัษณ ์

ในสโมสรของท่านใหเ้ขม้แข็ง ส่งเสริมสโมสรใน 
การแต่งตัง้ประธาน
ภาพลกัษณ์และ
รายงานบทบาทใน  
My Rotary  ส่งเสริมใหส้โมสร

ก าหนดเป้าหมายที่
เน้นความส าคญัเรือ่ง
ภาพลกัษณ์ใน Rotary 
Club Central  

ขอให้สโมสร 
ประเมนิการสือ่สารต่อ
หน้าสาธารณชน และ
หากจ าเป็น ใหป้รบัปรุง
ขอ้มลูเป็นปัจจุบนัและให้
สอดคลอ้งกบัแนวปฏบิตัิ
ของแบรนดโ์รตาร ีส่งเสริมสมาชกิใหเ้ป็น

คนท าจรงิ และสือ่สาร 
แก่สาธารณชนเกีย่วกบั
การเปลีย่นแปลงทีพ่วก
เขาท า  

ใช้เครือ่งมอืและ
ตน้แบบในศนูยแ์บรนด์
เพือ่สรา้งการสือ่สาร
ของทา่น  
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ทุกคนเป็นสว่นหน่ึง

    วิทยากรกระบวนการเรียนรู้  __________________________________________________ 

วตัถุประสงคข์องการเรียนรู ้

เมือ่สิน้สดุวาระนี้ ทา่นจะสามารถ  
1. เขา้ใจวา่โรตารมีพีนัธะสญัญาต่อความหลากหลาย ความเสมอภาค และการอยูร่ว่มกนั (DEI) ทีช่ว่ยใหเ้ราขยายการ

เขา้ถงึของเราอยา่งไร
2. ใชค้วามเขา้ใจของทา่นเกีย่วกบั DEI เพือ่สนบัสนุนประสบการณ์ในการอยูร่ว่มกนัของผูม้สีว่นรว่ม
3. พฒันากลยทุธเ์พือ่เสรมิสรา้งความพยายามเกีย่วกบั DEI ใหเ้ขม้แขง็ขึน้ในสโมสร

หมายเหตกุารประชุมทัว่ไป

โรตารีกบัความหลากหลาย ความเสมอภาค และการอยูร่ว่มกนั 

ความหลากหลาย ความเสมอภาค การอยูร่ว่มกนั 

นิยาม: ผูค้นจากทุกภมูหิลงั 

ประสบการณ์และอตัลกัษณ์ ซึง่ไม่

ค านึงถงึอาย ุเชือ้ชาต ิเผา่พนัธุ ์สผีวิ 

ความสามารถ ศาสนา สถานภาพ

ทางเศรษฐกจิสงัคม วฒันธรรม เพศ 

เพศวถิหีรอืการบ่งชีเ้พศ 

นิยาม: การพจิารณาอยา่งถีถ่ว้นถงึ

วธิกีารจดัใหก้ารสนบัสนุนในระดบั  

ทีแ่ตกต่างกนั โอกาส และทรพัยากร 

เพือ่ใหผู้ม้สีว่นรว่มไดร้บั

ประสบการณ์ซึง่เป็นทีต่อ้นรบัและ

เป็นประโยชน์  

นิยาม: การสรา้งประสบการณ์ซึง่

ผูค้นทุกคนไดร้บัการตอ้นรบั การนบั

ถอื และมคีณุคา่  
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ความมุ่งมัน่ของโรตารีตอ่ความหลากหลาย 

ความเสมอภาคและการอยูร่่วมกนั

ในแวดวงโรตาร ีเราเขา้ใจดวีา่การปลกูฝังวฒันธรรมแก่สมาชกิดา้น ความหลากหลาย ความเสมอภาค 
และการอยูร่ว่มกนั เป็นเรือ่งส าคญัทีจ่ าเป็น เพือ่ตระหนกัถงึวสิยัทศัน์ของเราเกีย่วกบัการทีทุ่ก ๆ คนใน
โลกอยูร่วมตวักนั และด าเนินการเพือ่สรา้งการเปลีย่นแปลงทีย่ ัง่ยนื 

เราใหคุ้ณคา่ของค าวา่ความหลากหลาย และเฉลมิฉลองการมสีว่นรว่มของผูค้นทุกคนแมม้ภีมูหิลงัที่
แตกตา่งกนั ไมว่า่ดา้นอาย ุเชือ้ชาต ิเผา่พนัธุ ์สผีวิ ความทุพพลภาพ ลลีาการเรยีนรู ้ศาสนา ความเชือ่ 
สถานภาพทางเศรษฐกจิและสงัคม วฒันธรรม สถานภาพการสมรส ภาษาพดู เพศ เพศวถิ ีและอตั
ลกัษณ์ทางเพศ รวมทัง้ความแตกตา่งในการนึกคดิ ความคดิ คา่นิยม และความเชือ่ 

เราตระหนกัดวีา่ในอดตี มบุีคคลบางกลุม่มอุีปสรรคในการเป็นสมาชกิ การมสีว่นร่วม และการเป็นผูน้ า  
เราจงึมุง่มัน่ทีจ่ะพฒันาความเสมอภาคในทุก ๆ ดา้นของโรตาร ีรวมถงึความร่วมมอืจากชุมชนของเรา 
เพือ่ใหแ้ตล่ะคนสามารถเขา้ถงึทรพัยากร มโีอกาส เครอืขา่ย และการสนบัสนุนเพือ่การเตบิโต 

เราเชือ่วา่คนทุกคนมคีุณสมบตับิางสว่นทีส่ามารถมองเหน็ไดแ้ละบางสว่นไมส่ามารถมองเหน็ ซึง่เป็น
เรือ่งปกตทิีท่ าใหพ้วกเขามคีุณสมบตัเิฉพาะตวั และเรามุง่มัน่ทีจ่ะสรา้งวฒันธรรมของการอยูร่ว่มกนั ซึง่
แตล่ะคนจะรูว้า่พวกเขามคีุณคา่และเป็นสว่นหนึ่ง 

เรามุง่มัน่ทีจ่ะยดึถอืหลกัความซื่อสตัยแ์ละโปรง่ใสในการด าเนินการตามแนวทาง DEI ของเราในฐานะ
องคก์รและเรยีนรูก้ารปฏบิตัใิหด้ขี ึน้อยา่งตอ่เนื่อง 
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ฉนัจะเขา้ถงึและเขา้รว่มกจิกรรมนี้อยา่งงา่ยๆ ไดอ้ยา่งไร หากฉนัใชร้ถเขน็หรอืไมค้ า้ยนั 

หากฉนัหหูนวกหรอืมปัีญหาในการไดย้นิ ฉนัจะตดิตามและเขา้รว่มในโปรแกรมไดอ้ยา่งไร 

หากฉนัไมม่สีว่นรว่มในวฒันธรรมหรอืศาสนาหลกัของสมาชกิสว่นใหญ่ จะมอีะไรเกดิขึน้ระหว่างงานทีจ่ะท าใหฉ้นั
รูส้กึไมส่บายใจหรอืไมเ่ป็นทีต่อ้นรบัหรอืไม่ 

การพฒันาการอยู่ร่วมกนัมากขึน้ 
ค าถามใดทีส่มาชกิอาจจะถามตวัเองเพือ่ประเมนิว่าพวกเขาใหป้ระสบการณ์สโมสรทีเ่ขา้ถงึไดแ้ละไมแ่บ่งแยกแกผู่ค้นทีม่ ี
ความตอ้งการและอตัลกัษณ์ทีห่ลากหลาย  

การช่วยใหส้โมสรน า DEI มาใช ้

สถานการณท์ี่ 1

สโมสรแหง่นี้ไดร้บัการยกยอ่งอยา่งกวา้งขวางเกีย่วกบัการบ าเพญ็ประโยชน์ และมชีือ่เสยีงในชมุชน สโมสรมสีมาชกิทีม่ ี
ชว่งอายหุลากหลายและมคีวามหลากหลายทางเชือ้ชาตแิละชาตพินัธุ ์พรอ้มดว้ยความสมดุลทางเพศทีด่ ีสโมสรประชมุ
ทกุสปัดาหเ์พือ่ดื่มเครือ่งดื่มและรบัประทานอาหารค ่าในหอ้งสว่นตวัทีช่ ัน้ใตด้นิของรา้นสเตก็ยอดนิยมในทอ้งถิน่ 

สถานการณท์ี่ 2

สโมสรแหง่นี้เป็นทีรู่จ้กัในเรือ่งของการมมีติรภาพดเีด่น สมาชกิรูจ้กักนัเป็นอยา่งดแีละใชเ้วลาอยา่งสนุกสนานรว่มกนั 
สมาชกิสว่นใหญ่อยูใ่นสโมสรมาแลว้อยา่งน้อย 5 ปี และ ทัง้หมดมอีายใุกลเ้คยีงกนั พวกเขาประชมุทกุสปัดาหใ์นบา่ยวนั
องัคารและเริม่การประชมุดว้ยการภาวนา (invocation) ซึง่มกัจะเป็นเรือ่งของศาสนา สมาชกิมเีชือ้ชาต ิศาสนา และอตั
ลกัษณ์ทางเพศ รวมทัง้ภมูหิลงัดา้นวฒันธรรมทีค่ลา้ยคลงึกนั  

สถานการณท์ี่ 3

สโมสรแหง่นี้อยูใ่นภมูภิาคทีโ่รตารไีดร้บัการยกยอ่งว่าเป็นองคก์รเครอืขา่ยทีม่เีกยีรต ิสมาชกิสว่นใหญ่มบีทบาทด ารง
ต าแหน่งระดบัสงูในทีท่ างาน หรอืเกษยีณอายจุากต าแหน่งผูบ้รหิาร สมาชกิมุง่หวงัไดร้บัการคดักรองอยา่งถีถ่ว้นบน
พืน้ฐานหลกัของคณุสมบตัดิา้นวชิาชพี สโมสรประชมุทกุสปัดาหเ์ยน็วนัพฤหสับดแีละมสีโมสรโรตารใีนเครอืซึง่ประชมุทกุ
วนัเสาร ์สมาชกิมาจากวชิาชพีทีห่ลากหลาย และชว่งอายตุ่าง ๆ และสว่นใหญ่จะเป็นเพศเดยีวกนั  
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จุดส าคญัจากประมวลจรรยาบรรณในเร่ืองความหลากหลาย 

ความเสมอภาค และการอยูร่่วมกนัของโรตารี 

ประมวลจรรยาบรรณนี้แสดงถงึคณุคา่หลกัของเราและอธบิายถงึหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ
ทีม่าพรอ้มกบัการเป็นโรแทเรยีนและโรทาแรคเทอร ์ซึง่รวมถงึสมาชกิจากเกอืบทุก
ประเทศทัว่โลกซึง่พดูภาษาทีแ่ตกต่างกนัมากกว่า 100 ภาษา เรามุง่มัน่ทีจ่ะยดึถอืและ
พฒันาประมวลนี้ไปพรอ้ม ๆ กบัทีอ่งคก์รของเราเตบิโตขึน้  

ความคาดหวงั   

สมาชกิสโมสรทกุคนและผูม้สีว่นรว่ม รวมทัง้ผูร้ว่มโปรแกรม ศษิยเ์กา่ เพือ่นผูร้ว่มโครงการของโรตาร ีและผูแ้ทน
ของโรตาร ีจะตอ้งปฏบิตัสิอดคลอ้งกบัประมวลจรรยาบรรณนี้ มนี ้าใจและกอ่ใหเ้กดิสภาวะแวดลอ้มในทางที่
รว่มมอืกนัเป็นไปในทางทีด่แีละมคีวามสบายซึง่ทกุคนไดร้บัการนบัถอืและมคีณุคา่  

ดปูระมวลจรรยาบรรณทีเ่กีย่วกบั DEI ไดท้ีห่น้า 54-55 

สถานการณข์องเราหมายเลข :

ใครบา้งทีร่วมอยูใ่นสโมสรนี้แลว้ 

ใครบา้งทีอ่าจไมรู่ส้กึเป็นทีต่อ้นรบัในสโมสรนี้ 

สโมสรนี้สามารถเปลีย่นแปลงอะไรไดบ้า้งเพือ่ตอ้นรบัผูเ้ขา้รว่มจากทกุภมูหิลงัและอตัลกัษณ์ไดด้ขี ึน้ 

 ใชภ้าษาทีแ่สดงความนบัถอื 
 ใหก้ารสนบัสนุน 

 สง่เสรมิสภาพแวดลอ้มซึง่เป็นทีต่อนรบัและ 
ไมแ่บ่งแยก 

 ยกยอ่งความหลากหลาย 
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ทา่นจะใชป้ระมวลจรรยาบรรณเกีย่วกบัความหลากหลาย ความเสมอภาค และการอยูร่ว่มกนั เพือ่ป้องกนัและ
จดัการกบัปัญหาไดอ้ยา่งไร 

ท่านกบัความหลากหลาย ความเสมอภาค และการอยูร่ว่มกนั 

ทกัษะและความสามารถของฉนั  ประสบการณส์่วนตวัของฉนั คุณค่าและปณิธานของฉนั 

ตวัอยา่งถอ้ยแถลง DEI: 
สโมสรโรตารแีรกทีฉ่นัอยากจะเขา้รว่มไมย่อมรบัฉนัเพราะเขาบอกว่าเขามทีนายความมากเกนิไปแลว้ นี่ท าใหฉ้นัรูซ้ึง้ถงึ
การถกูกดีกนั ภารกจิของฉนัคอืท าใหทุ้กคนรูส้กึไดร้บัการตอ้นรบัและไมแ่บ่งแยกในโรตารี 

“ในฐานะอาจารยม์หาวทิยาลยั ฉนัชว่ยใหผู้ค้นเรยีนรูส้ ิง่ต่าง ๆ ฉนัชว่ยใหส้มาชกิในสโมสรเรยีนรูเ้พิม่เตมิว่า DEI คอือะไร
และการปรบัปรงุประสบการณ์ของสมาชกิมคีวามหมายอยา่งไร"  

ถอ้ยแถลงพนัธกจิ DEI สว่นตวัของฉนัคอื 

ฉนัจะใชถ้อ้ยแถลงพนัธกจินี้เพือ่ 
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ท าสิ่งดี ๆ  ในโลก

     วิทยากรกระบวนการเรียนรู้  _________________________________________________ 

วตัถุประสงคข์องการเรียนรู ้

เมือ่สิน้สดุวาระนี้ ทา่นจะสามารถ  
1. สรา้งแรงจงูใจใหส้โมสรต่าง ๆ สนบัสนุนความพยายามในการขจดัโปลโิอต่อไป
2. ใชป้ระโยชน์จากทนุสนบัสนุนของโรตารเีพือ่ชว่ยใหส้โมสรเพิม่พนูผลกระทบ
3. คน้พบโอกาสและทรพัยากรเพือ่สนบัสนุนการระดมทนุของมลูนิธิ

หมายเหตกุารประชุมทัว่ไป
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สปัดาหก์ารให้
ภมิูคุม้กนัโรคโลกใน
ระหว่างวนัท่ี 24-30 
เมษายน มุ่งหมายท่ีจะ
ให้ความส าคญักบัแนว
รว่มปฏิบติัการท่ีจ าเป็น
ในการจดัหาและ
ส่งเสริมการใช้วคัซีน
เพื่อปกป้องผูค้นทุกวยั
จากโรคภยัไข้เจบ็ 

บทบาทของเราในการขจดัโปลิโอใหห้มดไป

คน้หาขอ้มลูปัจจบุนัเกีย่วกบัสถานภาพของการขจดัโปลโิอใหห้มดไป และสมคัรรบัจดหมายขา่ว End Polio Now ที ่
endpolio.org  

สมาชิกในสโมสรของท่านมีก่ีคนท่ี ..... ไม่มีเลย บางคน ทัง้หมด 

ร่วมกจิกรรมวนัโปลโิอโลกและลงทะเบยีนงานวนัโปลโิอโลกที ่ 

endpolio.org 

สง่เสรมิกองทุนโปลโิอพลสัและหาทุนใหก้องทุนอย่างสม ่าเสมอ 

ท าใหค้วามพยายามในการขจดัโปลโิอของเรามคีวามเกีย่วขอ้ง 

และใหส้มาชกิอายุน้อยและโรทาแรคเทอรม์สีว่นร่วม  

สง่เสรมิสปัดาหก์ารใหภู้มคิุม้กนัโลก 

ทราบว่าการบรจิาคเพื่อโปลโิอพลสัจะไดร้บัสมทบ 2 ต่อ 1  

โดยมลูนิธบิลิแอนดเ์มอรล์นิดาเกทส ์

ทราบว่ากรรมการมลูนิธโิรตารไีดข้อใหส้มาชกิบรจิาคเงนิอย่างน้อย

สโมสรละ 1,500 เหรยีญสหรฐั แก่กองทุนโปลโิอพลสัทุกปี 

 

ทราบว่าการบรจิาคใหก้องทุนโปลโิอพลสัมสีทิธิไ์ดร้บัคะแนน 

เพื่อการเป็นพอลแฮรสิเฟลโลว ์ 

ใช่ ไม่ใช่ ภาคของท่านด าเนินการดงัน้ีหรอืไม่   

จดัสรรเงนิอย่างน้อย 20% ของกองทุนจดัสรรภาค (DDF) ใหแ้ก่โปลโิอพลสั 

ทราบว่าการบรจิาคเงนิ DDF ใหโ้ปลโิอพลสัจะไดร้บัการสมทบ 50% จาก 

กองทุนโลก  

มสีงัคมผูบ้รจิาคโปลโิอพลสัซึง่ยกย่องผูบ้รจิาคทีส่ญัญาว่าจะใหเ้งนิจ านวนที่

แน่นอนแก่กองทุนโปลโิอพลสัทกุปี  

ทา่นจะชว่ยสโมสรในภาคใหไ้ดร้บัแรงบนัดาลใจทีจ่ะสนบัสนุน End Polio Now อยา่งไร ในขณะทีเ่รายงัคงมคีวาม
มุง่มัน่ต่อเป้าหมายในการเป็นโลกทีป่ลอดโปลโิอ  

มทีรพัยากรอะไรบา้งทีส่ามารถสนบัสนุนงานของสมาชกิโรตารเีพือ่ชว่ยในการขจดัโปลโิอและแสดงถงึผลกระทบที่
ย ัง่ยนืของโรตารตี่อโลก  
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ทุนสนบัสนุนของโรตารีและเรื่องท่ีเนน้ความส าคญั
องคป์ระกอบของโรตารีที่สรา้งผลกระทบ 

ประเภทของทุนสนบัสนุนและมูลเหตขุองเรา

ทุนสนับสนุนระดบัโลก ทุนสนับสนุนระดบัภาค

สนบัสนุนกจิกรรมระหวา่งประเทศขนาดใหญ่ทีม่ผีลลพัธ์
ทีว่ดัได ้ยัง่ยนื ในเรือ่งทีเ่น้นความส าคญัของโรตาร ี

ใหท้นุแกก่จิกรรมในระยะสัน้ขนาดเลก็ทีต่อบสนองความ
ตอ้งการในชมุชนทอ้งถิน่หรอืชมุชนต่างประเทศ 

ทุนสนับสนุนท่ีมีมลูค่าไม่น้อยกว่า 2 ล้านเหรียญ ทุนสนับสนุนเพ่ือตอบสนองภยัพิบติั 

ใหป้ระโยชน์แกผู่ค้นจ านวนมากหรอืพืน้ทีท่างภมูศิาสตร์
ทีก่วา้งขวาง และเป็นการใหท้นุแกห่นึ่งโปรแกรมต่อปี 

สนบัสนุนความพยายามในการบรรเทาทกุขแ์ละการ
ฟ้ืนฟูพืน้ทีซ่ึง่ไดร้บัผลกระทบจากภยัพบิตั ิ

ทุนสนับสนุนทุกทุนจะต้อง  

 ตอบสนองความตอ้งการทีส่ าคญัซึง่บ่งชีโ้ดยชมุชนทอ้งถิน่  
 เสรมิสรา้งความเขม้แขง็ในศกัยภาพของชมุชนเพือ่ตอบสนองความตอ้งการของชมุชนเอง 
 ท าใหเ้กดิผลกระทบทีย่ ัง่ยนืในระยะยาว 

เร่ืองท่ีเน้นความส าคญัของเรา 

 การสรา้งเสรมิสนัตภิาพและป้องกนัความ
ขดัแยง้  

 การป้องกนัและรกัษาโรค  
 น ้า สขุาภบิาลและสขุอนามยั 

 สขุภาพของแมแ่ละเดก็  
 การศกึษาขัน้พืน้ฐานและการรูห้นงัสอื 
 การพฒันาเศรษฐกจิชมุชน  
 สิง่แวดลอ้ม 

ส่ิงท่ีใส่เข้าในระบบ 
(INPUT)  
ทรพัยากรทีล่งทุนใน
โครงการ 
ตวัอย่างเช่น เวลา เงนิ 
การอบรม และวสัดุ
อุปกรณ์ ทีใ่ชใ้น
โครงการ/โปรแกรม  

ผลผลิต (OUTPUT)  
ผลทีไ่ดร้บัทนัทขีอง
โครงการ  
ตวัอย่างเช่น ผูไ้ดร้บัการ
อบรม วสัดอุุปกรณ์ทีส่ง่
มอบ ผูค้นและสถาบนัทีม่ี
สว่นร่วม  

ผลลพัธ ์(OUTCOME)  
ผลทีไ่ดร้บัในระยะสัน้หรอื
ระยะกลางของโครงการ  
ตวัอย่างเช่น การรบัเอา
ระบบต่าง ๆ มาใช ้และ/
หรอื แนวปฏบิตัทิีไ่ดร้บั
การสง่เสรมิจากโครงการ  

ผลกระทบ (IMPACT)  
การเปลี่ยนแปลงในระยะ
ยาวในทางทีเ่ป็นประโยชน์
อนัเป็นผลจากการกระท า
ของเรา  
ตวัอย่างเช่น การปรบัปรงุ
ทีว่ดัผลไดซ้ึง่มเิช่นนัน้จะ
ไมเ่กดิขึน้  
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การใหทุ้นแก่การบ าเพ็ญประโยชนข์องเรา 

เช่ือมโยงความปรารถนาของผู้บริจาคให้เข้ากบัโอกาสในการมอบให้ 

มแีนวทางมากมายทีผู่บ้รจิาคมุง่หวงัสามารถท าใหเ้กดิผลกระทบโดยการบรจิาคใหม้ลูนิธโิรตาร ี

โอกาสในการมอบให้ 

 กองทนุถาวร  
 กองทนุโปลโิอพลสั 
 กองทนุประจ าปี 
 กองทนุโลก 

 กองทนุเพือ่ตอบสนองภยัพบิตั ิ 
 ศนูยส์นัตภิาพโรตาร ี 
 เรือ่งทีเ่น้นความส าคญัซึง่เจาะจง  
 ทนุสนบัสนุนระดบัโลกทีไ่ดร้บัอนุมตัแิลว้ 

การทีโ่ครงการตอ้งมคีวามยัง่ยนืหมายความว่าอะไร 

เรือ่งทีเ่น้นความส าคญัของเราเสรมิสรา้งความเขม้แขง็ของโครงการและท าใหเ้ราเพิม่พนูผลกระทบไดอ้ยา่งไร 

การสง่เสรมิการบรจิาคใหม้ลูนธิจิะชว่ยใหเ้ราเพิม่พนูผลกระทบของเราไดอ้ยา่งไร 

ขอ้ความใดทีท่า่นไดเ้หน็แลว้สรา้งแรงบนัดาลใจใหเ้กดิการเพิม่จ านวนการบรจิาคมากทีส่ดุ 

ทา่นมทีรพัยากรอะไรบา้งเมือ่ทา่นมสีว่นรว่มในการระดมทนุ 
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ผลกระทบของการบ าเพ็ญประโยชน ์

ของเรา 

     วิทยากรกระบวนการเรียนรู้   _________________________________________________ 

วตัถุประสงคข์องการเรียนรู ้

เมือ่สิน้สดุวาระนี้ ทา่นจะสามารถ  
1. ใหแ้รงกระตุน้แกส่มาชกิใหม้สีว่นรว่มในความพยายามเรือ่งสนัตภิาพเชงิบวก
2. อธบิายว่าเหตุใดการวดัและการแบ่งปันผลกระทบจงึเป็นเรือ่งส าคญัยิง่ 
3. ชว่ยเหลอืสมาชกิในการพจิารณาว่าโครงการพรอ้มทีจ่ะขยายใหใ้หญ่ขึน้เพือ่เพิม่พนูผลกระทบหรอืไม่

หมายเหตกุารประชุมทัว่ไป
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การเป็นผูส้นบัสนุนสนัตภิาพ 

ทา่นจะกระตุน้สมาชกิในสโมสรเพือ่ใหม้สีว่นรว่มในการสรา้งสนัตภิาพอยา่งไร 

สโมสรสามารถบ่งชีค้วามตอ้งการของชมุชนทีเ่กีย่วกบัการสรา้งสนัตภิาพอยา่งไร 

ปฏิบตักิารของผูส้รา้งสนัติภาพ 

 สง่เสรมิสมาชกิใหล้งทะเบยีนและส าเรจ็การศกึษาหลกัสตูรสนัตภิาพเชงิบวกของโรตาร ี(Rotary Positive Peace 
Academy) ซึง่พฒันาโดยสถาบนัเพือ่เศรษฐศาตรแ์ละสนัตภิาพ 

 ใชก้ารน าเสนอสนัตภิาพเชงิบวกของสโมสร และการชีแ้นะของวทิยากรกระบวนการเพือ่เริม่ตน้การสนทนาเกีย่วกบั
วธิกีารสง่เสรมิสนัตภิาพ 

 ชว่ยสรรหาและรบัรองผูส้มคัรทีส่มควรไดร้บัทนุสนัตภิาพโรตาร ี

 เชญินกัศกึษาทนุสนัตภิาพโรตารใีนภาคเพือ่ใหม้าบรรยายเกีย่วกบังานของพวกเขาในการสรา้งสนัตภิาพ หรอืการเป็น
เพือ่นรว่มในโครงการสรา้งสนัตภิาพ ตดิต่อกบัประธานศษิยเ์กา่ภาคเพือ่คน้หานกัศกึษาทนุสนัตภิาพโรตารหีรอือเีมล
ไปที ่alumni@rotary.org 

 เชือ่มโยงกบักลุ่มนกักระตุน้สนัตภิาพเชงิบวกของโรตาร ี(Positive Peace Activators) ผูเ้ชีย่วชาญซึง่สามารถ
สนบัสนุนกจิกรรมการสรา้งสนัตภิาพในสโมสรของทา่นและสรา้งศกัยภาพในวธิกีารทีโ่รแทเรยีนคดิเกีย่วกบัสนัตภิาพ
และการพฒันา ควรพจิารณาสง่เสรมิใหโ้รแทเรยีนในสโมสรสมคัรเป็นนกักระตุน้สนัตภิาพ (Peace Activators) ดว้ย 

 สง่เสรมิใหภ้าคของทา่นเป็นภาคผูส้รา้งสนัตภิาพระดบัโลก เพือ่สนบัสนุนกจิกรรมสนัตภิาพทัง้หมดของเรา รวมทัง้
นกัศกึษาทนุสนัตภิาพโรตารแีละเรือ่งทีเ่น้นความส าคญัในการสรา้งเสรมิสนัตภิาพและป้องกนัความขดัแยง้ ภาค
สามารถใชเ้งนิ DDF หรอืบรจิาคเงนิสดของภาคเพือ่ท าใหภ้าคมคีณุสมบตัดิงักล่าวได ้

 เริม่ตน้คณะกรรมการระหว่างประเทศ (Intercountry Committee - ICC) เพือ่กระชบัความสมัพนัธร์ะหว่างสมาชกิ 
โรตารใีน 2 ประเทศ มสีว่นรว่มในการแลกเปลีย่นมติรภาพโรตารกีบัภาคในประเทศอืน่หรอืสง่เสรมิชมรมมติรภาพ 
โรตารซีึง่มสีมาชกิจากทัว่โลก โปรแกรมเหล่านี้สรา้งสนัตภิาพและสง่เสรมิความเขา้ใจระหว่างประเทศ 

 ท างานรว่มกบัผูน้ ารุน่เยาวเ์พือ่สง่เสรมิสนัตภิาพและความเขา้ใจระหว่างกนัในโลก สง่เสรมิใหน้กัเรยีนสรา้งการ
เปลีย่นแปลงทีเ่ป็นประโยชน์ทัว่โลกผา่นโปรแกรมการแลกเปลีย่นเยาวชนของโรตาร ีท างานรว่มกบัสโมสร 
อนิเทอรแ์รคทเ์พื่อด าเนินโครงการการเรยีนรูก้ารบรกิารซึง่สง่เสรมิความเขา้ใจภายในและขา้มวฒันธรรม 

 ท างานรว่มกบัหนึ่งในองคก์รพนัธมติรทีส่รา้งสนัตภิาพของเรา เชน่ Mediators Beyond Borders International 
(MBBI), ShelterBox, The Peace Corps และ Ashoka 
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สมาชกิของสโมสรโรตารใีนโบโกตา-ซานตาบาบารา่ โคลมัเบยี และพอรต์แลนด ์รฐัโอเรกอน สหรฐัอเมรกิา ท างาน
รว่มกนักบั Compaz ซึง่เป็นองคก์รในโคลมัเบยีเพือ่ด าเนินโปรแกรมฝึกอบรมในการพฒันาเศรษฐกจิสงัคม โปรแกรม
มจีุดมุง่หมายเพือ่เสรมิสรา้งความสามคัคขีองชมุชนและสนัตภิาพผา่นการพฒันาเศรษฐกจิในพืน้ทีท่ีไ่ดร้บัผลกระทบ
จากความขดัแยง้ของโคลมัเบยี ชมุชนต่าง ๆ ทีไ่ดร้บัผลกระทบในอดตีจากการสูร้บกนัดว้ยอาวุธ ตอ้งเผชญิหน้ากบั
ขอ้จ ากดัทีเ่ขม้งวดมากในแงข่องการเขา้ถงึการบรกิารขัน้พืน้ฐาน ตลาด และการเชือ่มต่อ 

เป้าหมายของโครงการคอื 
1. สนบัสนุนการพฒันาธุรกจิทีต่ระหนกัถงึสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 10 แหง่ ในภมูภิาคทีไ่ดร้บัผลกระทบจากความ

ขดัแยง้คอื Huila, Tolima, Caquetá และ Putumayo และต าบล Sumapaz ในเมอืงโบโกตา
2. เปลีย่นแปลงธุรกจิเหลา่นี้ใหเ้ป็นกจิการเพือ่สงัคมทีส่นบัสนุนสนัตภิาพโดยการอบรมทางดา้นธุรกจิเกีย่วกบั

ผลกระทบเชงิบวกต่อสิง่แวดลอ้ม กจิกรรมทางเศรษฐกจิทีย่ ัง่ยนื สทิธมินุษยชนและการสรา้งพนัธมติร การอบรมนี้
ชว่ยท าใหเ้กดิความสอดคลอ้งระหว่างความพยายามทางดา้นธุรกจิกบัการด าเนินขอ้ตกลงสนัตภิาพของโคลมัเบยี

การเนน้ย ้าในผลกระทบของเรา  

เมือ่เราพดูถงึผลกระทบของโรตาร ีเราก าลงัหมายถงึการเปลีย่นแปลงในระยะยาวในทางที่
ดซีึง่เป็นผลมาจากการกระท าของเรา เราตอ้งการใหผู้ค้นทัว่โลกรบัรูเ้กีย่วกบัผลกระทบของเรา 
ใชแ้พลตฟอรม์ของทา่นในฐานะนายกสโมสรเพือ่บอกประชาชนเกีย่วกบัผลกระทบของโรตาร ี
ซึง่สามารถดงึดดูผูเ้ขา้รว่มและผูบ้รจิาครายใหมไ่ด ้

โครงการบ าเพญ็ประโยชน์ทีอ่ธบิายขา้งลา่งนี้มุง่เน้นไปทีก่ารพฒันาเศรษฐกจิชมุชน บ่งชีข้อ้มลู
ทีใ่สเ่ขา้ในโครงการ (input) ผลผลติ (output) ผลลพัธ ์(outcome) และผลกระทบ (impact) ของ
โครงการ จากนัน้ รา่งโครงรา่งว่าทา่นจะสง่เสรมิโครงการเพือ่เน้นย า้ถงึผลกระทบอยา่งไร  

เรยีนรูเ้พิม่เตมิเกีย่วกบัการ
บ าเพญ็ประโยชน์ และการ
บอกเล่าเรื่องราวโดยดทูี่
โครงการสง่เสรมิ: บอกเล่า
เรื่องราวของท่านทางเวบ็  
สว่นหนึ่งของการเพิม่
ผลกระทบของเราผ่าน
โครงการทีม่ปีระสทิธภิาพ:  
ชุดสมัมนาทางเวบ็   

การบ าเพ็ญประโยชนแ์ละผลกระทบ
องคป์ระกอบของโรตารีที่สรา้งผลกระทบ 

ส่ิงท่ีใส่เข้าในระบบ  
(INPUT) ทรพัยากรทีล่งทุน
ในโครงการ 
ตวัอย่างเช่น เวลา เงนิ 
การอบรม และวสัดอุุปกรณ์ 
ทีใ่ชใ้นโครงการ/โปรแกรม  

ผลผลิต (OUTPUT)  
ผลทีไ่ดร้บัทนัทขีอง
โครงการ  
ตวัอย่างเช่น ผูไ้ดร้บัการ
อบรม วสัดอุุปกรณ์ทีส่ง่
มอบ ผูค้นและสถาบนัทีม่ี
สว่นร่วม  

ผลลพัธ ์(OUTCOME)  
ผลทีไ่ดร้บัในระยะสัน้หรอื
ระยะกลางของโครงการ  
ตวัอย่างเช่น การรบัเอา
ระบบต่าง ๆ มาใช ้และ/
หรอื แนวปฏบิตัทิีไ่ดร้บั
การสง่เสรมิจากโครงการ  

ผลกระทบ (IMPACT)  
การเปลี่ยนแปลงในระยะ
ยาวในทางทีเ่ป็นประโยชน์
อนัเป็นผลจากการกระท า
ของเรา  
ตวัอย่างเช่น การปรบัปรงุ
ทีว่ดัผลไดซ้ึง่มเิช่นนัน้จะ
ไมเ่กดิขึน้  
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3. รบัประกนัผลกระทบของชมุชนสว่นรวมโดยแน่ใจว่าธรุกจิมคีวามสนใจในการพฒันาเรือ่งทีเ่กีย่วกบัพลเมอืงกบั
กลุ่มทางสงัคมต่าง ๆ โดยมุง่เน้นไปทีผู่ท้ ีไ่ดร้บัผลกระทบจากความขดัแยง้ อดตีนกัรบและสตร ีรวมทัง้รบัประกนั
การมสีว่นรว่มของชมุชนชนกลุ่มน้อย

ธุรกจิเหล่านี้จา้งงานประมาณ 750 คนซึง่เป็นผูไ้ดร้บัผลประโยชน์โดยตรงจากการลงทนุครัง้นี้ ธุรกจินี้ไดร้บั
ผลประโยชน์โดยตรงจากผลลพัธท์างสิง่แวดลอ้มและสงัคมทีด่ขี ึน้ และผลประโยชน์ชมุชนจากการพฒันาเศรษฐกจิ
โดยรวม ในระยะยาวธุรกจิเหล่านี้จะเสรมิสรา้งระบบสนัตภิาพใหเ้ขม้แขง็ภายในชมุชน รวมทัง้ความสมัพนัธท์างดา้น
เศรษฐกจิ สิง่แวดลอ้ม และสงัคม  

ขอ้มูลที่ใส่ในระบบ ผลผลิต 

ผลลพัธ ์ ผลกระทบ 

ทา่นจะเล่าเรือ่งราวของโครงการนี้ในลกัษณะทีเ่น้นย า้ถงึผลกระทบของโครงการนี้อยา่งไร 
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การสรา้งพนัธมิตรและการเพิ่มผลกระทบ

การสรา้งพนัธมิตร 

ทา่นจะสง่เสรมิใหส้มาชกิก าหนดโอกาสในการมพีนัธมติรทีม่ปีระสทิธภิาพไดอ้ยา่งไร 

ทา่นจะใชป้ระโยชน์จากความรว่มมอืในการขยายโครงการทีป่ระสบความส าเรจ็ไดอ้ยา่งไร 

การสรา้งทีมงาน 

คณะกรรมการบรกิารระหว่างประเทศสโมสรชว่ยสมาชกิใหเ้ริม่ตน้หรอืขยายการมสีว่นรว่มในบรกิารระหว่างประเทศ 
คณะกรรมการยงัเชือ่มโยงสมาชกิกบัทรพัยากรเพือ่การออกแบบโครงการทีม่คีณุภาพสงูขึน้ในขนาดใหญ่ขึน้ 
คณะกรรมการนี้:  
 สรา้งแรงจงูใจแกส่มาชกิเพือ่ใหม้สีว่นรว่มในโครงการบรกิารระหว่างประเทศ  
 ใชป้ระโยชน์จากความเชีย่วชาญของโรแทเรยีน โรทาแรคเทอรแ์ละศษิยเ์กา่โรตารใีนทอ้งถิน่  
 แบ่งปันแนวปฏบิตัทิีด่ทีีส่ดุและตวัอยา่งกรอบงานของโครงการ  
 สรา้งการเชือ่มโยงระหว่างสโมสรและเจา้ภาพโครงการหรอืผูร้ว่มโครงการต่างประเทศ  
 สรา้งเครอืขา่ยทรพัยากรของสโมสรทีป่ระกอบดว้ยผูเ้ชีย่วชาญในภมูภิาคของทา่นในการวางแผนงานโครงการ เรือ่งที่

เน้นความส าคญั และทนุสนบัสนุนของโรตาร ีจากนัน้ เชือ่มโยงสมาชกิกบัผูเ้ชีย่วชาญเหล่านี้เพือ่ขอรบัความชว่ยเหลอื
ในเรือ่งโครงการและทนุสนบัสนุน  

ทมีผูน้ าสโมสรของทา่นจะใหค้วามรว่มมอืเพือ่สนบัสนุนความพยายามในการบ าเพญ็ประโยชน์ของสโมสร และการ
เพิม่ผลกระทบของเราไดอ้ยา่งไร  
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ความรว่มมอืของโปรแกรมประเทศแซมเบยีทีป่ลอดมาเลเรยี (Malaria-Free Zambia) คอื โปรแกรมการขจดัมาเลเรยี
ทีมุ่ง่หมายจะลดผูป่้วยดว้ยโรคมาเลเรยี โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในหมูส่ตรมีคีรรภแ์ละเดก็อายตุ ่ากว่า 5 ขวบ ใน 10 พืน้ที่
เป้าหมายของประเทศแซมเบยี ในขณะเดยีวกนักจ็ดัวางสมาชกิโรตารใีนทอ้งถิน่ใหม้บีทบาทอยา่งยัง่ยนืต่อเนื่องใน 
กลยทุธก์ารขจดัมาเลเรยี 

โปรแกรมการจดัการปัญหาในชมุชนแบบบรูณาการนี้ เขา้ถงึผูค้นได ้1.2 ลา้นคน สะทอ้นใหเ้หน็โดยตรงและมสีว่น
สนบัสนุนในกลยทุธท์ีด่ าเนินการทัว่ประเทศของศนูยข์จดัมาเลเรยีแหง่ชาตขิองแซมเบยี โปรแกรมนี้ใหก้ารอบรมและ
เตรยีมความพรอ้มใหเ้จา้หน้าทีอ่นามยัชมุชนเพือ่ทดสอบ รกัษา สง่ต่อและตดิตามผูป่้วยมาเลเรยี ควบคูก่บัผูป่้วยโรค
ทอ้งรว่งและโรคปอดบวม แนวความคดิคอืหากมเีจา้หน้าทีอ่นามยัชมุชน 1 คนต่อประชากร 500 คนแลว้ กจ็ะสามารถ
ระบุผูป่้วยโรคมาเลเรยี โรคทอ้งรว่งและปอดบวมไดอ้ยา่งรวดเรว็ รบัการรกัษาใกล ้ๆ บา้นหรอืสง่ต่อไปยงั
สถานพยาบาลในบรเิวณใกลเ้คยีง การรกัษาพยาบาลนี้จ าลองจากหลกัฐานของการศกึษาโครงการขนาดใหญ่ล่าสดุ  
ในการจดัการกรณีผูป่้วยในชมุชนซึง่พบว่าการเพิม่ขึน้ของจ านวนผูใ้หบ้รกิารวนิจิฉยัและรกัษาโรคมาเลเรยีต่อ
ประชากร 1,000 คน มคีวามสมัพนัธก์บัจ านวนผูป่้วยโรคมาลาเรยีชนดิรนุแรงและการเสยีชวีติดว้ยโรคมาเลเรยีทีล่ดลง 
หลงัจากทีม่กีารควบคมุพาหะสว่นใหญ่ของโรค กจิกรรม และปรมิาณน ้าฝน กระทรวงสาธารณสขุของแซมเบยีน า
โมเดลนี้ไปใช ้และศนูยข์จดัมาเลเรยีแหง่ชาตขิองแซมเบยีไดพ้ฒันาการอบรมและใหก้ารสนบัสนุนแกเ่จา้หน้าทีอ่นามยั
ชมุชน 

พนัธมติรดา้นการวจิยัของความรว่มมอืขจดัและควบคมุโรคมาเลเรยี PATH ในแอฟรกิา (PATH Malaria Control and 
Elimination Partnership in Africa) มุง่มัน่ทีจ่ะวดัประสทิธภิาพของโปรแกรม ขอ้มลูทีเ่กบ็รวบรวมไดจ้ะถกูใชเ้พือ่การ
ตดัสนิใจเกีย่วกบัโปรแกรมและใหโ้รแทเรยีนในทอ้งถิน่มสีว่นในการเสนอกลยทุธก์ารขจดัมาเลเรยีในอนาคตของ
แซมเบยี โปรแกรมมลูคา่ 6 ลา้นเหรยีญสหรฐันี้ ไดร้บัเงนิ 2 ลา้นเหรยีญจากแต่ละองคก์ร คอื มลูนิธโิรตาร ีศภุนิมติ
สหรฐั และมลูนิธบิลิแอนดเ์มอรล์นิดาเกทส ์ สโมสรโรตารใีนสหรฐัและแซมเบยีไดท้ างานรว่มกนัในการขจดัมาเลเรยีมา
มากกว่าหนึ่งทศวรรษแลว้ พวกเขามคีวามสมัพนัธใ์นการท างานทีแ่น่นแฟ้นและไดส้รา้งความเชือ่มัน่ และความนบัถอื
แกส่มาชกิโรตารใีนทัง้สองประเทศ 

การขยายผลกระทบ 

อา่นค าอธบิายของผูไ้ดร้บัทนุสนบัสนุนทีม่มีลูคา่ไมน้่อยกว่า 2 ลา้นเหรยีญ
โปรแกรมแรก ในขณะทีอ่า่น ใหข้ดีเสน้ใตอ้งคป์ระกอบของโครงการทีท่ าให้
โครงการนี้เป็นตวัเลอืกทีเ่หมาะสมทีส่ดุส าหรบัการขยายขนาดงาน  

เรียนรูเ้ก่ียวกบัโครงการท่ีได้รบัทุน
สนับสนุนท่ีมีมูลค่าไม่น้อยกวา่ 2 ล้าน
เหรียญได้ท่ี My Rotary 

ทา่นจะเตรยีมทมีงานอยา่งไรเพือ่บ่งชีว้่าโครงการพรอ้มทีจ่ะขยายขนาดไดห้รอืไม ่
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การสนับสนุนระดบัภูมิภาคจาก CDS 

     สมาชิกทีมงานฝ่ายสนับสนุนสโมสรและภาค (CDS)   ______________________________ 

วตัถุประสงคข์องการเรียนรู ้

เมือ่สิน้สดุวาระนี้ ทา่นจะสามารถ  
1. จดัการกบัประเดน็ทัว่ไปทีท่า่นอาจจะเผชญิในระหว่างปีทีเ่ป็นนายกสโมสร

ส่ิงที่ตอ้งท า  

ทา่นไดร้ายงานชือ่เจา้หน้าทีส่โมสรแลว้หรอืยงั หากยงั ตอ้งด าเนินการภายใน 30 เมษายน 2567 

บทบาทและหน้าท่ีรบัผิดชอบของนายกสโมสร 
ทรพัยากรและปัญหาทัว่ไป  

ในขณะทีท่า่นท างานเกีย่วกบัสถานการณ์ต่อไปนี้  โปรดพจิารณาว่าทรพัยากรใดทีม่อียูซ่ึง่จะชว่ยทา่น

ในการด าเนนิการตามวธิปีฏบิตัขิองทา่น ซึง่อาจจะรวมถงึ  

เอกสารธรรมนูญ  
 ธรรมนูญโรตารสีากลและขอ้บงัคบัโรตารสีากล 
 ประมวลนโยบายของโรตาร ี 
 ธรรมนูญมาตรฐานของสโมสรโรตาร ี
 ธรรมนูญมาตรฐานของสโมสรโรทาแรคท ์
 ขอ้บงัคบัสโมสรโรตารทีีไ่ดร้บัการรบัรอง 
 ขอ้บงัคบัสโมสรโรทาแรคทท์ีไ่ดร้บัการรบัรอง 
 คูม่อืปฎบิตักิาร 

เคร่ืองมือท่ี My Rotary  
 Reports 
 Club & District Administration 
 Rotary Club Central
 Learning Center 
 Club profile 

เจ้าหน้าท่ีโรตารี  
 ฝ่ายสนบัสนุนสโมสรและภาค  
 ศนูยส์นบัสนุนโรตาร ี
 โปรแกรมส าหรบัผูน้ าอายนุ้อย
 การพฒันาสมาชกิภาพ
 มลูนิธโิรตาร ี

 เจา้หน้าทีท่นุสนบัสนุนในภมูภิาค
 ผูแ้ทนการเงนิ 

ทรพัยากรอ่ืน ๆ  
 ผูว้่าการภาค 
 ผูช้ว่ยผูว้่าการภาค 
 เลขานุการบรหิารภาค
 ประธานคณะกรรมการภาค
 ประธานและผูแ้ทนโรทาแรคทภ์าค
 ขอ้บงัคบัสโมสร
 ผูน้ าภมูภิาคและผูช้ว่ย 
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สถานการณท์ี่ 1

การจดัการกบัการคดัค้านการตัง้สโมสรใหม่  ทา่นตอ้งการเริม่ตน้สโมสรใหม ่ทมีงานผูน้ าภาคสนบัสนุนความคดินี้วา่
เป็นโอกาสทีจ่ะไดล้องใชโ้มเดลของสโมสรทีม่คีวามยดืหยุน่มากขึน้ ทมีงานพบว่าในพืน้ทีข่องภาค มสีมาชกิมุง่หวงัจ านวน
มาก แต่มสีโมสรโรตาร ี2 สโมสรทีม่รีปูแบบดัง้เดมิอยูแ่ลว้ 

พจิารณาค าถามเหล่านี้  
 ทา่นสามารถเรยีนรูอ้ะไรบา้งเกีย่วกบัพืน้ทีแ่ละสโมสรในพืน้ทีจ่ากผูช้ว่ยผูว้่าการภาคซึง่ท างานในทีน่ัน้  
 ศษิยเ์กา่โรตารมีคีวามกระตอืรอืรน้ในชมุชนหรอืไม ่พวกเขาก าลงัหาแนวทางทีจ่ะยงัคงเชื่อมโยงกบัโรตารี

ต่อไปหรอืไม ่ 
 ทา่นจะท าอยา่งไรถา้ทัง้สองสโมสรทีม่อียูค่ดัคา้นการกอ่ตัง้สโมสรทีส่าม 

ทา่นและทมีงานของทา่นจะสนบัสนุนสโมสรทีม่อียูแ่ลว้ในขณะทีเ่ริม่ตน้สโมสรใหมไ่ดอ้ยา่งไร 

สถานการณท์ี่ 2

สนับสนุนความหลากหลาย ความเสมอภาค และการอยู่ร่วมกนั  ทา่นเรยีนรูว้่าสโมสรตอ้งการทีจ่ะมคีวาม
หลากหลายมากขึน้ ในการกลา่วสนุทรพจน์ ทา่นขอใหส้มาชกิพจิารณาว่าสโมสรไดส้ะทอ้นถงึความหลากหลายของชมุชน
หรอืไม ่สมาชกิแจง้แกท่า่นว่าถงึแมช้มุชนจะมคีวามหลากหลายแต่พวกเขาไมรู่ว้่าตอ้งท าอยา่งไรเพือ่สะทอ้นสิง่นัน้ใน
สโมสร 

พจิารณาค าถามเหล่านี้  
 สมาชกิในสโมสรของทา่นรูถ้งึความมุง่มัน่ของโรตารเีกีย่วกบัความหลากหลาย ความเสมอภาค และการอยู่

รว่มกนัหรอืไม ่ 
 ทา่นไดแ้ต่งตัง้ประธานความหลากหลาย ความเสมอภาค และการอยูร่ว่มกนัของสโมสรหรอืไม ่ 
 ทา่นจะแสดงถงึตวัอยา่งของความหลากหลายของสโมสรในภาคอยา่งไร  
 ทา่นจะท าอยา่งไรหากงานวจิยัของทา่นเองแสดงใหเ้หน็ว่า ถงึแมพ้ืน้ทีม่คีวามหลากหลาย แต่ยงัขาดความ

สนใจในโรตาร ี

ทา่นและทมีงานจะตอบค าถามสมาชกิอยา่งไร 
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สถานการณท์ี่ 3

การแก้ไขความขดัแย้ง  สโมสรของทา่นพยายามอยา่งยิง่ทีจ่ะจดัการกบัขอ้พพิาทภายในสโมสรและความขดัแยง้
ระหว่างสมาชกิ 2 กลุ่มซึง่สรา้งบรรยากาศทีไ่มส่บายใจ ทัง้ 2 ฝ่ายต่างกล่าวหากนัและไมป่ฏบิตัติามบททดสอบ 4 
แนวทางหรอืประมวลจรรยาบรรณในเรือ่งความหลากหลาย ความเสมอภาค และการอยูร่ว่มกนัของโรตาร ี 

พจิารณาค าถามเหล่านี้  
 ทัง้ 2 กลุ่มมโีอกาสทีไ่ดแ้สดงความกงัวลหรอืไม ่ 
 สโมสรด าเนินการดว้ยดหีรอืไม ่หรอืตอ้งการจะจดัการกบัประเดน็ต่าง ๆ เพิม่เตมิหรอืไม ่ 
 ผูช้ว่ยผูว้่าการภาคของทา่นสามารถบอกอะไรเกีย่วกบัขอ้พพิาทบา้ง  
 ทา่นจะท าอะไรไดบ้า้งและใครควรจะมสีว่นเกีย่วขอ้ง หากสโมสรไมส่ามารถแกไ้ขประเดน็ปัญหาและภาคถกู

ขอใหเ้ขา้มาด าเนินการ 

ทา่นและทมีงานจะชว่ยสโมสรแกไ้ขขอ้พพิาทไดอ้ยา่งไร 

สถานการณท์ี่ 4

สนับสนุนโรทาแรคท์  ในปัจจุบนั โรทาแรคทเ์ป็นสมาชกิภาพประเภทหนึ่งในโรตารสีากล สโมสรโรทาแรคทต์อ้งก าหนด
ว่าพวกเขาจะเกบ็และจ่ายคา่บ ารงุโรตารสีากลอยา่งไร 

พจิารณาค าถามเหล่านี้  
 สโมสรของทา่นจะอบรมเจา้หน้าทีโ่รทาแรคทใ์นกระบวนการจ่ายเงนิอยา่งไร  
 ทา่นจะรว่มมอืกบัผูแ้ทนโรทาแรคทภ์าคและประธานโรทาแรคทภ์าคอยา่งไร  
 ทา่นจะท าอะไรไดบ้า้ง เมือ่ทา่นเรยีนรูว้่าโรแทเรยีนบางคนรูส้กึหงดุหงดิเพราะโรทาแรคเทอรจ์่ายคา่บ ารงุเพยีง

คนละ 5 เหรยีญหรอื 8 เหรยีญ โรแทเรยีนเหล่านี้ก าลงัคดิทีจ่ะเปลีย่นประเภทสมาชกิของตนดว้ยซ ้า 

สโมสรของทา่นจะใหก้ารสนบัสนุนและรบัประกนัว่าคา่บ ารงุจะไดร้บัการช าระเงนิตรงเวลาไดอ้ยา่งไร 
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สถานการณท์ี่ 5

สร้างทีมงานสโมสรของท่าน  ปีทีท่า่นจะเป็นนายกสโมสรจะเริม่ตน้ในอกี 6 เดอืน และทา่นก าลงัคดิเกีย่วกบัวธิกีาร
สรา้งทมีงานสโมสรของทา่น ประเพณีของสโมสรคอืการแตง่ตัง้ผูน้ าในปัจจุบนัซ ้าในแต่ละปี ทา่นตอ้งการเปลีย่นแปลงแนว
ปฏบิตันิี้และตรวจสอบใหแ้น่ใจว่าทกุคนทีม่ทีกัษะและความสนใจจะไดร้บัการพจิารณาในบทบาทผูน้ าสโมสร  

พจิารณาค าถามเหล่านี้  
 ทา่นมทีกัษะอะไรบา้งและทา่นขาดทกัษะอะไรบา้ง ใครทีจ่ะเป็นผูน้ าทีด่แีละมทีกัษะทีจ่ะเสรมิทกัษะของทา่น  
 ทา่นจะสามารถสรา้งโอกาสส าหรบัสมาชกิใหมท่ีส่นใจในบทบาทผูน้ าสโมสรไดอ้ยา่งไร  
 ทา่นจะท าอยา่งไรหากผูท้ีท่า่นคดิว่าควรจะเป็นผูน้ าภาคไมม่คีวามสนใจ อะไรทีท่ าใหผู้ค้นหมดก าลงัใจทีจ่ะรบั

บทบาทเหล่านัน้ 

ทา่นและทมีงานจะใหโ้อกาสในการเป็นผูน้ าใหมข่องสโมสรอยา่งไร 

สถานการณท์ี่ 6

จดัการข้อพิพาทเก่ียวกบัการเลือกตัง้  ความรบัผดิชอบประการหนึ่งของทา่นคอืการจดัการเลอืกตัง้ของสโมสรตาม
นโยบายของโรตารสีากล การเลอืกตัง้นายกสโมสรนอมนิีในปีนี้เป็นทีโ่ตเ้ถยีงกนั ระหว่างสองฝ่ายในสโมสรทีส่นบัสนุน
ผูส้มคัรคนละคนกนั ทา่นไดร้บัการสือ่สารทีเ่ป็นการกลา่วหาจากทัง้สองฝ่าย 

พจิารณาค าถามเหล่านี้  
 ผูส้มคัรทัง้สองคนเขา้ใจถงึแนวทางการเลอืกตัง้ของสโมสรอยา่งถกูตอ้งหรอืไม ่ 
 สมาชกิเขา้ใจถงึบทบาทและหน้าทีร่บัผดิชอบในการเลอืกตัง้หรอืไม ่ 
 เมือ่ใดทีท่า่นควรจะขอค าแนะน าจากเจา้หน้าทีฝ่่ายสนบัสนุนสโมสรและภาค  
 ทา่นจะท าอยา่งไรหากผูส้มคัรเริม่ตน้สือ่สารกบัทา่นและผูน้ าสโมสรคนอืน่ๆ ผา่นทนายความ ผลทีอ่าจจะ

ตามมาคอือะไร 

ทา่นและทมีงานของทา่นจะตอบค าถามและแกไ้ขประเดน็ปัญหาการเลอืกตัง้นี้อยา่งไร 



การสมัมนาอบรมนายกรบัเลือก ปี 2567   |   36 

การเป็นผูน้  าการเปล่ียนแปลง

     วิทยากรกระบวนการเรียนรู้   _________________________________________________ 

วตัถุประสงคข์องการเรียนรู ้

เมือ่สิน้สดุวาระนี้ ทา่นจะสามารถ  
1. ใชโ้มเดลส าหรบัการเป็นผูน้ าการเปลีย่นแปลงของโรตารเีพือ่ชว่ยสโมสรในการเพิม่พนูผลกระทบและการมสีว่นรว่ม
2. เตรยีมตวัส าหรบัและตอบสนองการต่อตา้นต่อการเปลีย่นแปลง
3. บ่งชีท้รพัยากรเพือ่การจดัการวกิฤต

หมายเหตกุารประชุมทัว่ไป

การเป็นผูน้  าการเปลี่ยนแปลง
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จดัให้คนเป็นศนูยก์ลางของแนวทางของท่านในการจดัการการเปล่ียนแปลงหมายถึงการให้ความส าคญักบั 
องคป์ระกอบ 3 ประการคือความมุ่งมัน่ การส่ือสาร และการให้ค าแนะน า  

ความมุ่งมัน่ การส่ือสาร การให้ค าแนะน า 

ท างานเพือ่ใหไ้ดร้บัการยอมรบัแลว้จงึ
ใหก้ารสนบัสนุนอยา่งกระตอืรอืรน้ต่อ
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการ
เปลีย่นแปลงจากกลุ่มต่าง ๆ ทีจ่ะไดร้บั
ผลกระทบ  

ใหข้อ้มลูอยา่งสม ่าเสมอแกผู่ท้ีจ่ะไดร้บั
ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงและ
ก าหนดแนวทางส าหรบัพวกเขาทีจ่ะให้
ขอ้มลูยอ้นกลบัแกผู่ท้ีต่ดัสนิใจว่าควร
จะด าเนินการเปลีย่นแปลงอยา่งไร   

ชว่ยผูค้นทีจ่ะไดร้บัผลกระทบจากการ
เปลีย่นแปลงใหเ้อาชนะความกงัวลใดๆ 
เกีย่วกบัการเปลีย่นแปลงและรูส้กึ
ต่อตา้นเพือ่ทีพ่วกเขาจะสามารถ
สนบัสนุนวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย
ของทา่นได ้ 

คดิถงึการเปลีย่นแปลงในสโมสรของทา่น ส าหรบัแตล่ะองคป์ระกอบขา้งตน้ เขยีนรายการความคดิเหน็ที่
สามารถชว่ยทา่นน าการเปลีย่นแปลงนัน้ในแนวทางทีเ่น้นความส าคญัไปทีผู่ค้นทีจ่ะไดร้บัผลกระทบจาก
การเปลีย่นแปลง พจิารณาสิง่ต่าง ๆ เชน่ ใครทีค่วรจะมสีว่นเกีย่วขอ้ง ทา่นจะเขา้ถงึแต่ละองคป์ระกอบ
อยา่งไร เครือ่งมอืหรอืทรพัยากรใดทีท่า่นตอ้งการเพือ่ใหป้ระสบความส าเรจ็ และกลุ่มคนต่าง ๆ จะไดร้บั
ประโยชน์จากการเปลีย่นแปลงอยา่งไร 

การเปลีย่นแปลง: _________ 
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แนวทางการเปลี่ยนแปลงของโรตารี

ประเมิน (Assess) 
กอ่นทีจ่ะมปีฏบิตักิารใด ๆ เกดิขึน้ บุคคลหรอืกลุ่มทีเ่ป็นผูน้ าการเปลีย่นแปลง 
ควรจะสามารถอธบิายว่าเหตุใดการเปลีย่นแปลงจงึเป็นเรือ่งจ าเป็น และเหตุใด 
แนวทางเฉพาะนี้จงึถกูเลอืกขึน้มา  ส่ิงท่ีต้องถาม: ก าลงัจะมกีารแกไ้ข 
ปัญหาอะไร  ส่ิงท่ีต้องท า: เขา้ใจวา่มอีงคป์ระกอบอะไรบา้งทีม่อีทิธพิลต่อ 
การเปลีย่นแปลง และเขยีนถอ้ยแถลงเกีย่วกบัผลลพัธท์ีต่อ้งการ  

ออกแบบ (Design) 
ต่อไป ใครกต็ามทีเ่ป็นผูน้ าการเปลีย่นแปลงตอ้งออกแบบกลยทุธใ์นการ 
ด าเนินการ  ส่ิงท่ีต้องถาม: แนวทางใหมท่ีผู่ค้นจะท าสิง่ต่าง ๆ คอือะไร เราจะ 
พจิารณาวา่อะไรคอืความส าเรจ็  ส่ิงท่ีต้องท า: เขยีนถอ้ยแถลงเกีย่วกบัความคดิเหน็และ 
วธิกีารทีจ่ะบรรลุผลส าเรจ็ กอ่ตัง้ทมีงานทีจ่ะชว่ยทา่นในการด าเนินการเปลีย่นแปลง และเลอืกกลยทุธร์ว่มกนั 

สรา้ง (Build) 
บุคคลทีเ่ป็นผูน้ าการเปลีย่นแปลงพฒันาแผนงานเพือ่ด าเนนิการ  ส่ิงท่ีต้องถาม: จะมนีโยบายหรอืกระบวนการใหม ่ๆ 
หรอืไม ่ใครบา้งทีต่อ้งการการอบรมและเมือ่ใด เราจะสือ่สารกบัผูท้ีไ่ดร้บัผลกระทบอยา่งไร บ่อยเพยีงใด  ส่ิงท่ีต้องท า: 
ก าหนดนโยบายใหมแ่ละจดัท าเอกสารกระบวนการใหม ่สรา้งแผนการอบรมและการสือ่สาร  

ลงมือด าเนินการ (Implement) 
การเปลีย่นแปลงมพีรอ้มแลว้ ผูน้ าตอ้งการสนบัสนุนผูค้นทีม่สีว่นเกีย่วขอ้ง สอดสอ่งดแูลความกา้วหน้าและปรบัเสน้เวลา
หรอืเป้าหมายตามความจ าเป็นและเอาชนะการต่อตา้นใด ๆ  ส่ิงท่ีต้องถาม: ทมีงานพรอ้มทีจ่ะน าและด าเนินการ
เปลีย่นแปลงหรอืไม ่ผูค้นทีจ่ะไดร้บัผลกระทบไดร้บัการเตรยีมตวัทีจ่ะมกีารด าเนินการเปลีย่นแปลงหรอืไม ่ ส่ิงท่ีต้องท า: 
แมแ้ต่ในขัน้ตอนนี้ จงท างานต่อไปเพือ่ใหไ้ดร้บัค ามัน่จากผูค้นทีจ่ะเปลีย่นแปลง สือ่สารเกีย่วกบัการเปลีย่นแปลง และให้
ค าแนะน าพวกเขาตลอดกระบวนการ ตอบค าถามทีเ่กีย่วกบัการต่อตา้นใด ๆ อยา่งรอบคอบ  

การสรา้งวฒันธรรมแห่งการเปลี่ยนแปลง

ทา่นจะสรา้งสรรคส์ภาวะแวดลอ้มซึง่เป็นทีย่อมรบัและยนิดตีอ้นรบัการเปลีย่นแปลงไดอ้ยา่งไร 

ทา่ทขีองสมาชกิต่อการเปลีย่นแปลงมผีลกระทบต่อวฒันธรรมของสโมสรอยา่งไร และต่อความกา้วหน้าไปสู่
เป้าหมายอยา่งไร  



การสมัมนาอบรมนายกรบัเลือก ปี 2567   |   39 

สานตอ่ (Sustain) 
รบัประกนัว่าการเปลีย่นแปลงจะยัง่ยนื  ส่ิงท่ีต้องถาม: มวีธิปีฏบิตัแิละนโยบายทีจ่ะท าใหก้ารเปลีย่นแปลงนี้ด าเนินการ
ต่อไปหรอืไม ่ผูค้นจะรกัษาการเปลีย่นแปลงเอาไวไ้ดห้รอืไม ่ ส่ิงท่ีต้องท า: จดัการนโยบาย รายละเอยีดของกระบวนการ
และเอกสารการอบรมเพือ่การอา้งองิ ตรวจสอบใหม้ัน่ใจว่าผูน้ าในอนาคตและสมาชกิทมีงานสามารถเขา้ใจเหตุผลของ
ระบบใหมแ่ละรกัษาไวไ้ด ้  

การเตรียมการส าหรบัและการตอบสนองตอ่การตอ่ตา้น

สถานการณท์ี่ 1: การวางแผนสืบทอด

ทา่นสงัเกตเหน็ว่าสว่นใหญ่ผูค้นเดมิ ๆ มตี าแหน่งผูน้ าและคณะกรรมการในสโมสรของท่านปีแลว้ปีเล่า ทา่นอยากจะให้
ผูค้นใหม ่ๆ ทัง้สมาชกิอายนุ้อยและสมาชกิทีอ่ยูม่านานซึง่ไมเ่คยมบีทบาทในสโมสรไดม้โีอกาสในการเป็นผูน้ า แนวคดิ
ของทา่นคอืการสรา้งกระบวนการสบืทอดส าหรบัคณะกรรมการสโมสร เพือ่เป็นหลกัประกนัว่ามผีูค้นจ านวนมากขึน้ทีจ่ะ
ท าหน้าทีใ่นคณะกรรมการสโมสร แผนงานของทา่นรวมถงึการใชก้ระบวนการรบัสมคัรใหมเ่พือ่คดัเลอืกประธาน
คณะกรรมการ ซึง่ทา่นหวงัว่าจะเป็นหลกัประกนัในความโปรง่ใสและสนบัสนุนความพยายามของสโมสรในเรือ่งความ
หลากหลาย ความเสมอภาค และการอยูร่ว่มกนั  

พจิารณาวา่สมาชกิอาจจะมปีฏกิริยิาต่อการเปลีย่นแปลงเหล่านี้อยา่งไร และตอบค าถามขา้งล่าง 

เหตุใดผูค้นอาจจะต่อตา้นการเปลีย่นแปลงนี้ 

การต่อตา้นอาจจะเกดิขึน้ในรปูแบบใด การกระท าใดทีท่ าใหเ้หน็ว่าเป็นการต่อตา้นการเปลีย่นแปลง 

ทา่นจะสามารถท าอะไรไดบ้า้งเพือ่ลดแรงต่อตา้น และชว่ยใหส้มาชกิยอมรบัการเปลีย่นแปลง 
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เหตุใดผูค้นจงึต่อตา้นการเปลีย่นแปลงนี้ 

การต่อตา้นอาจจะเกดิขึน้ในรปูแบบใด การกระท าใดทีท่ าใหเ้หน็ว่าเป็นการต่อตา้นการเปลีย่นแปลง 

ทา่นจะสามารถท าอะไรไดบ้า้งเพือ่ลดแรงต่อตา้นและชว่ยใหส้มาชกิยอมรบัการเปลีย่นแปลง 

สถานการณท์ี่ 2: การปรบัปรุงอยา่งตอ่เน่ือง 

สโมสรของทา่นไดจ้ดังานกจิกรรมอนัเป็นเอกลกัษณ์ซึง่ไดร้บัการยกยอ่งอยา่งดมีาอยา่งยาวนานและมผีูเ้ขา้รว่มทีด่จีาก
ชมุชนทอ้งถิน่จ านวนมากทกุปี ในปีนี้ประธานของงานมวีสิยัทศัน์ทีเ่ขม้แขง็ซีง่ในทา้ยทีส่ดุควรจะเพิม่การเขา้ถงึและเพิม่
ผลกระทบของงาน แต่จะท าใหม้เีกดิการเปลีย่นแปลงทีส่ าคญับางอยา่งต่อรปูแบบของงาน ทา่นมองเหน็ประโยชน์ของการ
เปลีย่นแปลงเหล่านี้และเชือ่วา่มนัจะท าใหผ้ลลพัธข์องงานดขีึน้ในระยะยาว ทมีผูน้ าในปัจจุบนัของทา่นมสีมาชกิหลายคน
ทีม่สีว่นรว่มโดยตรงในการสรา้งงานแบบดัง้เดมิและพอใจกบั “วธิทีีเ่ราท ามาตลอด”   

พจิารณาวา่สมาชกิหรอืผูน้ าสโมสรอาจจะมปีฏกิริยิาต่อการเปลีย่นแปลงเหล่านี้อยา่งไรและตอบค าถามขา้งล่าง 
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การจดัการวิกฤตการณ์

รายละเอียดการติดต่อของโรตารีสากลส าหรบัการจดัการวิกฤตการณ์ 

ประเภทของวิกฤต รายละเอียดการติดต่อ 

 การปกป้องเยาวชน youthprotection@rotary.org 

 ความหลากหลาย ความเสมอภาค 
และการอยูร่ว่มกนั 

dei.inquiries@rotary.org 

 การล่วงละเมดิ เจา้หน้าทีฝ่่ายสนบัสนุนสโมสรและภาคของทา่น/
ทีป่รกึษา 

 ประเดน็ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเมอืง เจา้หน้าทีฝ่่ายสนบัสนุนสโมสรและภาคของทา่น/
ทีป่รกึษา 

 โซเชยีลมเีดยี social@rotary.org 

หากวกิฤตใดเกีย่วขอ้งกบัสือ่ในทอ้งถิน่หรอืสือ่ระดบัชาต ิโปรดตดิต่อที ่pr@rotary.org 
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ปีที่ก  าลงัจะมาถึงของทา่น

     วิทยากรกระบวนการเรียนรู้  _________________________________________________ 

วตัถุประสงคข์องการเรียนรู ้

เมือ่สิน้สดุวาระนี้ ทา่นจะสามารถ  
1. พฒันาแผนงานเพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมายของทา่นในปีทีจ่ะมาถงึ

การพิจารณาถึงประสบการณข์องท่าน 

สิง่ส าคญัทีส่ดุทีท่า่นไดเ้รยีนรูใ้นระหว่างการสมัมนาคอือะไร 

การมองไปขา้งหนา้ 

ทา่นจะใชแ้ผนปฏบิตักิารเป็นแนวทางในการท างานของสโมสรอยา่งไร 

ทา่นจะชว่ยสโมสรของทา่นในการสรา้งสรรคป์ระสบการณ์สโมสรทีม่เีสน่หส์ าหรบัสมาชกิปัจจบุนัและสมาชกิ
มุง่หวงัอยา่งไร 

ทา่นจะท างานกบันายกรบัเลอืกและนายกนอมนิีเพือ่รบัรองการปรบัปรงุใหด้ขี ึน้อยา่งต่อเนื่องหลงัจากปีทีท่า่นเป็น
นายกสโมสรอยา่งไร  
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การวางแผนงานส าหรบัปีที่จะมาถึง 

เมือ่สิน้สดุแต่ละวาระ ใหน้ึกถงึสิง่ทีท่า่นไดพ้ดูคยุแลกเปลีย่นความคดิเหน็และเขยีนเป้าหมายอยา่งน้อย 1 เรือ่งทีเ่กีย่วขอ้ง
กบัหวัขอ้ของวาระนัน้ ทา่นจะมโีอกาสหารอืเกีย่วกบัเป้าหมายของทา่นในวาระสดุทา้ยของการสมัมนาอบรมนายกรบัเลอืก 

ในระหว่างวาระต่าง ๆ  จงท าตารางแผนผงังานใหเ้สรจ็สมบรูณ์  คดิเกีย่วกบัค าถามเหล่านี้ 
 ทา่นจะชวนใหค้นอืน่มสีว่นเกีย่วขอ้งไดอ้ยา่งไร  
 ทา่นจะชืน่ชมการมสีว่นรว่มของผูอ้ืน่อยา่งไร  
 ทา่นจะตรวจสอบความคบืหน้าและวดัผลส าเรจ็อยา่งไร  
 ความส าเรจ็จะน ามาซึง่ผลกระทบต่อสโมสรของทา่นอยา่งไร  
 เป้าหมายนี้ตอ้งมแีผนงานเพือ่จดัการการเปลีย่นแปลงหรอืไม ่ 
 ล าดบัความส าคญัทางกลยทุธข์องโรตารขีอ้ใดทีเ่กีย่วขอ้งกบัเป้าหมายนี้  
 เป้าหมายนี้จะเพิม่คณุคา่ใหแ้กป่ระสบการณ์ของสมาชกิในสโมสรอยา่งไร  

ตวัอยา่ง 

วาระที่ 1 การท าใหแ้ผนปฏิบตักิารของเรามีความกา้วหนา้ 

เป้าหมาย : สง่เสรมิความเชือ่มโยงระหว่างคตพิจน์ของประธานโรตารสีากลและแผนปฏบิตักิารของโรตาร ี
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วาระท่ี 1 การพฒันาแผนปฏิบตักิารของเรา 

เป้าหมาย: 

เป้าหมายนี้เกีย่วขอ้งกบัความคดิรเิริม่ใหมห่รอืเป็นโอกาสในการปรบัปรงุงานทีม่อียูแ่ลว้อยา่งต่อเนื่อง 
 ความคดิรเิริม่ใหม ่  การปรบัปรงุความคดิรเิริม่ทีม่อียูแ่ลว้อยา่งต่อเนื่อง 

ทา่นจะชวนใหผู้อ้ ืน่มสีว่นเกีย่วขอ้งไดอ้ยา่งไร ทา่นจะชืน่ชมการมสีว่นรว่มของผูอ้ืน่อยา่งไร 

ทา่นจะตรวจสอบความคบืหน้าและวดัผลส าเรจ็อยา่งไร ความส าเรจ็จะน ามาซึง่ผลกระทบต่อสโมสรของทา่นอยา่งไร 

เป้าหมายนี้ตอ้งมแีผนงานเพือ่จดัการการเปลีย่นแปลงหรอืไม ่

ล าดบัความส าคญัทางกลยทุธข์องโรตารขีอ้ใดทีเ่กีย่วขอ้งกบัเป้าหมายนี้ 
 เพิม่พนูผลกระทบของเรา 
 สง่เสรมิการมสีว่นรว่ม  

 ขยายการเขา้ถงึของเรา 
 เพิม่ขดีความสามารถในการปรบัตวัของเรา 

เป้าหมายนี้จะเพิม่คณุคา่ใหแ้กป่ระสบการณ์ของสมาชกิในสโมสรอยา่งไร 
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วาระท่ี 2 ประสบการณส์โมสร 

เป้าหมาย: 

เป้าหมายนี้เกีย่วขอ้งกบัความคดิรเิริม่ใหมห่รอืเป็นโอกาสในการปรบัปรงุงานทีม่อียูแ่ลว้อยา่งต่อเนื่อง 
 ความคดิรเิริม่ใหม ่  การปรบัปรงุความคดิรเิริม่ทีม่อียูแ่ลว้อยา่งต่อเนื่อง 

ทา่นจะชวนใหผู้อ้ ืน่มสีว่นเกีย่วขอ้งไดอ้ยา่งไร ทา่นจะชืน่ชมการมสีว่นรว่มของผูอ้ืน่อยา่งไร 

ทา่นจะตรวจสอบความคบืหน้าและวดัผลส าเรจ็อยา่งไร ความส าเรจ็จะน ามาซึง่ผลกระทบต่อสโมสรของทา่นอยา่งไร 

เป้าหมายนี้ตอ้งมแีผนงานเพือ่จดัการการเปลีย่นแปลงหรอืไม ่

ล าดบัความส าคญัทางกลยทุธข์องโรตารขีอ้ใดทีเ่กีย่วขอ้งกบัเป้าหมายนี้ 
 เพิม่พนูผลกระทบของเรา 
 สง่เสรมิการมสีว่นรว่ม  

 ขยายการเขา้ถงึของเรา 
 เพิม่ขดีความสามารถในการปรบัตวัของเรา 

เป้าหมายนี้จะเพิม่คณุคา่ใหแ้กป่ระสบการณ์ของสมาชกิในสโมสรอยา่งไร 
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วาระท่ี 3 การแบ่งปันคุณค่าของโรตารี 

เป้าหมาย: 

เป้าหมายนี้เกีย่วขอ้งกบัความคดิรเิริม่ใหมห่รอืเป็นโอกาสในการปรบัปรงุงานทีม่อียูแ่ลว้อยา่งต่อเนื่อง 
 ความคดิรเิริม่ใหม ่  การปรบัปรงุความคดิรเิริม่ทีม่อียูแ่ลว้อยา่งต่อเนื่อง 

ทา่นจะชวนใหผู้อ้ ืน่มสีว่นเกีย่วขอ้งไดอ้ยา่งไร ทา่นจะชืน่ชมการมสีว่นรว่มของผูอ้ืน่อยา่งไร 

ทา่นจะตรวจสอบความคบืหน้าและวดัผลส าเรจ็อยา่งไร ความส าเรจ็จะน ามาซึง่ผลกระทบต่อสโมสรของทา่นอยา่งไร 

เป้าหมายนี้ตอ้งมแีผนงานเพือ่จดัการการเปลีย่นแปลงหรอืไม ่

ล าดบัความส าคญัทางกลยทุธข์องโรตารขีอ้ใดทีเ่กีย่วขอ้งกบัเป้าหมายนี้ 
 เพิม่พนูผลกระทบของเรา 
 สง่เสรมิการมสีว่นรว่ม  

 ขยายการเขา้ถงึของเรา 
 เพิม่ขดีความสามารถในการปรบัตวัของเรา 

เป้าหมายนี้จะเพิม่คณุคา่ใหแ้กป่ระสบการณ์ของสมาชกิในสโมสรอยา่งไร 
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วาระท่ี 4 ทุกคนเป็นสว่นหน่ึง 

เป้าหมาย: 

เป้าหมายนี้เกีย่วขอ้งกบัความคดิรเิริม่ใหมห่รอืเป็นโอกาสในการปรบัปรงุงานทีม่อียูแ่ลว้อยา่งต่อเนื่อง 
 ความคดิรเิริม่ใหม ่  การปรบัปรงุความคดิรเิริม่ทีม่อียูแ่ลว้อยา่งต่อเนื่อง 

ทา่นจะชวนใหผู้อ้ ืน่มสีว่นเกีย่วขอ้งไดอ้ยา่งไร ทา่นจะชืน่ชมการมสีว่นรว่มของผูอ้ืน่อยา่งไร 

ทา่นจะตรวจสอบความคบืหน้าและวดัผลส าเรจ็อยา่งไร ความส าเรจ็จะน ามาซึง่ผลกระทบต่อสโมสรของทา่นอยา่งไร 

เป้าหมายนี้ตอ้งมแีผนงานเพือ่จดัการการเปลีย่นแปลงหรอืไม ่

ล าดบัความส าคญัทางกลยทุธข์องโรตารขีอ้ใดทีเ่กีย่วขอ้งกบัเป้าหมายนี้ 
 เพิม่พนูผลกระทบของเรา 
 สง่เสรมิการมสีว่นรว่ม  

 ขยายการเขา้ถงึของเรา 
 เพิม่ขดีความสามารถในการปรบัตวัของเรา 

เป้าหมายนี้จะเพิม่คณุคา่ใหแ้กป่ระสบการณ์ของสมาชกิในสโมสรอยา่งไร 
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วาระท่ี 5 ท าสิง่ดี ๆ ในโลก 

เป้าหมาย: 

เป้าหมายนี้เกีย่วขอ้งกบัความคดิรเิริม่ใหมห่รอืเป็นโอกาสในการปรบัปรงุงานทีม่อียูแ่ลว้อยา่งต่อเนื่อง 
 ความคดิรเิริม่ใหม ่  การปรบัปรงุความคดิรเิริม่ทีม่อียูแ่ลว้อยา่งต่อเนื่อง 

ทา่นจะชวนใหผู้อ้ ืน่มสีว่นเกีย่วขอ้งไดอ้ยา่งไร ทา่นจะชืน่ชมการมสีว่นรว่มของผูอ้ืน่อยา่งไร 

ทา่นจะตรวจสอบความคบืหน้าและวดัผลส าเรจ็อยา่งไร ความส าเรจ็จะน ามาซึง่ผลกระทบต่อสโมสรของทา่นอยา่งไร 

เป้าหมายนี้ตอ้งมแีผนงานเพือ่จดัการการเปลีย่นแปลงหรอืไม ่

ล าดบัความส าคญัทางกลยทุธข์องโรตารขีอ้ใดทีเ่กีย่วขอ้งกบัเป้าหมายนี้ 
 เพิม่พนูผลกระทบของเรา 
 สง่เสรมิการมสีว่นรว่ม  

 ขยายการเขา้ถงึของเรา 
 เพิม่ขดีความสามารถในการปรบัตวัของเรา 

เป้าหมายนี้จะเพิม่คณุคา่ใหแ้กป่ระสบการณ์ของสมาชกิในสโมสรอยา่งไร 
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วาระท่ี 6 ผลกระทบของการบ าเพ็ญประโยชนข์องเรา 

เป้าหมาย: 

เป้าหมายนี้เกีย่วขอ้งกบัความคดิรเิริม่ใหมห่รอืเป็นโอกาสในการปรบัปรงุงานทีม่อียูแ่ลว้อยา่งต่อเนื่อง 
 ความคดิรเิริม่ใหม ่  การปรบัปรงุความคดิรเิริม่ทีม่อียูแ่ลว้อยา่งต่อเนื่อง 

ทา่นจะชวนใหผู้อ้ ืน่มสีว่นเกีย่วขอ้งไดอ้ยา่งไร ทา่นจะชืน่ชมการมสีว่นรว่มของผูอ้ืน่อยา่งไร 

ทา่นจะตรวจสอบความคบืหน้าและวดัผลส าเรจ็อยา่งไร ความส าเรจ็จะน ามาซึง่ผลกระทบต่อสโมสรของทา่นอยา่งไร 

เป้าหมายนี้ตอ้งมแีผนงานเพือ่จดัการการเปลีย่นแปลงหรอืไม ่

ล าดบัความส าคญัทางกลยทุธข์องโรตารขีอ้ใดทีเ่กีย่วขอ้งกบัเป้าหมายนี้ 
 เพิม่พนูผลกระทบของเรา 
 สง่เสรมิการมสีว่นรว่ม  

 ขยายการเขา้ถงึของเรา 
 เพิม่ขดีความสามารถในการปรบัตวัของเรา 

เป้าหมายนี้จะเพิม่คณุคา่ใหแ้กป่ระสบการณ์ของสมาชกิในสโมสรอยา่งไร 
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วาระท่ี 7 การสนบัสนุนระดบัภูมิภาคจาก CDS 

เป้าหมาย: 

เป้าหมายนี้เกีย่วขอ้งกบัความคดิรเิริม่ใหมห่รอืเป็นโอกาสในการปรบัปรงุงานทีม่อียูแ่ลว้อยา่งต่อเนื่อง 
 ความคดิรเิริม่ใหม ่  การปรบัปรงุความคดิรเิริม่ทีม่อียูแ่ลว้อยา่งต่อเนื่อง 

ทา่นจะชวนใหผู้อ้ ืน่มสีว่นเกีย่วขอ้งไดอ้ยา่งไร ทา่นจะชืน่ชมการมสีว่นรว่มของผูอ้ืน่อยา่งไร 

ทา่นจะตรวจสอบความคบืหน้าและวดัผลส าเรจ็อยา่งไร ความส าเรจ็จะน ามาซึง่ผลกระทบต่อสโมสรของทา่นอยา่งไร 

เป้าหมายนี้ตอ้งมแีผนงานเพือ่จดัการการเปลีย่นแปลงหรอืไม ่

ล าดบัความส าคญัทางกลยทุธข์องโรตารขีอ้ใดทีเ่กีย่วขอ้งกบัเป้าหมายนี้ 
 เพิม่พนูผลกระทบของเรา 
 สง่เสรมิการมสีว่นรว่ม  

 ขยายการเขา้ถงึของเรา 
 เพิม่ขดีความสามารถในการปรบัตวัของเรา 

เป้าหมายนี้จะเพิม่คณุคา่ใหแ้กป่ระสบการณ์ของสมาชกิในสโมสรอยา่งไร 
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วาระท่ี 8 การเป็นผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 

เป้าหมาย: 

เป้าหมายนี้เกีย่วขอ้งกบัความคดิรเิริม่ใหมห่รอืเป็นโอกาสในการปรบัปรงุงานทีม่อียูแ่ลว้อยา่งต่อเนื่อง 
 ความคดิรเิริม่ใหม ่  การปรบัปรงุความคดิรเิริม่ทีม่อียูแ่ลว้อยา่งต่อเนื่อง 

ทา่นจะชวนใหผู้อ้ ืน่มสีว่นเกีย่วขอ้งไดอ้ยา่งไร ทา่นจะชืน่ชมการมสีว่นรว่มของผูอ้ืน่อยา่งไร 

ทา่นจะตรวจสอบความคบืหน้าและวดัผลส าเรจ็อยา่งไร ความส าเรจ็จะน ามาซึง่ผลกระทบต่อสโมสรของทา่นอยา่งไร 

เป้าหมายนี้ตอ้งมแีผนงานเพือ่จดัการการเปลีย่นแปลงหรอืไม ่

ล าดบัความส าคญัทางกลยทุธข์องโรตารขีอ้ใดทีเ่กีย่วขอ้งกบัเป้าหมายนี้ 
 เพิม่พนูผลกระทบของเรา 
 สง่เสรมิการมสีว่นรว่ม  

 ขยายการเขา้ถงึของเรา 
 เพิม่ขดีความสามารถในการปรบัตวัของเรา 

เป้าหมายนี้จะเพิม่คณุคา่ใหแ้กป่ระสบการณ์ของสมาชกิในสโมสรอยา่งไร 
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คู่มอืทุนสนบัสนุนของมลูนิธโิรตารทีีม่มีลูค่าไม่น้อยกว่า 2 ลา้น
เหรยีญสหรฐั (Rotary’s Programs of Scale Grant 
Competition Handbook) 

สงัคมผูบ้รจิาคพอล แฮรสิ (Paul Harris Society) 

โปลิโอพลสั (PolioPlus) 

End Polio Now 
ความคดิรเิริม่ในการขจดัโปลโิอทัว่โลก (Global Polio 

Eradication Initiative - GPEI) 

สมาชิกภาพ (Membership) 

เครื่องมอืประเมนิสมาชกิ (Membership Assessment Tools) 
การส ารวจความสนใจสมาชกิใหม่ (New member interest 

survey) 
การส ารวจความพงึพอใจของสมาชกิ (Member Satisfaction 

Survey) 
การตรวจสอบสขุภาพสโมสร (Rotary Club Health Check) 
หลกัสตูร Membership Leads ออนไลน์ (Online Membership 

Leads course) 
แผ่นพบัสมาชกิมุง่หวงั (Prospective members flyer) 
ประสบการณ์สโมสรประกอบดว้ยอะไรบา้ง (What Makes up 

the Club Experiences?) 
เพจส าหรบัการเริม่ตน้สโมสรโรตารหีรอืโรทาแรคท ์(Start a 

Rotary or Rotaract club page) 
ค าแนะน าในการเริม่ตน้สโมสรโรตาร ี(Starting a Rotary Club 

Guide) 
การน าเสนอสถานการณ์ของสมาชกิภาพ (State of 

Membership presentation) 
แนวความคดิและตวัอย่างโมเดลสโมสร (Club model ideas 

and examples) 
ส าหรบัทรพัยากรสมาชกิภาพทัง้หมด ไปที ่rotary.org/

membership 

ทรพัยากรส าหรบัการสมัมนาการเรียนรู ้

ของนายกสโมสรรบัเลือก ปี 2567

ข้อมูลอ้างอิงโดยทัว่ไป (General Reference) 

โลโกค้ตพิจน์ประจ าปี 2567-68 (2024-25 Theme logos) 
การบนัทกึเอกสารเกีย่วกบัค่าใชจ้่าย (Documenting  

Expenses) 
ศนูยก์ารเรยีนรูข้องโรตาร ี(Rotary’s Learning Center) 
ผูน้ าระดบัภูมภิาค (Regional leaders)  

แผนปฏิบติัการของโรตารี (Rotary’s Action Plan) 

ทรพัยากรแผนปฏบิตักิาร (Action Plan resources) 
ใบปลวิ What Clubs Can Do 
ค าแนะน าแผนกลยทุธ ์(Strategic Planning Guide) 
ค าแนะน าเพื่อการสือ่สาร (Communication Guide)  

ความหลากหลาย ความเสมอภาค และการอยู่รว่มกนั 
(Diversity Equity and Inclusion)  

แหล่งขอ้มลูดา้นความหลากหลาย ความเสมอภาค และการอยู่
ร่วมกนั (DEI resources) 

ประมวลจรรยาบรรณของโรตารใีนเรื่องความหลากหลาย 
ความเสมอภาค และการอยู่ร่วมกนั (Rotary’s DEI Code 
of Conduct) 

ค าศพัท ์DEI และค าอธบิาย (DEI terms and explanations) 
การประเมนิความหลากหลายของสโมสร (Club diversity  

assessment) 

มูลนิธิโรตารีและทุนสนับสนุน (The Rotary Foundation 
& Grants) 

มลูนิธโิรตาร:ี ขอ้มลูอา้งองิ (TRF Reference Guide) 
กองทุนถาวรของโรตาร ี(Rotary’s Endowment) 
จดหมายขา่วการบรจิาคและทุนสนบัสนุน (Giving & Grants 

newsletter) 
เพจการสมคัรขอรบัทุนสนบัสนุน (Apply for Grants page) 
ค าแนะน าส าหรบัทุนสนบัสนุนระดบัโลก (A Guide to Global 

Grants) 
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ภาพลกัษณ์ของโรตารี (Rotary’s Public Image) 

ศนูยแ์บรนด ์(Brand Center) 
แบรนดข์องเรา (Our Brand) 
สารคนท าจรงิ (People of Action messaging) 
การสง่เสรมิภาพลกัษณ์ของเรา (Enhancing Our Public 

Image) 
แนวทางการจดัท าสาร (Messaging Guide) 

การสรา้งเสริมสนัติภาพและแก้ไขความขดัแย้ง 
(Peacebuilding and Conflict Resolution) 

การน าเสนอและโบรชวัรข์องโปรแกรมสนัตภิาพ (Peace 
programs brochure and presentation) 

(Rotary Positive Peace Academy) 
โปรแกรม (Rotary Positive Peace Activator Program) 
เพจ (Peace Fellowships page) 
นกัศกึษาทุนสนัตภิาพโรตาร:ี (Rotary Peace Fellowships) 
บทบาทของสมาชกิโรตาร ี(The Role of Rotary Members) 
ค าแนะน าในการสรา้งเสรมิสนัตภิาพและป้องกนัความขดัแยง้
ส าหรบัการใหทุ้นสนบัสนุนระดบัโลก (Peacebuilding and 
Conflict Prevention Guidelines for Global Grant Funding) 

โปรแกรมส าหรบัผูน้ าอายุน้อย (Programs for Young 
Leaders) 

แนวทางอนิเทอรแ์รคทส์ าหรบัสโมสรโรตารทีีอุ่ปถมัภแ์ละที่
ปรกึษา (Interact Guide for Rotary Club Sponsors and 
Advisers) 

แนวทางการปกป้องเยาวชนของโรตาร ี(Rotary Youth 
Protection Guide) 

จดหมายขา่ว (Young Leaders in Action newsletter) 

พนัธมิตรของโรตารี (Rotary Partnerships) 

องคก์ร Ashoka 
องคก์รความรว่มมอืระดบัโลกเพือ่การศกึษา (Global 

Partnership for Education) 
มลูนิธทิีอ่ยู่อาศยัเพื่อมนุษยชาต ิ(Habitat for Humanity 

International) 
สถาบนัเศรษฐศาสตรแ์ละสนัตภิาพ (Institute for Economics 

and Peace) 

ผูไ้กล่เกลีย่ระหว่างประเทศ (Mediators Beyond Borders 
International ) 

หน่วยสนัตภิาพ (Peace Corps) 
องคก์รจดัหาทีพ่กัฉุกเฉินใหผู้ป้ระสบภยั (ShelterBox) 
องคก์ร Toastmasters 
องคก์ารเพื่อการพฒันาระหว่างประเทศของสหรฐัอเมรกิา 

(USAID) 

การประชมุใหญ่โรตารีสากล (Rotary International 
Convention) 

2024 Rotary International Convention in Singapore 
2025 Rotary International Convention in Calgary, Canada 

การบ าเพญ็ประโยชน์และการมีส่วนรว่มของโรตารี 
(Rotary Service and Engagement) 

ทรพัยากรเพื่อการพฒันาโครงการทีเ่ขม้แขง็ (Resources for 
cultivating stronger projects) 

บรกิารดา้นอาชพีทีด่ าเนินการ (Vocational Service in Action) 
เพจคณะกรรมการภาค (District Committees page) 
บลอ็กเกีย่วกบับรกิารทีโ่รตารลีงมอืปฏบิตั ิ(Rotary Service in 

Action blog) 
จดหมายขา่วเกีย่วกบับรกิารของโรตาร ี(Rotary Service 

newsletter) 
วดิโีอการมสีว่นรว่มกบัโรตารเีหนือระดบัสโมสร (Engage with 

Rotary Beyond Your Club video) 
วดิโีอเกีย่วกบัทรพัยากรเพื่อการบรกิารส าหรบัโครงการทีน่ า
โดยสโมสรหรอืภาค (Video on service resources for 
club-or district-led projects) 

กลุ่มปฏบิตักิารโรตาร ี(Rotary Action Groups) 
กลุ่มบ าเพญ็ประโยชน์ชมุชนโรตาร ี(Rotary Community 

Corps) 
ชมรมมติรภาพโรตาร ี(Rotary Fellowships) 
การแลกเปลีย่นมติรภาพโรตาร ี(Rotary Friendship 

Exchange) 
คณะกรรมการระหว่างประเทศ (Intercountry Committees) 
ตลาดนดัโครงการ (Project fairs)  
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ประมวลจรรยาบรรณ 

คุณค่าหลกัของโรตารี คือ มิตรภาพ คุณธรรม ความหลากหลาย การบริการ และความ

เป็นผูน้ า 

ประมวลจรรยาบรรณนี้แสดงถงึคุณค่าหลกัของเรา และอธบิายถงึหน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีม่าพรอ้มกบัการเป็นโรแทเรยีนและ 
โรทาแรคเทอร ์ซึง่รวมถงึสมาชกิจากเกอืบทุกประเทศทัว่โลกทีพ่ดูภาษาต่าง ๆ มากกว่า 100 ภาษา เรามุ่งมัน่ทีจ่ะยดึถอืและพฒันา
ประมวลจรรยาบรรณนี้ไปพรอ้มกบัการเตบิโตขององคก์รของเรา 

เช่นเดยีวกบัคุณค่าหลกัของเรา เราคาดหวงัใหโ้รแทเรยีนและโรทาแรคเทอรเ์ป็นแบบอย่างในการปฏบิตัติามประมวลจรรยาบรรณนี้ 
เมื่อพวกเขามปีฏสิมัพนัธต่์อกนั ทัง้ผูเ้ขา้ร่วมในโปรแกรมโรตาร ีศษิยเ์ก่า พนัธมติรโครงการและสมาชกิของชมุชน โดยเฉพาะอย่าง
ยิง่ประมวลจรรยาบรรณนี้จะใชใ้นการประชุม การอบรม งานกจิกรรมต่าง ๆ ของทุกสโมสร ภาค โซนและโรตารสีากล และในทีอ่ื่น ๆ 
ซึง่สมาชกิเป็นผูแ้ทนโรตาร ีและที ่My Rotary และ โซเชยีลมเีดยี 

ความคาดหวงั 
สมาชกิสโมสรทุกคนและผูม้สีว่นร่วมอื่น ๆ รวมทัง้ผูเ้ขา้ร่วมในโปรแกรมของโรตาร ีศษิยเ์ก่า พนัธมติรโครงการและผูแ้ทนของ 
โรตารตีอ้งปฏบิตัติามประมวลจรรยาบรรณนี้ ค านึงถงึความรูส้กึผูอ้ื่น และมสีว่นชว่ยสรา้งสภาพแวดลอ้มทีม่คีวามร่วมมอืกนั  
มองโลกในดา้นบวก และดต่ีอสขุภาพซึง่ทุกคนไดร้บัการเคารพและมคีุณค่า 

ใช้ภาษาท่ีแสดงความเคารพต่อกนั 
• เมื่อท่านพบผูอ้ื่นเป็นครัง้แรก โปรดแนะน าตนเองและชื่อทีท่่านตอ้งการใหเ้รยีก รวมทัง้สรรพนามทีท่่านตอ้งการใหเ้รยีก (เขา

ของเขา เธอ ของเธอ พวกเขา ของพวกเขา) เรยีกผูอ้ื่นดว้ยชื่อทีพ่วกเขาตอ้งการ แทนทีจ่ะใชช้ื่อเล่นซึง่เรยีกไดง้่ายกว่า
• เมื่อกล่าวถงึคนกลุ่มใหญ่ โปรดใชค้ าเรยีกทีเ่ป็นกลางส าหรบัเพศเพื่อหลกีเลีย่งการคาดเดา
• ใชก้ารฟังอย่างตัง้ใจเพื่อใหเ้กดิความเขา้ใจผูอ้ื่นอย่างลกึซึง้
• มคีวามระมดัระวงัในการใชภ้าษาและปรบัเปลีย่นไปตามภมูภิาค ถอ้ยค าบางค าเป็นทีย่อมรบัในบางวฒันธรรม แต่ไม่เป็นที่

ยอมรบัในวฒันธรรมอื่น
• หลกีเลีย่งการใชภ้าษาสแลง และส านวนภาษาทีไ่ม่สามารถเขา้ใจไดใ้นวฒันธรรมอื่น หรอืไตร่ตรองใหด้ใีนการอธบิายส านวน

เหล่านัน้เพื่อแบ่งปันวฒันธรรมและภาษาทีห่ลากหลาย
• พดูดว้ยภาษาง่าย ๆ และหลกีเลีย่งค าย่อและภาษาทีใ่ชเ้ฉพาะกลุม่ทีไ่ม่ใช่ทุกคนจะเขา้ใจได้
• หากท่านมขีอ้สงสยัเกีย่วกบัภมูหิลงัทางวฒันธรรม ความเชื่อ รสนิยมทางเพศหรอืลกัษณะอื่น ๆ ของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

โปรดสอบถามก่อนว่าพวกเขาพรอ้มทีจ่ะแบ่งปันเรื่องราวเกีย่วกบัตวัเองมากขึน้หรอืไม่ โปรดหลกีเลีย่งการถามค าถามใน
ประเดน็ทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกบัการสนทนา

• สง่เสรมิบรรยากาศของการสนทนาระหว่างคนหลากหลายวยั และหลกีเลีย่งการอธบิายใครกต็ามตามอายขุองเขา

ให้การสนับสนุน 
• เป็นพนัธมติรและใหค้ าปรกึษาแก่ผูอ้ื่น และพรอ้มทีจ่ะเขา้ช่วยเหลอืเมื่อเหน็ว่าจ าเป็น
• หากท่านเหน็หรอืไดย้นิบางสิง่บางอย่างทีไ่ม่เหมาะสม โปรดจดัการกบัพฤตกิรรมนัน้ดว้ยวธิทีีใ่หค้วามชว่ยเหลอืแก่ผูท้ีไ่ดร้บั

ผลกระทบ
• ในฐานะสมาชกิโรตาร ีโปรดด ารงไวซ้ึง่ประมวลจรรยาบรรณ สรา้งวฒันธรรมดงักล่าวภายในสโมสร และจดัการกบัปัญหาใด ๆ

ทีเ่กดิขึน้

ส่งเสริมสภาวะแวดล้อมท่ีเป็นมิตรและไม่แบ่งแยก 
• ท าใหแ้น่ใจว่าสมาชกิและผูเ้ขา้รว่มทุกคนสามารถมสีว่นร่วมไดอ้ย่างเตม็ทีใ่นการประชมุ งานต่าง ๆ หรอืกจิกรรมทีท่่านจดัขึน้

แบบพบปะกนัหรอืทางออนไลน์ โดยการน าเสนอสถานทีซ่ึง่สามารถเขา้ถงึได ้มล่ีามแบบแปลทนัท ีมคี าบรรยายใตภ้าพ และ/
หรอื มกีารถอดเสยีง และแหล่งขอ้มลูอื่น ๆ ตามทีจ่ าเป็น
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• ทบทวนดธูรรมเนียมของสโมสรหรอืโปรแกรมใด ๆ และหยุดหรอืปรบัเปลีย่นกจิกรรมทีอ่าจจะกอ่ความขุน่เคอืงหรอืท าใหเ้กดิ
การแตกแยกกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งโดยเฉพาะ

• สรา้งสภาวะแวดลอ้มทีเ่ป็นมติรและรวมถงึการสนทนาโครงการ และงานกจิกรรมทัง้หมด
• ใสใ่จกบัการสือ่สารแบบวจันภาษาใหม้ากทีส่ดุเท่าทีจ่ะท าได ้เชน่ การสบตา การแสดงสหีน้า น ้าเสยีง พืน้ทีส่ว่นตวั

อากปักริยิา และอริยิาบถ และผลกระทบต่อความสามารถในการมสีว่นร่วมและความสมัพนัธก์บัผูอ้ื่นของท่าน
• ทราบวนัส าคญัของศาสนาต่าง ๆ และก าหนดการของงานและกจิกรรมต่าง ๆ ในลกัษณะทีท่ ัว่ถงึ และค านึงถงึผูท้ีเ่ขา้รว่ม

สงัเกตการณ์
• ระมดัระวงัเกีย่วกบัขอ้ก าหนดในเรื่องอาหารและสขุภาพของผูค้น
• เปิดโอกาสใหทุ้กคนไดม้บีทบาทในการเป็นผูน้ าในสโมสรและภาค หรอืมสีว่นเกีย่วขอ้งกบัผูร้่วมโครงการในชมุชน

ยอมรบัความหลากหลาย 
• เพิม่ความตระหนกัรูข้องสโมสร ความเขา้ใจ และการยอมรบัความทุพพลภาพของคนในสโมสรของท่าน
• เฉลมิฉลองกจิกรรมทางวฒันธรรมและพธิทีางศาสนาทีห่ลากหลายแทนทีจ่ะด าเนินการโครงการบ าเพญ็ประโยชน์อย่าง

ต่อเนื่อง หรอืจดังานกจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัวฒันธรรมเดยีวหรอืศาสนาเดยีว
• รบัรูแ้ละเฉลมิฉลองวนัทีส่ าคญัต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัความหลากหลาย
• หลกีเลีย่งการเหมารวมและลอ้เลยีนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 
• ยอมรบัและยกย่องเพศทีแ่ตกต่างกนั

ค าถามและข้อกงัวลท่ีเก่ียวกบัประมวลจรรยาบรรณ  
ส าหรบัค าถามหรอืขอ้กงัวลทีเ่กีย่วกบัประมวลจรรยาบรรณ หรอืความประพฤตปิฏบิตัทิีข่ดัต่อประมวลจรรยาบรรณ โปรดสง่อเีมล
ไปที ่dei.inquiries@rotary.org 

ปัญหาเก่ียวกบัการล่วงละเมิดผูใ้หญ่  
ตามประมวลนโยบายของโรตาร ีปัจจบุนัโรตารยีงัคงปฏบิตัดิงัต่อไปนี้เพื่อรายงานปัญหาการล่วงละเมดิทีเ่กีย่วขอ้งกบัโรแทเรยีน
หรอืโรทาแรคเทอรใ์นทีป่ระชมุ งานหรอืกจิกรรมต่าง ๆ 

โรตารมีุง่มัน่ทีจ่ะรกัษาสภาพแวดลอ้มทีป่ราศจากการล่วงละเมดิไม่ว่าในรปูแบบใด โดยนิยามอยา่งกวา้ง ๆ ว่าเป็นการประพฤติ 
ใด ๆ ทางวาจา หรอืทางกาย ซึง่ท าใหเ้สือ่มเสยี ดหูมิน่ หรอืละเมดิบุคคลหรอืกลุ่มคนทีม่ลีกัษณะใดกต็าม1 (อายุ ชาตพินัธุ ์เชือ้
ชาต ิสผีวิ ความทุพพลภาพ ศาสนา สถานะทางเศรษฐกจิและสงัคม วฒันธรรม เพศ รสนิยมทางเพศ หรอือตัลกัษณ์ทางเพศ)  

หากท่านไดร้บัแจง้ขอ้กล่าวหาเกีย่วกบัการล่วงละเมดิทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูใ้หญ่ หรอืท่านรูส้กึว่าถูกคกุคาม ใหป้ฏบิตัติามขัน้ตอน
ต่อไปนี้  

1. หากมขีอ้สงสยัเกีย่วกบัความปลอดภยัของบุคคลใดกต็าม ใหต้ดิต่อกบัหน่วยงานทีบ่งัคบัใชก้ฏหมายในทอ้งถิน่ 
2. แจง้เจา้หน้าทีส่โมสรทราบ (นายกหรอืเลขานุการสโมสร) ผูน้ าภาค (ผูว้่าการภาคหรอืผูว้่าการภาครบัเลอืก) หรอืผูน้ าโซน

(กรรมการบรหิารโรตารสีากล)
3. รายงานเหตุการณ์ต่อทมีงานสนบัสนุนภาคและสโมสรของโรตารสีากลโดยการตดิต่อไปที ่cds@rotary.org
4. ขอ้กล่าวหาการล่วงละเมดิหรอืการคุกคามใดๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัเยาวชน จะตอ้งรายงานไปทีโ่รตารสีากลที ่youthprotection@

rotary.org ภายใน 72 ชัว่โมง

1 ลกัษณะทีก่ล่าวถงึในทีน้ี่มาจากประมวลนโยบายของโรตาร ีว่าดว้ยสภาพแวดลอ้มทีป่ราศจากการล่วงละเมดิในทีป่ระชุม งานกจิกรรม หรอื
กจิกรรมต่างๆ เมือ่มกีารปรบัปรงุแกไ้ขประมวลนโยบายของโรตารสี่วนของจรรยาบรรณน้ีกจ็ะไดร้บัการปรบัปรงุแก้ไขดว้ย  
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เป้าหมายที่มีร่วมกนัในปี 2566-67

ถอ้ยแถลงวิสยัทศันข์องโรตารี 

ดว้ยการรว่มมือกนั เรายอ่มจะเห็นโลกใบหน่ึง 

ซ่ึงผูค้นมารวมกนั และลงมือปฏิบติัเพ่ือสรา้งสรรค์ 

การเปล่ียนแปลงท่ียนืยาวระหวา่งกนัในโลกในชุมชน

และในตวัของเราเอง  

เป้าหมายส าหรบัเร่ืองที่มีความส าคญัล าดบัที่ 1 เพ่ิมพูนผลกระทบของเรา 

1. การขจดัโปลโิอ การเน้นความส าคญัในบทบาทของโรตาร ีและแผนงานส าหรบัโลกทีป่ลอดโปลโิอ
2. เพิม่การบรจิาคโดยรวมใหม้ลูนิธโิรตารแีละจะสรา้งกองทนุถาวรใหไ้ดถ้งึ 2.025 พนัลา้นเหรยีญภายในปี พ.ศ. 2568
3. สง่เสรมิใหม้กีารประเมนิชมุชน และการวดัผลโครงการและโปรแกรมในระดบัสโมสร ภาค และระหว่างประเทศ

เป้าหมายส าหรบัเร่ืองที่มีความส าคญัล าดบัที่ 2 ขยายการเขา้ถึงของเรา 

1. พฒันาการปฏบิตัเิพือ่สรา้งความเตบิโตในเรือ่งความหลากหลาย ความเสมอภาค และการอยูร่ว่มกนั ในสโมสรของเรา
และในครอบครวัโรตารี

2. เสรมิสรา้งความเขม้แขง็ในความสมัพนัธท์ีม่อียูแ่ลว้และพฒันาพนัธมติรใหมท่ีส่อดคลอ้งกบัแผนปฏบิตักิารของเรา
3. กอ่ตัง้และดแูลสโมสรทีม่นีวตักรรมและชอ่งทางในการท าใหม้สีว่นรว่มใหม ่ๆ
4. เพิม่พนูความตระหนกัและความเขา้ใจในโรตารแีละผลกระทบของสมาชกิในชมุชนทอ้งถิน่และทัว่โลก

เป้าหมายส าหรบัเร่ืองที่มีล  าดบัความส าคญัที่ 3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วม 

1. สง่เสรมิการมเีครือ่งมอืทีท่ าใหส้มาชกิมสีว่นรว่มซึง่สนบัสนุนสโมสรในการตอบสนองความตอ้งการของสมาชกิและ
เพิม่พนูการรกัษาสมาชกิ

2. เพิม่พนูความรว่มมอืและความเชือ่มโยงระหว่างผูม้สีว่นรว่มทกุคน โดยเฉพาะอยา่งยิง่สโมสรโรตารแีละโรทาแรคท์
3. เน้นความส าคญัในโอกาสทีเ่สนอผา่นโรตารเีพือ่สง่เสรมิความเชือ่มโยงดา้นวชิาชพีและสรา้งทกัษะการเป็นผูน้ า

เป้าหมายส าหรบัเร่ืองที่มีล  าดบัความส าคญัที่ 4 เพ่ิมขีดความสามารถในการปรบัตวั 

1. สนบัสนุนการปรบัตวัในภมูภิาคโดยการทดสอบแนวทางทีม่นีวตักรรมเพือ่สง่เสรมิความรว่มมอืและความมปีระสทิธผิล
ในการด าเนนิการใหม้ากขึน้

2. สนบัสนุนความหลากหลาย ความเสมอภาค และการอยูร่ว่มกนั ในการเป็นผูน้ าและการก ากบัดแูลของเรา






