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การเดินทางกา้วไปดว้ยกนัของเรา 

    ผูน้ าการฝึกอบรม  ___________________________________________________________  
 

วตัถุประสงคข์องการเรียนรู ้

เมือ่สิน้สดุวาระนี้ ทา่นจะสามารถ  
1. ใชค้ตพิจน์ของประธานโรตารสีากลปี พ.ศ. 2567-68 เพือ่สรา้งแรงบนัดาลใจใหส้โมสร  
2. ใชบ้ทเรยีนทีไ่ดเ้รยีนรูจ้ากการระบาดของโรค (โควดิ-19) เพือ่ใหเ้ป็นผูน้ าทีม่ปีระสทิธภิาพและปรบัตวัไดม้ากยิง่ขึน้ 
3. สนบัสนุนสโมสรในการก าหนดเป้าหมายเพือ่ใหบ้รรลลุ าดบัความส าคญัของแผนปฏบิตักิาร  

หมายเหตกุารประชุมทัว่ไป 

คตพิจน ์

ทา่นจะใชค้ตพิจน์ของประธานโรตารสีากลในการสรา้งแรงบนัดาลใจแกส่โมสรในปีทีจ่ะมาถงึอยา่งไร ? 
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บทเรียนจากโรคระบาด  

แมว้่าความรบัผดิชอบหลกัในบทบาทของทา่นจะยงัเหมอืนเดมิ แต่ทา่นอาจด าเนินการใหแ้ตกต่างไปจากผูน้ าในปีทีผ่า่น
มาได ้ส าหรบัในแตล่ะหวัขอ้ตอ่ไปนี้ ใหเ้ขยีนบางสิง่ทีท่า่นจ าเป็นตอ้งท าใหแ้ตกต่างออกไปในระหว่างทีม่โีรคระบาด และ
บางสิง่บางอยา่งทีท่า่นจะยงัคงท าใหแ้ตกต่างต่อไปในอนาคตเนื่องจากสิง่ทีท่า่นไดเ้รยีนรูม้า 

 อะไรท่ีท่านท าแตกต่างไป 
ในระหว่างโรคระบาด  

อะไรท่ีท่านจะยงัคงท าให้แตกต่าง 
ต่อไปในอนาคต  

การสนบัสนุนสมาชกิ    

การพฒันาและการน า
ทมีงานของทา่น  

  

การประชมุสโมสร    

การหาทนุหรอืการสนบัสนุน
มลูนิธ ิ 

  

การสง่เสรมิโรตาร/ีการดงึดดู
สมาชกิใหม ่ 

  

ทา่นจะตระหนกัและสนบัสนุนสมาชกิทีอ่าจจะประสบปัญหา มคีวามยากล าบากจากผลกระทบของโรคระบาดได้
อยา่งไร ? 
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อดีตและอนาคตของโรตารี  

 คตพิจน์ประธานโรตารสีากลปี 2567-68 และความคดิรเิริม่ของประธานโรตารสีากลรบัเลอืกทีน่ าเสนอ มคีวาม
เกีย่วขอ้งกบัแผนปฏบิตักิารของเราอยา่งไร ? 

 คณุคา่หลกัของเราปรากฎใหเ้หน็ในแผนปฏบิตักิารอยา่งไร ?  

 ทา่นจะชว่ยใหส้โมสรเขา้ใจและสนบัสนุนแผนปฏบิตักิารของโรตารอียา่งไร ? 

การประกาศเกียรติคณุโรตารี  

การประกาศเกียรติคณุโรตารีและแผนปฏิบติัการของเรา  

ในการใชเ้วลาเพือ่พฒันาแผนงานใหบ้รรลุเป้าหมายทางกลยทุธ ์สโมสรจะตอ้งมสีถานะทีด่เีพือ่ใหก้ารสนบัสนุนแผนปฏบิตัิ
การของโรตาร ีชว่ยเพิม่พนูผลกระทบของเรา ขยายการเขา้ถงึ สง่เสรมิการมสีว่นรว่ม และเพิม่พนูความสามารถในการ
ปรบัตวั 

การประกาศเกยีรตคิณุโรตารยีกยอ่งผลงานทีย่อดเยีย่มและผลส าเรจ็ของสโมสรตลอดทัง้ปี   

ส่ิงท่ีท่านต้องรู้เก่ียวกบัการประกาศเกียรติคณุโรตารีปี 2567-68 
การทีจ่ะไดร้บัการประกาศเกยีรตคิณุโรตารเีป็นเรือ่งงา่ยส าหรบัสโมสรโรตาร ี
1. ไปที ่Rotary Club Central 
2. พจิารณาเป้าหมายทีม่อียู่ 
3. ก าหนดเป้าหมายใหไ้ดม้ากกว่าครึง่หนึ่งของเป้าหมายทีม่อียู ่(อยา่งน้อย 51%) 
4. บรรลุเป้าหมายเหลา่นัน้  
5. รายงานความส าเรจ็ที ่Rotary Club Central 
6. เฉลมิฉลองความส าเรจ็ ! 
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 ทา่นจะสนบัสนุนความกา้วหน้าของสโมสรไปสูเ่ป้าหมายไดอ้ยา่งไร ? 

ประเดน็ส าคญัเก่ียวกบัการประกาศเกียรติคณุ  
 การประกาศเกยีรตคิณุโรตารเีป็นระบบอเิลก็ทรอนิกสเ์ทา่นัน้ 
 สโมสรจะมเีวลาตลอดทัง้ปีโรตาร ี(ตัง้แต่วนัที ่1 กรกฎาคม 2567 ถงึ 30 มถิุนายน 2568) เพือ่ท าใหบ้รรลุเป้าหมาย

การประกาศเกยีรตคิณุโรตาร ี
 ในการทีจ่ะไดร้บัการประกาศเกยีรตคิณุ สโมสรจะตอ้งยงัด าเนินกจิกรรมอยู ่และจ่ายคา่บ ารงุตรงตามก าหนดส าหรบั

ตลอดทัง้ปีโรตาร ี 
 ในการเสนอชือ่สโมสรโรทาแรคทเ์พือ่รบัการประกาศเกยีรตคิณุโรตาร ีนายกสโมสรโรทาแรคทห์รอืนายกสโมสร 

โรตารทีีอ่ปุถมัภจ์ะตอ้งกรอกแบบฟอรม์การเสนอชือ่ในระบบออนไลน์ และสง่การเสนอชือ่ไดเ้พยีงหนึ่งครัง้เทา่นัน้
ส าหรบัสโมสรโรทาแรคทใ์ดทีไ่ดเ้สนอมาแลว้ 

 ในการเสนอชือ่สโมสรอนิเทอรแ์รคท ์นายกสโมสรโรตารทีีอ่ปุถมัภจ์ะตอ้งกรอกแบบฟอรม์การเสนอชือ่ในระบบ
ออนไลน์ 

โปรดประเมินผลวาระน้ี  
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การสรา้งประสบการณท์ี่ผูเ้ขา้รว่ม

เป็นศูนยก์ลาง 

    ผูน้ าการฝึกอบรม  ___________________________________________________________  
 

วตัถุประสงคข์องการเรียนรู ้

เมือ่สิน้สดุวาระนี้ ทา่นจะสามารถ  
1. เขา้ใจถงึเหตุผลหลกัว่าเหตุใดสมาชกิจงึเขา้รว่ม คงอยู ่และออกจากโรตาร ี 
2.  สนบัสนุนสโมสรในการสรา้งประสบการณ์ทีต่อบสนองความตอ้งการของสมาชกิ  
3.  เขา้ใจความมุง่มัน่ของโรตารทีีเ่กีย่วกบัความหลากหลาย ความเสมอภาค และการอยูร่ว่มกนั และใชค้วามเขา้ใจในเรือ่ง

นัน้เพือ่ประสบการณ์ของผูเ้ขา้รว่ม  

หมายเหตกุารประชุมทัว่ไป 
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สิ่งท่ีสมาชิกตอ้งการ  

 ทา่นจะเสรมิสรา้งความเขม้แขง็ใหแ้กค่ณะกรรมการสมาชกิภาพอยา่งไร เพือ่กระตุน้ใหส้โมสรคน้หาสิง่ทีส่มาชกิ
และสมาชกิมุง่หวงัตอ้งการ รวมถงึวธิกีารทีจ่ะบรรลุความคาดหวงั ? 

การศกึษาวจิยัแสดงใหเ้หน็ว่าสมาชกิโรตารสีว่นใหญ่
คาดหวงัทีจ่ะไดร้บัสิง่ต่อไปนี้จากการเป็นสมาชกิ  
 การมสีว่นรว่มในการบ าเพญ็ประโยชน์ในทอ้งถิน่  
 การเชือ่มโยงกบัผูค้นในสงัคมและสายอาชพี  
 การพฒันาและการเรยีนรูข้องตวัเอง 

 จงอธบิายค าว่า "สภาวะแวดลอ้มของสโมสร"  

 สโมสรจะไดร้บัประโยชน์อยา่งไรจากการเป็นตวัแทนของชมุชนมากขึน้ ?  

โรตารีกบัความหลากหลาย ความเสมอภาค  

และการอยูร่่วมกนั (Diversity, Equity and Inclusion - DEI) 

การส ารวจบอกเราว่าสมาชกิลาออกจากโรตารดีว้ยเหตุผล
ดงัต่อไปนี้  
 สภาวะแวดลอ้มของสโมสร  
 ความคาดหวงัทีไ่มไ่ดร้บัการตอบสนอง 
 คา่ใชจ้่าย และ/หรอื เวลา  
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 ความหลากหลาย 

 ความเสมอภาค  

 การอยูร่ว่มกนั  

เปรยีบเทยีบสิง่ทีท่า่นเขยีนขา้งบนกบัการทีโ่รตารอีธบิายค าเหล่านัน้ 

ความหลากหลาย 
คณุภาพของการมผีูค้นจากทีต่่าง ๆ ในวงกวา้ง จากภมูหิลงั วฒันธรรม ประสบการณ์ และเอกลกัษณ์ทีห่ลากหลาย 

ความเสมอภาค 
การปฏบิตัอิยา่งยตุธิรรมของผูม้สีว่นรว่มในโรตารทีัง้หมด 

การอยู่ร่วมกนั 
การสรา้งประสบการณ์และการสง่เสรมิสภาวะแวดลอ้มทีท่กุคนรูส้กึไดร้บัการตอ้นรบั ความเคารพ และมคีณุคา่  

การเขา้ใจในเร่ืองความหลากหลาย ความเสมอภาค และการอยูร่่วมกนั   

เขยีนความคดิเหน็ 2-3 ประเดน็เกีย่วกบัความหมายของแต่ละค าต่อไปนี้ ใหค้ าจ ากดัความ ค าศพัท ์ค าทีม่คีวามหมาย
เหมอืนกนั หรอืตวัอยา่งจากประสบการณ์ของทา่น  
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 ทา่นจะชว่ยสโมสรเชญิชวนผูค้นจากภมูหิลงัและเอกลกัษณ์ทีแ่ตกต่างกนัเขา้มารว่มและสนบัสนุนพวกเขาหลงัจาก
ทีเ่ป็นสมาชกิแลว้ไดอ้ยา่งไร ? 

 สโมสรหรอืงานกจิกรรมทีม่สีภาวะแวดลอ้มทีเ่ป็นมติรหมายความว่าอยา่งไร ? 

ความมุ่งมัน่ของโรตารีตอ่ความหลากหลาย ความเสมอภาค และการอยูร่่วมกนั   

เน้ือหาความส าคญัจากประมวลจรรยาบรรณของโรตารี 

ประมวลจรรยาบรรณ (Code of Conduct) สะท้อนให้เหน็ถึงคณุค่าหลกัของเรา และอธิบายถึงหน้าทีร่บัผิดชอบ
ทีม่าพร้อมกบัการเป็นโรแทเรียนและโรทาแรคเทอรซึ์ง่รวมถึงสมาชิกจากเกือบทุกๆ ประเทศในโลกทีพ่ดูภาษา
ต่างๆ กนัมากกว่า 100 ภาษา เรามุ่งมัน่ทีจ่ะจรรโลงและพฒันาหลกัจรรยาบรรณน้ีไปพร้อมกบัการเติบโตของ
องคก์ร 

ความคาดหวงั 
สมาชกิสโมสรทกุคน และผูม้สีว่นรว่มอืน่ ๆ รวมทัง้ผูเ้ขา้รว่มในโปรแกรมโรตาร ีศษิยเ์กา่ พนัธมติรโครงการ และผูแ้ทน
ของโรตารถีกูคาดหวงัใหป้ฏบิตัติามประมวลจรรยาบรรณนี้ มคีวามเขา้ใจและมสีว่นชว่ยสรา้งสภาวะแวดลอ้มทีม่กีาร
ท างานรว่มกนั ไมแ่บ่งแยก สรา้งสรรค ์และดตี่อสขุภาพ ซึง่ทกุคนไดร้บัการนบัถอืและมคีณุคา่ 
 ใชภ้าษาทีแ่สดงความเคารพตอ่กนั 
 ใหก้ารสนบัสนุน 
 สง่เสรมิสภาวะแวดลอ้มซึง่เป็นมติรและไมแ่บ่งแยก 
 ยอมรบัความหลากหลาย 

คน้หาประมวลจรรยาบรรณของโรแทเรยีนฉบบัเตม็ไดท้ีห่น้า 53 ทา่นยงัสามารถดาวน์โหลดไดจ้าก rotary.org/dei และ
แบ่งปันกบัสโมสร 

 ภาคจะสนบัสนุนประมวลจรรยาบรรณไดอ้ยา่งไร ? 
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 การจดัใหม้กีารสนทนาเกีย่วกบั DEI จะชว่ยสโมสรในภาคใหม้คีวามเขม้แขง็ขึน้ไดอ้ยา่งไร  ? 

 สโมสรหรอืภาคจะด าเนินการใดไดบ้า้งในการวเิคราะหแ์ละศกึษา DEI ? 

 หวัขอ้ DEI ขอ้ใดทีอ่าจจะเกีย่วขอ้งกบัสมาชกิสโมสรในภาคของทา่น ? 

 ทา่นจะจงูใจใหส้โมสรจดักจิกรรม DEI อยา่งไร ?  มโีอกาสทีห่ลายสโมสรจะท างานรว่มกนัและเป็นเจา้ภาพ
กจิกรรมหรอืไม ่? 

จนิตนาการถึง DEI ในภาคของทา่น  

โปรดประเมินผลวาระน้ี  
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การขยายการเขา้ถึงของเรา 

    ผูน้ าการฝึกอบรม  ___________________________________________________________  
 

วตัถุประสงคข์องการเรียนรู ้

เมือ่สิน้สดุวาระนี้ ทา่นจะสามารถ  
1. หาโอกาสในการกอ่ตัง้สโมสรใหม ่ 
2. ด าเนินกลยทุธท์ีจ่ะตอบสนองความตอ้งการของผูเ้ขา้รว่มทีอ่าจม ี 
3. ท าใหค้นรุน่เยาวม์สีว่นรว่มในโรตารนีอกเหนือจากการเป็นสมาชกิ   

หมายเหตกุารประชุมทัว่ไป 

 เหตุใดเราจงึตอ้งการเริม่ตน้สโมสรใหม ่?  

 ทา่นจะมบีทบาทอะไรบา้งในการสรา้งสโมสรใหมท่ีข่ยายการเขา้ถงึของเรา และตอบสนองความตอ้งการของ
สมาชกิมุง่หวงั ? 

การเริ่มตน้สโมสรแห่งใหม่  
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 องคป์ระกอบท่ีจะยกเลิก  องคป์ระกอบท่ีจะรกัษาไว ้ 

สภาวะแวดลอ้มของ

สโมสร  

  

การบ าเพ็ญประโยชน ์   

งานกิจกรรมสงัคม    

สมาชิก    

ภาพลกัษณ ์   

การด าเนินงาน    

พจิารณาประสบการณ์ในสโมสรของทา่นเอง หากทา่นตอ้งสรา้งสโมสรใหม ่องคป์ระกอบใดในประสบการณ์นัน้ทีท่า่นจะ
รกัษาเอาไว ้องคป์ระกอบใดทีท่า่นจะยกเลกิ เขยีน 1-2 องคป์ระกอบของแต่ละหวัขอ้ขา้งลา่งนี้  

 ทา่นจะท างานรว่มกบัผูท้ีจ่ะปฏบิตัหิน้าทีต่่อจากทา่นอยา่งไร เพือ่ท าใหม้ัน่ใจวา่สโมสรใหมจ่ะไดร้บัการสนบัสนุน
ตามทีต่อ้งการเพือ่การเตบิโตต่อไป ?  
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 แหล่งทีม่าทีเ่ป็นไปไดข้องสมาชกิใหมใ่นภมูภิาคของทา่นคอือะไร ? 

 แหลง่ท่ีมาเหลา่นัน้แตกตา่งกนัส าหรบัโรตารีและโรทาแรคทห์รือไม่ ? 

การดึงดูดความสนใจสมาชิกใหม่ 

กระบวนการใหไ้ดม้าซ่ึงกลุ่มสมาชิกมุ่งหวงั (Membership Leads) 

สมาชกิมุง่หวงั สมาชกิทีย่า้ยทีอ่ยูแ่ละสมาชกิทีก่ลบัมาใหมท่ีห่วงัจะคน้หาสโมสร สามารถสง่ขอ้มลูไปที ่
rotary.org/join ในปีทีผ่า่นมามผีูค้นมากกว่า 17,000 คนทีแ่สดงความสนใจในวธิกีารนี้ ภาคไดต้ดิต่อกบั
สมาชกิมุง่หวงัทีไ่ดร้บัมอบหมายไมถ่งึครึง่หนึ่ง ประธานสมาชกิภาพของภาคมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการ
ตดิตามด ูmembership leads ทีไ่ดร้บัมอบหมายใหแ้กภ่าค โปรดท างานกบัทา่นผูน้ี้เพือ่ตรวจสอบให้
มัน่ใจวา่ กลุ่มสมาชกิมุง่หวงั (Leads) ทีส่ง่ใหส้โมสรมคีวามเหมาะสม หรอืชว่ยเรือ่งการเริม่ตน้สโมสร
ใหมแ่ละหาผูส้มคัรเหล่านี้มาเป็นสมาชกิกอ่ตัง้ ถงึแมค้นบางคนอาจจะยงัไมพ่รอ้มทีจ่ะเขา้รว่มในสโมสร
โรตาร ีแต่พวกเขาอาจจะเหมาะสมกบัสโมสรโรทาแรคท ์กลุ่มบ าเพญ็ประโยชน์ชมุชนโรตาร ี(RCC) 
หรอืโอกาสอืน่ ๆ ทีจ่ะเขา้รว่มในโรตาร ี 
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ความตอ้งการและความ

สนใจของสมาชิกมุ่งหวงั  

สโมสรประเภทใดท่ีจะ

ดึงดูดความสนใจของ

สมาชิกมุ่งหวงัเหล่าน้ี  

โอกาสอ่ืนใดอีกบา้งท่ีสโมสร

อาจจะเสนอเพ่ือตอบสนอง

ความตอ้งการและความ

สนใจของพวกเขา  

โปรแกรมและกิจกรรม

ประเภทใดท่ีจะท าใหพ้วก

เขามีส่วนเก่ียวขอ้ง  

ปรารถนาท่ีจะท าใหเ้กิด

การเปล่ียนแปลงใน

ชุมชนทอ้งถ่ิน  

   

สรา้งความสมัพนัธท์าง

สงัคม / บรรลคุวามรูสึ้ก

ของการเป็นส่วนหน่ึง  

   

เป็นส่วนหน่ึงขององคก์รท่ี

เขา้ถึงไดท้ัว่โลก  

   

เป็นส่วนหน่ึงขององคก์รท่ี

มีช่ือเสียงท่ีดีและมี

ประเพณีอนัยาวนาน   

   

มีการยกยอ่งและพฒันา

ความเป็นผูน้ า  

   

อ่ืน ๆ     

การจบัคู่สมาชิกใหก้บัสโมสร 

รายการขา้งล่างนี้เป็นความตอ้งการและความสนใจของสมาชกิโรตารมีุง่หวงั ใหต้อบค าถามเกีย่วกบัสิง่ทีอ่าจจะดงึดดู
ความสนใจพวกเขามาสูโ่รตาร ีในแต่ละหวัขอ้   
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 มแีนวทางอะไรบา้งทีท่า่นสามารถท าใหผู้น้ าอายนุ้อยมสีว่นเกีย่วขอ้งในองคก์ร เมือ่พวกเขายงัไมพ่รอ้มทีจ่ะเป็น
สมาชกิ ? 

 โปรแกรมส าหรบัผูน้ าอายนุ้อยจะสามารถชว่ยไมเ่พยีงแต่ขยายการเขา้ถงึของเรา แต่ยงัสง่เสรมิประสบการณ์ของ
สมาชกิปัจจุบนัไดอ้ยา่งไร ? 

 เมือ่ท างานกบัสมาชกิโรตาร ีเหตุใดจงึเป็นเรือ่งส าคญัทีต่อ้งสง่เสรมิความคดิเหน็ทีว่่าผูน้ าอายนุ้อยควรจะมี
บทบาทอยา่งแขง็ขนัในการสรา้งประสบการณ์ของพวกเขาเอง ? 

ผูน้ าอายุนอ้ย 

 นายกสโมสรจะเพิม่โอกาสของความเป็นไปไดใ้หส้มาชกิใหมอ่ยูก่บัสโมสรอยา่งไร ? 

โปรดประเมินผลวาระน้ี  
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ความสามารถในการปรบัตวัของเรา 

    ผูน้ าการฝึกอบรม  ___________________________________________________________  
 

วตัถุประสงคข์องการเรียนรู ้

เมือ่สิน้สดุวาระนี้ ทา่นจะสามารถ  
1. ชว่ยใหส้โมสรมคีวามพรอ้มในการเปลีย่นแปลงมากขึน้  
2. บ่งชีแ้ละรบัมอืการต่อตา้นการเปลีย่นแปลง   
3. ใชร้ปูแบบของโรตารเีพือ่น าการเปลีย่นแปลงใหป้ระสบความส าเรจ็  

หมายเหตกุารประชุมทัว่ไป 
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ประเภทของสโมสร  รอ้ยละของสโมสรในภาค  

สโมสรท่ีมองหาและยอมรบัแนวทางใหม่ ๆ ในการท าส่ิงตา่ง ๆ   

สโมสรท่ีจะน าความคิดเห็นใหม่ ๆ มาปรบัใชแ้ละปฏิบติั หากไดร้บั

การจูงใจ  

 

สโมสรท่ีไม่ยอมรบัการเปล่ียนแปลงง่าย ๆ   

ลองนึกถงึประเภทของสโมสรในภาคของทา่น ในความคดิเหน็ของทา่น มสีโมสรรอ้ยละเทา่ใดทีจ่ดัอยูใ่นประเภทของ
สโมสรดงัต่อไปนี้  

ขอ้บ่งช้ีสโมสรท่ีพรอ้มจะเปล่ียนแปลง 

 ทศันคตขิองสโมสรทีม่ตี่อการเปลีย่นแปลงสง่ผลกระทบต่อสถานภาพ และความคบืหน้าสูเ่ป้าหมายของภาค
อยา่งไร ? 

 สโมสรประเภทใดทีอ่าจจะเปิดรบัการเปลีย่นแปลงไดม้ากทีส่ดุ ? 

 โรตารแีละโรทาแรคทส์ามารถท างานรว่มกนัเพือ่ชว่ยใหส้โมสรปรบัตวัสูโ่ลกทีก่ าลงัเปลีย่นแปลงไดอ้ยา่งไร ? 
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การรบัมือกบัการตอ่ตา้น 

 

กรณีศึกษาท่ี 1 การเติบโตข้ึนของโรทาแรคท ์ 

เป็นเวลาหลายปีทีผู่น้ าโรตาร ีโรแทเรยีน และโรทาแรคเทอรไ์ดแ้ลกเปลีย่นความคดิเหน็ถงึวธิกีารทีจ่ะยกยอ่งสโมสร 
โรทาแรคทใ์หเ้ป็นเพือ่นผูร้ว่มบ าเพญ็ประโยชน์กบัสโมสรโรตาร ีการเปลีย่นแปลงดงัต่อไปนี้ ไดจ้ดัท าขึน้เพือ่โรทาแรคท์
ในการสง่เสรมิความยดืหยุน่ นวตักรรม และความหลากหลาย ใหม้ากยิง่ขึน้  

1. โรทาแรคทปั์จจบุนัเป็นสมาชกิประเภทหนึ่งของโรตาร ี
2. สโมสรโรทาแรคทใ์หมส่ามารถกอ่ตัง้ขึน้โดยมหีรอืไมม่ผีูอ้ปุถมัภ ์ทัง้สโมสรโรทาแรคทแ์ละสโมสรโรตารสีามารถเป็นผู้

อปุถมัภไ์ด ้
3. โรทาแรคทเ์ปิดส าหรบัผูใ้หญ่อายนุ้อยตัง้แต่ 18 ปี ขึน้ไป และไมม่ขีอ้จ ากดัในเรือ่งอายถุงึ 30 ปีอกีต่อไป 
4. โรทาแรคเทอรม์สีทิธิท์ีจ่ะท าหน้าทีเ่ป็นกรรมการระดบัภาคและโรตารสีากล  
5. โรทาแรคเทอรส์ามารถไดร้บัการสนบัสนุน การอบรม และการเขา้ถงึเครือ่งมอืต่าง ๆ จากโรตาร ี
6. ตัง้แต่วนัที ่1 กรกฎาคม 2565 โรทาแรคเทอรจ์ะตอ้งจ่ายคา่บ ารงุรายปี 5 เหรยีญหรอื 8 เหรยีญ  
7. เริม่ตัง้แต่วนัที ่1 กรกฎาคม 2565 เป็นตน้ไป สโมสรโรทาแรคทจ์ะสามารถท าหน้าทีเ่ป็นผูอ้ปุถมัภใ์นฐานะเจา้ภาพ

หรอืผูอ้ปุถมัภร์ะหว่างประเทศของทนุสนบัสนุนระดบัโลก (Global Grant) หากพวกเขาเคยเป็นผูร้ว่มโครงการกบั
สโมสรโรตารใีนทนุสนบัสนุนระดบัโลกมากอ่นหน้านี้  

พจิารณาเหตุผลบางประการทีส่โมสรและสมาชกิอาจจะต่อตา้นการเปลีย่นแปลงเหลา่นี้ และตอบค าถามต่อไปนี้  

 มเีหตุผลใดบา้งทีส่โมสรหรอืสมาชกิอาจจะต่อตา้นการเปลีย่นแปลงเหล่านี้ ? 

 การต่อตา้นนี้อาจเกดิขึน้ในรปูแบบใด มกีลวธิหีรอืการกระท าใดทีแ่สดงใหเ้หน็วา่เป็นการตอ่ตา้นการเปลีย่นแปลง ? 

 ทา่นจะมขี ัน้ตอนใดบา้งในการด าเนินการเพือ่ลดการต่อตา้น และชว่ยใหส้โมสรยอมรบัการเปลีย่นแปลง ? 
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กรณีศึกษาท่ี 2 การเริม่ตน้สโมสรใหม่  

ในชมุชนของทา่น สโมสรสว่นใหญ่ไดด้ าเนินการประชมุตามประเพณีและมกีฎการเขา้รว่มประชมุ จนกระทัง่เกดิขอ้จ ากดั
อนัเนื่องจากโรคโควดิ-19 ณ จุดนัน้ท าใหส้โมสรจ านวนมากไดเ้ปลีย่นการประชมุไปเป็นแบบเสมอืนจรงิ จดังานกจิกรรม
เพือ่การเรยีนรูแ้บบเสมอืนจรงิ และการหาทนุแบบเสมอืนจรงิ  แมว้่าเมือ่บางสโมสรในภาคไดก้ลบัมาประชมุและจดังาน
กจิกรรมแบบพบปะกนัแลว้ แต่กม็สีมาชกิสโมสรจ านวนมากตอ้งการทีจ่ะประชมุและจดังานกจิกรรมแบบเสมอืนจรงิต่อไป  
ทา่นทราบว่าโรแทเรยีนและโรทาแรคเทอรบ์างคนคดิจะลาออกจากสโมสรเพือ่เริม่ตน้สโมสรใหมท่ีม่คีวามยดืหยุน่มากกว่า
ดว้ยการประชมุแบบเสมอืนจรงิ ทา่นคดิว่านี่เป็นความคดิทีย่อดเยีย่ม แต่ทา่นกร็ูว้่าบางสโมสรเหน็ว่าสโมสรใหมเ่หล่านี้
เป็นคูแ่ขง่ 

โปรดพจิารณาเหตุผลทีส่โมสรและสมาชกิอาจจะต่อตา้นการเปลีย่นแปลงเหล่านี้ และตอบค าถามขา้งล่าง  

 มเีหตุผลอะไรบา้งทีส่โมสรหรอืสมาชกิจะต่อตา้นการเปลีย่นแปลงนี้ ? 

 การต่อตา้นนี้เกดิขึน้ในรปูแบบใด มวีธิแีละการกระท าใดทีเ่ป็นการแสดงถงึการต่อตา้นการเปลีย่นแปลง ? 

 ทา่นมขี ัน้ตอนใดบา้งในการด าเนินการเพือ่ลดการต่อตา้นและชว่ยใหส้โมสรยอมรบัการเปลีย่นแปลง ? 
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การด าเนินการของโรตารีเพ่ือการเปล่ียนแปลง 

เราเชือ่ว่าเพือ่ใหก้ารเปลีย่นแปลงประสบความส าเรจ็ ผูน้ าการเปลีย่นแปลง
ตอ้งท าใหท้กุคนทีจ่ะไดร้บัผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงใหม้สีว่นรว่มอยู่
ตลอดเวลา ตัง้แต่การเริม่ตน้ ผูน้ าการเปลีย่นแปลงและทมีงานควรจะจดั 
ใหผู้ค้นเหล่านี้เป็นศนูยก์ลางของแผนงาน 

3 สว่นส าคญัในเรือ่งความมุง่มัน่ การสือ่สาร และการฝึกสอนใหค้ าแนะน า
ยนืยนัว่า ผูค้นยงัคงเป็นองคป์ระกอบส าคญัทีส่ดุของความคดิรเิริม่ทีจ่ะ
เปลีย่นแปลง 

ประเมิน (Assess) 
กอ่นทีจ่ะปฏบิตักิารใด ๆ ผูน้ าการเปลีย่นแปลงควรจะสามารถอธบิายความจ าเป็นส าหรบัการเปลีย่นแปลงใหไ้ด ้ส่ิงท่ีต้อง
ถาม : การเปลีย่นแปลงจะชว่ยแกไ้ขปัญหาใด ส่ิงท่ีต้องท า : เขา้ใจอทิธพิลของสภาพแวดลอ้มของการเปลีย่นแปลง และ 
เขยีนถอ้ยแถลงเบือ้งตน้เพือ่อธบิายผลลพัธท์ีต่อ้งการใหช้ดัเจน 

ออกแบบ (Design) 
ต่อไป ผูน้ าการเปลีย่นแปลงจะออกแบบกลยทุธใ์นการเปลีย่นแปลง ส่ิงท่ีต้องถาม : วสิยัทศัน์ของเราต่อผลส าเรจ็คอือะไร 
แนวทางใหมท่ีผู่ค้นจะท าสิง่ต่าง ๆ คอือะไร ส่ิงท่ีต้องท า : เขยีนถอ้ยแถลงวสิยัทศัน์ ประชมุทมีงานเพือ่การเปลีย่นแปลง 
และตดัสนิใจว่าทา่นตอ้งการใชเ้ครือ่งมอืในการด าเนินการใดทีจ่ าเป็นต่อความส าเรจ็ 

สร้าง (Build) 
ในขัน้ตอนนี้ ผูน้ าการเปลีย่นแปลงจะพฒันาสรา้งแผนทีก่ารท างานเพือ่ท าการเปลีย่นแปลง ส่ิงท่ีต้องถาม : ฉนัควรจะ
สือ่สารกบัผูท้ีไ่ดผ้ลกระทบหรอืไม ่อยา่งไร และบ่อยเพยีงใด ใครทีต่อ้งเขา้รบัการฝึกอบรม และเมือ่ใด ส่ิงท่ีต้องท า : สรา้ง
แผนงานการตดิต่อและการฝึกอบรม 

ลงมือด าเนินการ (Implement) 
เมือ่การเปลีย่นแปลงถกูก าหนดขึน้แลว้ ผูน้ าการเปลีย่นแปลงตอ้งชว่ยเหลอืผูค้น ปรบัเกณฑม์าตรฐาน หากจ าเป็น  
และรบัมอืกบัการต่อตา้น ส่ิงท่ีต้องถาม : ทมีงานเพือ่การเปลีย่นแปลงพรอ้มจะน าการเปลีย่นแปลงหรอืยงั ผูท้ีไ่ดร้บั
ผลกระทบไดเ้ตรยีมพรอ้มส าหรบัการเปลีย่นแปลงนี้หรอืไม ่ส่ิงท่ีต้องท า : สนบัสนุนผูค้นดว้ยความมุง่มัน่ ใหก้ารฝึกสอน
แนะน าและมกีารสือ่สารตลอดเวลาของการเปลีย่นแปลง รบัมอืกบัการต่อตา้นอยา่งรอบคอบ 

สานต่อ (Sustain) 
ท าใหม้ัน่ใจว่าการเปลีย่นแปลงจะยัง่ยนื ส่ิงท่ีต้องถาม : มโีครงสรา้งเตรยีมไวส้ าหรบัการเปลีย่นแปลงทีจ่ะด าเนินการ
ต่อไปหลงัจากทมีงานการเปลีย่นแปลงสลายตวัหรอืไม ่ส่ิงท่ีต้องท า : ลงทนุในเทคโนโลยแีละทรพัยากรทีจ่ าเป็น และ 
ขอพนัธสญัญาจากผูน้ าในอนาคตและสมาชกิทมีงาน  
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 โมเดลนี้จะสนบัสนุนการเปลีย่นแปลงทีป่ระสบความส าเรจ็ไดอ้ยา่งไร ? 

โปรดประเมินผลวาระน้ี  
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ผลกระทบของการบ าเพ็ญประโยชน ์

ของเรา  

    ผูน้ าการฝึกอบรม  ___________________________________________________________  
 
วตัถุประสงคข์องการเรียนรู ้

เมือ่สิน้สดุวาระนี้ ทา่นจะสามารถ  
1. อธบิายว่าเหตุใดผลกระทบจงึเป็นเรือ่งส าคญัส าหรบัโรตาร ีและอธบิายถงึคณุคา่ของผลกระทบทีว่ดัผลได ้ 
2. รวมเอาความหมายของค าว่าผลกระทบเขา้ไวใ้นขอ้ความทีส่ ือ่ถงึการบ าเพญ็ประโยชน์  
3. บ่งชีท้รพัยากรทีส่ าคญัในภาคทีจ่ะชว่ยสโมสรท าใหเ้กดิผลกระทบ  

หมายเหตกุารประชุมทัว่ไป 

 การเพิม่พนูผลกระทบของเราเป็นเรือ่งทีม่คีวามส าคญัล าดบัแรกของแผนปฏบิตักิาร และเป้าหมายปี 2567-68 
ของเรา  "ผลกระทบ" หมายถงึอะไรในโรตาร ี?  

 จุดเน้นของมลูนธิโิรตารใีนเรือ่งการเพิม่พนูผลกระทบมปีระโยชน์ต่อสโมสรและ 
สมาชกิอยา่งไร ? 

เพ่ิมพูนผลกระทบของเรา   

เร่ิมต้นในวนัท่ี 1 กรกฎาคม 
2565 สโมสรโรทาแรคทจ์ะ
ได้รบัอนุญาตให้ท าหน้าท่ี
เป็นผูอ้ปุถมัภใ์นฐานะ
เจ้าภาพหรอืผูอ้ปุถมัภ์
ระหว่างประเทศของทุน
สนับสนุนระดบัโลก หาก
พวกเขาเคยรว่มท า
โครงการกบัสโมสรโรตารี 
ในทุนสนับสนุนระดบัโลก
มาก่อน 
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 เหตุใดเราจงึตอ้งการวดัผลและเพิม่พนูผลกระทบโครงการของเรา ?  

 มลูนิธชิว่ยเราในการเพิม่พนูผลกระทบไดอ้ยา่งไร ? 

การบอกเล่าเร่ืองราวเก่ียวกบัผลกระทบของเรา  
เมือ่เราพดูคยุเกีย่วกบัผลกระทบของโรตาร ีเราก าลงัหมายถงึการเปลีย่นแปลง
ในทางทีด่ใีนระยะยาวซึง่มผีลมาจากการกระท าของเรา และเราตอ้งการใหผู้ค้น
ทัว่โลกรบัทราบ 

การแบ่งปันผลกระทบของโครงการของเราสง่เสรมิผลงานทีด่ขีองเราซึง่สามารถ
ดงึดดูความสนใจของผูม้สีว่นรว่มและผูบ้รจิาคใหม ่ๆ ในการพจิารณาวา่โครงการ
จะเป็นเรือ่งทีด่สี าหรบัการบอกเล่าเรือ่งราวหรอืไม ่ตอ้งพจิารณาว่าอะไรทีท่ าให้
โครงการมคีวามหมายและมปีระสทิธภิาพ  

ผลผลิต (Output) หมายถงึ 
โปรแกรม การอบรม หรอืวสัดุ
อุปกรณ์ทีถู่กสรา้งขึน้เพื่อ
ประโยชน์ของชุมชน 
ผลลพัธ ์(Outcomes) คอื
ความเปลีย่นแปลงทีเ่ราท าใน
ชุมชนเพราะผลผลติทีเ่ราท า 
ผลลพัธจ์ะหมายรวมถงึการ
เขา้ถงึบรกิารสขุภาพทีเ่พิม่
มากขึน้ พชืผลผลติทีด่ขี ึน้ 
หรอืมกีารสมคัรเขา้เรยีนใน
โรงเรยีนสงูขึน้ 
ผลกระทบ (Impact) เป็น 
การเปลีย่นแปลงในระยะยาว
เกีย่วกบัการเป็นอยู่ทีด่ ีเช่น 
สขุภาพ รายได ้หรอืการ
เรยีนรูซ้ึง่สมาชกิในชมุชน 
ไดม้ปีระสบการณ์จากผลของ
งานทีเ่ราท า ซึง่กค็อืการ
เปลีย่นแปลงทีย่ ัง่ยนืทีพ่วกเรา
ท ากนัอยู่ทัว่โลก  
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องคป์ระกอบของโครงการ  ช่วยเพิ่มพนูผลกระทบของเราอยา่งไร  

ช่วยใหเ้ราบอกเล่าเรื่องราวดี ๆ เก่ียวกบั

ผลกระทบไดอ้ยา่งไร  

การประเมินชุมชน    

การสอดคลอ้งกบัเรื่องท่ี

เนน้ความส าคญั  

  

พนัธมิตร    

ดชันีวดัผลความส าเร็จ 

ของงานหรือตวัช้ีวดั

ความส าเร็จ  

  

ความยัง่ยืน (รวมถึงการ

ลงทุนและ ความเก่ียวขอ้ง

ของชุมชน)  

  

อธบิายว่าองคป์ระกอบของโครงการแต่ละเรือ่งเพิม่พนูผลกระทบของเราอยา่งไร และชว่ยใหเ้ราบอกเล่าเรือ่งราวด ีๆ
เกีย่วกบัผลกระทบของเราไดอ้ยา่งไร  
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องคป์ระกอบของโครงการ  ช่วยเพิ่มพนูผลกระทบของเราอยา่งไร  

ช่วยใหเ้ราบอกเล่าเรื่องราวดี ๆ เก่ียวกบั

ผลกระทบไดอ้ยา่งไร  

ศกัยภาพท่ีจะขยายระบบ

หรือโครงการสามารถ

พฒันาข้ึนเพ่ือใหเ้ขา้ถึง

ผูค้นมากข้ึนในสถานท่ี 

ตา่ง ๆ มากข้ึนอยา่งไร 

  

เหตกุารณก่์อนและหลงัท่ี

ชดัเจนซ่ึงแสดงใหเ้ห็นว่า

ชุมชนไดร้บัผลกระทบจาก

โครงการอยา่งไร  

  

 ชอ่งทางการสือ่สารใดทีท่า่นสามารถใชเ้พือ่แบ่งปันเรือ่งราวกบัสมาชกิ สมาชกิมุง่หวงั ผูบ้รจิาคและเพือ่นรว่ม 
โครงการ ?  
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จะมีใครอีกบา้งที่สนบัสนุนสโมสรในการบ าเพ็ญประโยชน ์ 

คณะกรรมการมลูนิธโิรตารภีาค คณะกรรมการบรกิารระหวา่งประเทศภาค คณะกรรมการบรกิารชมุชนภาค และ
คณะอนุกรรมการทนุสนบัสนุนภาค ลว้นมบีทบาทส าคญัในการสนบัสนุนสโมสรในการบ าเพญ็ประโยชน์  

การสรา้งทีมงาน  

ประธานบรกิาร 
ระหว่างประเทศภาค  

ให้แรงจงูใจ (Motivates) 
แก่สโมสรใหม้สีว่นรว่มในบรกิาร
ระหว่างประเทศ 

รกัษา (Maintains) 
เครอืขา่ยทรพัยากรของภาค 
ฐานขอ้มลูของพีเ่ลีย้งในทอ้งถิน่ซึง่
สามารถช่วยใหค้ าแนะน า และความ
เชีย่วชาญดา้นเทคนิค 

ช่วยเหลอื (Helps)  
สโมสรในการหาเพือ่นผูร้่วมโครงการ
ระหว่างประเทศ 

สนับสนุน (Supports)  
คณะกรรมการมลูนิธภิาคและสโมสร 
ดว้ยทรพัยากรต่างๆ ส าหรบั
โครงการและทุนสนบัสนุนระดบัโลก 

ประสานงาน (Collaborates)  
กบัผูน้ าภาคเพือ่หาพีเ่ลีย้งในทอ้งถิน่
ทีม่ปีระสบการณ์เพือ่ใหเ้ขา้ร่วมใน
เครอืขา่ยทรพัยากรของภาค 

ส่งเสริม (Promotes)  
สิง่ตพีมิพโ์รตาร ีเครือ่งมอืออนไลน์ 
และกลยุทธใ์นการวางแผนโครงการ
และทุนสนบัสนุนทีม่ปีระสทิธภิาพ  

เครือข่าย 
ทรพัยากรของภาค  

พีเ่ลีย้งทีม่คีวามเชีย่วชาญในการวางแผนโครงการ เรือ่งทีเ่น้น
ความส าคญัของโรตารแีละทุนสนบัสนุนของโรตารรีวมทัง้ 
โรแทเรียน  โรทาแรคเทอร ์ ศิษยเ์ก่าโปรแกรมโรตารี  
สมาชิกชมุชน  ผูมี้วิชาชีพจากองคก์รพนัธมิตร 

สิ่งพิมพ ์
เคร่ืองมือเพ่ือการประเมินชมุชน ค าแนะน าส าหรบัทุน
สนับสนุนระดบัโลก 

มอียู่บนเวบ็ไซต์ของภาคหรอื
ผ่านประธานบรกิารระหว่าง
ประเทศภาค 

มอียู่ที ่My Rotary 

เครื่องมือ

ออนไลน ์
Rotary Showcase, Discussion Groups, Club Service 
Projects Committee Basics 

มอียู่ที ่My Rotary 
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 ทา่นจะท างานกบัคณะกรรมการมลูนธิโิรตารภีาค คณะกรรมการบรกิารระหวา่งประเทศภาค คณะกรรมการ 
บรกิารชมุชนภาค และคณะอนุกรรมการทนุสนบัสนุนภาค เพือ่สนบัสนุนสโมสรและเพิม่พนูผลกระทบของเรา 
ไดอ้ยา่งไร ?  

 เครอืขา่ยทรพัยากรของภาคจะชว่ยเพิม่พนูคณุภาพ ผลกระทบ และความยัง่ยนืของโครงการไดอ้ยา่งไร ? 

โปรดประเมินผลวาระน้ี  
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เราคือโรตารี 

    ผูน้ าการฝึกอบรม  ___________________________________________________________  
 
วตัถุประสงคข์องการเรียนรู ้

เมือ่สิน้สดุวาระนี้ ทา่นจะสามารถ  
1. อธบิายว่าการเพิม่พนูความเขา้ใจของสาธารณชนต่องานของเราจะชว่ยขยายการเขา้ถงึของเราไดอ้ยา่งไร ? 
2. อธบิายการเชือ่มโยงเรือ่งราวทีถ่กูตอ้งกบัผูฟั้งทีเ่หมาะสม จะสามารถชว่ยเราในการสง่เสรมิแบรนด ์ดงึดดูผูบ้รจิาค 

และหาทนุเพือ่มลูนิธโิรตารอียา่งไรบา้ง ? 

หมายเหตกุารประชุมทัว่ไป 

 ความพยายามสรา้งความตระหนกัรูแ้ละภาพลกัษณ์ต่อสาธารณะของเรา รวมทัง้ 
การท าการเชือ่มโยงกบับุคคลทีม่ผีูต้ดิตามจ านวนมากบนแพลตฟอรม์โซเชยีลมเีดยี 
(Influencer) ชว่ยเราในการขยายการเขา้ถงึไดอ้ยา่งไร ?  

 แบรนดข์องโรตารคีอือะไร ? 

ภาพลกัษณต์อ่สาธารณะของโรตารี   
แบรนด ์หมายถึงวิธี
ท่ีบริษทั องคก์ร หรอื
ผลิตภณัฑ ์ถกูมอง 
เหน็และรบัรูจ้ากผูท่ี้
มีปฏิสมัพนัธ ์และยงั
สามารถอธิบายได้วา่
บริษทั องคก์รหรอื
ผลิตภณัฑท์ าให้ผูค้น
มีความรูสึ้กเช่นไรอีก
ด้วย  
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ในแผนภมูนิี้ ทา่นจะเหน็วธิกีารมากมายทีค่นทัว่ไปมองเหน็โรแทเรยีนและโรทาแรคเทอร ์บางคนมองเหน็เราท างาน
โครงการในชมุชนของพวกเขา บางคนรูจ้กัเราในฐานะทีเ่ป็นผูบ้รรยายการประชมุหรอืงานกจิกรรม ผูน้ าทางธุรกจิ หรอืเป็น
พนัธมติรรว่มโครงการกบัรฐับาล บทบาททีแ่ตกต่างกนัเหล่านี้สามารถใหแ้รงบนัดาลใจกบัผูร้บัชมทีแ่ตกต่างกนั ขอให้
พจิารณาวา่เราเสนอบทบาทเหล่านี้อยา่งไร อะไรทีผู่ช้มอาจไดร้บัแรงบนัดาลใจจากแต่ละบทบาท และเรือ่งราวประเภทใดที่
สามารถดงึดดูพวกเขาได ้ 

เราคือโรตารี 

  
โรแทเรยีนและโรทาแรคเทอรเ์ป็นคนท าจรงิไดอ้ยา่งไร ?  ใครเป็นผูฟั้งเรือ่งราวทีบ่รรยายว่าโรแทเรยีนและ 

โรทาแรคเทอรเ์ป็นคนท าจรงิ เพราะเหตุใด ? 

โรแทเรยีนและโรทาแรคเทอรแ์สดงใหเ้หน็ว่าพวกเขาเป็นคนท าจรงิไดอ้ยา่งไร เรือ่งราวใดทีท่า่นจะบอกเล่าแกผู่ฟั้งเหล่านี้
เพือ่พสิจูน์ว่าเราคอืคนท าจรงิ ? 

  
โรแทเรยีนและโรทาแรคเทอรเ์ป็นผูโ้น้มน้าว (Influencer - 
อนิฟลเูอนเซอร)์ ชมุชนไดอ้ยา่งไร ?  

ใครเป็นผูไ้ดย้นิเรือ่งราวทีเ่กีย่วกบัความสามารถของ 
โรแทเรยีนและโรทาแรคเทอรใ์นการโน้มน้าว (Influence) 
และสรา้งการเปลีย่นแปลง เพราะเหตุใด ? 

โรแทเรยีนและโรทาแรคเทอรแ์สดงใหเ้หน็ว่าพวกเขาเป็นอนิฟลเูอนเซอรใ์นชมุชนไดอ้ยา่งไร เรือ่งราวใดทีท่า่นจะบอกเล่า
กบัผูร้บัฟังเหล่านี้เพือ่พสิจูน์วา่เราคอื อนิฟลเูอนเซอร ์? 
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การเช่ือมโยงความสนใจของผูบ้ริจาคกบัโอกาสในการบริจาค 

พจิารณาผูบ้รจิาคมุง่หวงัทีอ่ธบิายในแผนภมูหิน้าถดัไปและระบุวา่โอกาสในการบรจิาคใดทีจ่ะเหมาะกบัความสนใจของแต่
ละบุคคล 
 
เรือ่งราวใดทีท่า่นจะบอกเล่าเพือ่เชือ่มโยงผูบ้รจิาคเขา้กบังานของมลูนิธโิรตาร ี 
 
โอกาสในการบริจาค 

การบอกเล่าเรื่องราวเพ่ือส่ิงดี ๆ 

  
โรแทเรยีนและโรทาแรคเทอรเ์ป็นผูท้ีม่เีป้าหมายแน่วแน่
อยา่งไร ?  

ใครเป็นผูไ้ดย้นิเรือ่งราวทีเ่กีย่วกบัโรแทเรยีนและ 
โรทาแรคเทอรใ์นฐานะผูม้เีป้าหมายแน่วแน่ เพราะ 
เหตุใด ? 

โรแทเรยีนและโรทาแรคเทอรแ์สดงใหเ้หน็ว่าพวกเขามเีป้าหมายแน่วแน่อยา่งไร เรือ่งราวใดทีท่า่นจะบอกเล่าแกผู่ฟั้ง
เหล่านี้เพือ่พสิจูน์ว่าเราเป็นผูท้ีม่เีป้าหมายชดัเจน ? 

 เราจะใชก้ารบอกเล่าเรือ่งราวเพือ่หาผูบ้รจิาค และหาทนุใหก้บัมลูนธิขิองเราไดอ้ยา่งไร ?  

• กองทนุโปลโิอพลสั (สนบัสนุนใหโ้ลกปลอดจากโรค
โปลโิอ) 

• กองทนุประจ าปี (สนบัสนุนกจิการงานในปัจจุบนัของ 
โรตาร)ี 

• กองทนุถาวร (สนบัสนุนอนาคตของโรตาร)ี 
• การบรจิาคใหก้องทนุโลก (ใชจ้่ายไปยงัแหล่งทีซ่ึง่

ตอ้งการความชว่ยเหลอืมากทีส่ดุ) 

• กองทนุเพือ่รบัมอืภยัพบิตั ิ
• การบรจิาคใหท้นุสนบัสนุนระดบัโลก (Global Grant) ที่

ไดร้บัอนุมตัแิลว้ 
• การบรจิาคใหศ้นูยส์นัตภิาพโรตาร ี
• การบรจิาคเจาะจงใหเ้รือ่งใดเรือ่งหนึ่งโดยเฉพาะ (เรือ่งที่

เน้นความส าคญั)  
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ผูบ้ริจาคมุ่งหวงั   โอกาสในการบริจาค  เรื่องราว  

เพือ่นรว่มงานจากส านกังาน
ของทา่นทีเ่พิง่ทราบเกีย่วกบั
ความทา้ทายทีผู่ใ้หบ้รกิาร
วคัซนีป้องกนัโรคในปากสีถาน
ตอ้งเผชญิ  

กองทนุโปลโิอพลสั  การท างานรว่มกบัพนัธมติรของเรา ท าให้
เราลดจ านวนผูป่้วยดว้ยโรคโปลโิอทัว่โลก
ลงไดถ้งึ 99.9% และเราจะไมห่ยดุจนกว่า
เราจะขจดัโรครา้ยนี้ใหห้มดไป ทา่นเองก็
สามารถมารว่มกบัเราได ้ 

เพ่ือนสมาชิกในสโมสรท่ี

ตอ้งการทราบวา่การบริจาค 

จะช่วยสนับสนุนโครงการใน

ทอ้งถ่ินไดอ้ยา่งไร  

  

คณุครซูึง่เพิง่เดนิทางไปใน
ชมุชนชนบททีม่ปัีญหา
ภาวะการไมรู่ห้นงัสอืใน
ระดบัสงู  

  

อดตีผูว้่าการภาคซึง่เพิง่
เดนิทางกลบัมาจากโปรแกรม
การแลกเปลีย่นมติรภาพ 
โรตาร ีซึง่ท าใหเ้ธอไดไ้ปเยอืน
โครงการทนุสนบัสนุนระดบั
โลก  
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ผูบ้ริจาคมุ่งหวงั   โอกาสในการบริจาค  เรื่องราว  

ผูอ้ านวยการขององคก์รทีไ่ม่
หวงัผลก าไรในทอ้งถิน่ ซึง่
ครอบครวัของผูอ้พยพตอ้งละ
ทิง้บา้นเนื่องจากสงคราม  

  

สถาปนิกผูเ้คยมีส่วนช่วยฟ้ืนฟู

ชุมชนท่ีไดร้บัผลกระทบอยา่ง

หนักจากภยัน ้าท่วม  

  

โปรดประเมินผลวาระน้ี  
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การสรา้งการเปล่ียนแปลงที่ยัง่ยนื 

    ผูน้ าการฝึกอบรม  ___________________________________________________________  
 
วตัถุประสงคข์องการเรียนรู ้

เมือ่สิน้สดุวาระนี้ ทา่นจะสามารถ  
1. อธบิายว่าวสิยัทศัน์และแผนปฏบิตักิารของโรตารมีสีว่นในการกอ่ใหเ้กดิมรดก (Legacy) ของเราไดอ้ยา่งไร ? 
2. ใหแ้รงจงูใจแกส่โมสรในการสนบัสนุนในความพยายามขจดัโปลโิอต่อไป ? 
3. ระบุและใชร้ปูแบบความเป็นผูน้ าทีห่ลากหลาย ? 

หมายเหตกุารประชุมทัว่ไป 

 เรือ่งราวใดทีถ่อ้ยแถลงวสิยัทศัน์ของเราบอกเกีย่วกบัมรดก (Legacy) ทีโ่รตารหีวงัจะทิง้ไวใ้ห ้?  

 วตัถุประสงคใ์ดของแผนปฏบิตักิารทีท่า่นคดิว่าจะมผีลกระทบสงูสดุต่อมรดก (Legacy) ของเรา ? 

วิสยัทศันแ์ละกลยุทธ ์  
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บทบาทของเราในการขจดัโปลิโอ 

 เรือ่งราวทีเ่กีย่วกบัผลงานของเราในการขจดัโปลโิอแสดงใหเ้หน็ถงึผลกระทบของ 
โรตารตี่อโลกนี้อยา่งไร ?  ค้นหาข้อมูลปัจจบุนั

เก่ียวกบัสถานภาพ
ของการขจดัโปลิโอ 
และลงทะเบียน
บอกรบัจดหมายขา่ว 
End Polio Now ได้ท่ี 
endpolio.org  

สโมสรของท่านด าเนินการต่อไปน้ีหรอืไม่:  ไม่เลย  มีบา้ง  ตลอดเวลา  

วางแผนโครงการและงานกจิกรรมเพื่อสง่เสรมิการตระหนกัรูข้องสาธารณชนเกีย่วกบั

ความพยายามในการขจดัโปลโิอของเราหรอืไม่ ? 

   

จดักจิกรรมเน่ืองในวนัโปลโิอโลกหรอืไม่ ?    

สนบัสนุนและระดมทุนเขา้กองทนุโปลโิอพลสัอย่างต่อเนื่องหรอืไม่ ?    

ทราบเกีย่วกบัขอ้ตกลงการสมทบ 2 ต่อ 1 กบัมลูนิธบิลิแอนดเ์มลนิดาเกตส ์จนถงึปี 

พ.ศ.2566 หรอืไม่ ? 

   

ทราบว่าคณะกรรมการมลูนิธโิรตารขีอใหส้โมสรมสีว่นบรจิาคอย่างน้อย 1,500 เหรยีญ

เขา้กองทุนโปลโิอพลสัทุกปีหรอืไม่ ? 

   

สโมสรของท่านด าเนินการต่อไปน้ีหรอืไม่:   ใช่ ไม่ใช่  

วางแผนทีจ่ะบรจิาคเงนิอย่างน้อย 1,500 เหรยีญใหแ้ก่กองทุนโปลโิอพลสัทุกปี ?    

  ทราบเรื่องเป้าหมายการหาทุนโปลโิอของโรตาร ี50 ลา้นเหรยีญต่อปีและมลูนิธเิกตสจ์ะสมทบใหม้าก 

ถงึ 100 ลา้นเหรยีญทุกปีจนถงึปี 2566 หรอืไม่ ?  
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มรดกของโรตารี (Rotary’s Legacy) 

 ท่านมบีทบาทอย่างไรทีจ่ะท าใหม้ัน่ใจว่าสโมสรของทา่นทราบเรือ่งและสนบัสนุนการรณรงคห์ยุดโปลโิอเดีย๋วนี้ (End Polio 
Now) ?  

 ท่านจะช่วยสโมสรอย่างไร ใหม้แีรงจงูใจต่อไปในการสนบัสนุนการรณรงคห์ยุดโปลโิอเดีย๋วนี้ (End Polio Now) ในขณะที่
เราเขา้ใกลเ้ป้าหมายของโลกทีป่ลอดจากโปลโิอ ? 

 การ “ขยายผลความส าเรจ็ของมรดก” ทีเ่กีย่วกบัการขจดัโปลโิอหมายถงึอะไร ?  

 โลกนี้จะเปลีย่นแปลงไปอยา่งไรเมือ่เราไดด้ าเนินการตามล าดบัความส าคญัของแผนปฏบิตักิารของเรา ? 

 หากเราบรรลุเป้าหมายแลว้ มรดกทีต่กทอดของเรา (Legacy) จะเป็นอยา่งไร ? 

สรา้งการเปล่ียนแปลงที่ยัง่ยืนผ่านการเป็นผูน้ า 

 คณุสมบตัใิดทีส่ าคญัทีส่ดุของการเป็นผูน้ าในโรตารใีนปัจจุบนั ?  
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รูปแบบความเป็นผูน้ า 

จากการส ารวจผูบ้รหิารระดบัสงูมากกว่า 1,000 คน  นิตยสาร Harvard Business Review ไดบ้่งชีว้่ามตีน้แบบการเป็น
ผูน้ าอยู ่8 แบบ  โปรดท าเครือ่งหมายหน้าขอ้หรอืหลายขอ้ทีอ่ธบิายลกัษณะความเป็นผูน้ าของทา่น  
• นักประสานงาน (Collaborator) มคีวามเหน็อกเหน็ใจผูอ้ืน่ สรา้งทมี มองหากลุ่มคนทีม่พีรสวรรค ์ มุง่เน้นการสอน

งาน 
• นักกระตุ้นพลงั (Energizer) มคีวามสามารถโน้มน้าว สรา้งแรงบนัดาลใจ สือ่ถงึอารมณ์  ใหค้วามหมายกบังาน  
• นักบญัชาการ (Pilot) มกีลยทุธ ์มวีสิยัทศัน์ มคีวามช านาญในการจดัการความซบัซอ้น เปิดรบัขอ้มลู มุง่เน้นการ

ท างานเป็นทมี 
• นักบริการ (Provider) มุง่เน้นการกระท า มคีวามมัน่ใจในแนวทางและวธิกีารของตนเอง มคีวามซื่อสตัยต์่อผูร้ว่มงาน 

มแีรงจงูใจทีจ่ะบรกิารผูอ้ืน่ 
• นักสร้างความปรองดอง (Harmonizer) เป็นผูท้ีเ่ชือ่ถอืได ้ใหค้วามส าคญัในคณุภาพ เน้นการด าเนินการ สรา้ง

สภาวะแวดลอ้มในทางบวกและมัน่คง ใหแ้รงบนัดาลใจในความซื่อสตัย์ 
• นักพยากรณ์ (Forecaster) มุง่เน้นการเรยีนรู ้มคีวามรูล้กึซึง้ มวีสิยัทศัน์ ระมดัระวงัในการตดัสนิใจ 
• นักผลิต (Producer) เน้นการท างาน มุง่เน้นผลลพัธ ์นกัคดิเชงิเสน้ ยดึมัน่ประเพณี 
• นักเรียบเรียง (Composer) เป็นอสิระ มคีวามคดิสรา้งสรรค ์แกไ้ขปัญหาได ้ตดัสนิใจได ้พึง่พาตนเอง 
ทีม่า https://hbr.org/2015/06/assessment-whats-your-leadership-style  

 ทา่นไดป้รบัเปลีย่นอะไรเพือ่เขา้สูก่ารเป็นผูน้ าในปีทีผ่า่นมา หรอืทา่นคาดหวงัทีจ่ะท าอะไรในปีหน้า ?  

 ทา่นตอ้งการท าใหเ้กดิผลกระทบอะไรในสโมสรของทา่น ? 

 ทา่นตอ้งการสรา้งการเปลีย่นแปลงทีย่ ัง่ยนือะไรในโรตาร ีหรอืในชมุชนของทา่น ? 

โปรดประเมินผลวาระน้ี  
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การวางแผนส าหรบัปีที่จะมาถึง 

    ผูน้ าการฝึกอบรม  ___________________________________________________________  
 
วตัถุประสงคข์องการเรียนรู ้

เมือ่สิน้สดุวาระนี้ ทา่นจะสามารถ  
1. พฒันาแผนงานเพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมายในปีทีจ่ะมาถงึ 
 
พิจารณาจากประสบการณ์  

 สิง่ส าคญัทีส่ดุทีฉ่นัไดเ้รยีนรูใ้นระหว่างการสมัมนาอบรมนายกรบัเลอืก  

 วธิกีารทีฉ่นัจะเน้นเรือ่งความหลากหลาย ความเสมอภาค และการอยูร่ว่มกนั ในระหวา่งปีทีเ่ป็นนายกสโมสร : 

 วธิกีารทีฉ่นัจะสนบัสนุนแผนปฏบิตักิารและสือ่สารถงึความส าคญัของแผนดงักล่าวกบัสโมสร : 

 แนวคดิใหม ่ๆ ทีฉ่นัวางแผนทีจ่ะท า และวธิกีารทีฉ่นัจะสนบัสนุนสมาชกิผา่นการเปลีย่นแปลงเหล่านัน้ : 

มองไปข้างหน้า  
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การวางแผนงานส าหรบัปีที่จะมาถึง  

ในตอนทา้ยของการอบรมแต่ละชว่ง ใหค้ดิถงึสิง่ทีท่า่นไดแ้ลกเปลีย่นความคดิเหน็ และเขยีนหวัขอ้การปฏบิตัอิยา่งน้อย
หนึ่งขอ้ ทา่นจะมโีอกาสไดแ้ลกเปลีย่นความคดิเหน็เกีย่วกบัแผนงานในตอนทา้ยของการสมัมนาอบรมนายกรบัเลอืก 
 
ในระหว่างแตล่ะชว่งของการอบรม  ใหก้รอกขอ้มลูในแผนภมู ิโดยอา้งองิถงึหวัขอ้ทีจ่ะปฏบิตั ิทา่นจะชวนใหผู้อ้ ืน่มสีว่นรว่ม
อยา่งไร ทา่นจะชืน่ชมการมสีว่นรว่มของผูอ้ืน่อยา่งไร ทา่นจะตรวจสอบความคบืหน้าและวดัผลส าเรจ็อยา่งไร ผูน้ าระดบั
ภมูภิาคสามารถชว่ยไดอ้ยา่งไร ล าดบัความส าคญัทางกลยทุธข์องโรตารขีอ้ใดทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตัใินแต่ละหวัขอ้   
 

ตวัอย่าง   

วาระที่ 1 การเดินทางกา้วไปดว้ยกนัของเรา  

หวัขอ้การปฏบิตั ิ: 
สง่เสรมิความเชือ่มโยงระหว่างคตพิจน์ประธานโรตารสีากลและแผนปฏบิตักิารของโรตาร ี 



สมดุบนัทึกการท างานของนายกรบัเลือก   |   การวางแผนส าหรบัปีท่ีจะมาถึง   | 41 

วาระท่ี 1 การเดินทางกา้วไปดว้ยกนัของเรา 

หวัขอ้การปฏบิตั:ิ  

ทา่นจะชวนใหผู้อ้ ืน่มสีว่นรว่มไดอ้ยา่งไร ? ทา่นจะชืน่ชมการมสีว่นรว่มของผูอ้ืน่อยา่งไร ? 

ทา่นจะตรวจสอบความคบืหน้าและวดัผลความส าเรจ็
อยา่งไร ? 

ทา่นจะท างานกบัผูช้ว่ยผูว้่าการภาคและประธาน
คณะกรรมการต่างๆ ของภาคอยา่งไร ? 

ล าดบัความส าคญัทางกลยทุธข์องโรตารขีอ้ใดทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตัใินขอ้นี้ ? 
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วาระท่ี 2 การสรา้งประสบการณท์ี่ผูเ้ขา้รว่มเป็นศูนยก์ลาง  

หวัขอ้การปฏบิตั:ิ  

ทา่นจะชวนใหผู้อ้ ืน่มสีว่นเกีย่วขอ้งไดอ้ยา่งไร ? ทา่นจะชืน่ชมการมสีว่นรว่มของผูอ้ืน่อยา่งไร ? 

ทา่นจะตรวจสอบความคบืหน้าและวดัผลความส าเรจ็
อยา่งไร ? 

ทา่นจะท างานกบัผูช้ว่ยผูว้่าการภาคและประธาน
คณะกรรมการต่างๆ ของภาคอยา่งไร ? 

ล าดบัความส าคญัทางกลยทุธข์องโรตารขีอ้ใดทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตัใินขอ้นี้ ? 
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วาระท่ี 3 การขยายการเขา้ถึงของเรา  

หวัขอ้การปฏบิตั:ิ  

ทา่นจะชวนใหผู้อ้ ืน่มสีว่นเกีย่วขอ้งไดอ้ยา่งไร ? ทา่นจะชืน่ชมการมสีว่นรว่มของผูอ้ืน่อยา่งไร ? 

ทา่นจะตรวจสอบความคบืหน้าและวดัผลความส าเรจ็
อยา่งไร ? 

ทา่นจะท างานกบัผูช้ว่ยผูว้่าการภาคและประธาน
คณะกรรมการต่างๆ ของภาคอยา่งไร ? 

ล าดบัความส าคญัทางกลยทุธข์องโรตารขีอ้ใดทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตัใินขอ้นี้ ? 
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วาระท่ี 4 ความสามารถในการปรบัตวัของเรา  

หวัขอ้การปฏบิตั:ิ  

ทา่นจะชวนใหผู้อ้ ืน่มสีว่นเกีย่วขอ้งไดอ้ยา่งไร ? ทา่นจะชืน่ชมการมสีว่นรว่มของผูอ้ืน่อยา่งไร ? 

ทา่นจะตรวจสอบความคบืหน้าและวดัผลความส าเรจ็
อยา่งไร ? 

ทา่นจะท างานกบัผูช้ว่ยผูว้่าการภาคและประธาน
คณะกรรมการต่างๆ ของภาคอยา่งไร ? 

ล าดบัความส าคญัทางกลยทุธข์องโรตารขีอ้ใดทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตัใินขอ้นี้ ? 
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วาระท่ี 5 ผลกระทบของการบ าเพ็ญประโยชนข์องเรา  

หวัขอ้การปฏบิตั:ิ  

ทา่นจะชวนใหผู้อ้ ืน่มสีว่นเกีย่วขอ้งไดอ้ยา่งไร ? ทา่นจะชืน่ชมการมสีว่นรว่มของผูอ้ืน่อยา่งไร ? 

ทา่นจะตรวจสอบความคบืหน้าและวดัผลความส าเรจ็
อยา่งไร ? 

ทา่นจะท างานกบัผูช้ว่ยผูว้่าการภาคและประธาน
คณะกรรมการต่างๆ ของภาคอยา่งไร ? 

ล าดบัความส าคญัทางกลยทุธข์องโรตารขีอ้ใดทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตัใินขอ้นี้ ? 
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วาระท่ี 6 เราคือโรตาร ี 

หวัขอ้การปฏบิตั:ิ  

ทา่นจะชวนใหผู้อ้ ืน่มสีว่นเกีย่วขอ้งไดอ้ยา่งไร ? ทา่นจะชืน่ชมการมสีว่นรว่มของผูอ้ืน่อยา่งไร ? 

ทา่นจะตรวจสอบความคบืหน้าและวดัผลความส าเรจ็
อยา่งไร ? 

ทา่นจะท างานกบัผูช้ว่ยผูว้่าการภาคและประธาน
คณะกรรมการต่างๆ ของภาคอยา่งไร ? 

ล าดบัความส าคญัทางกลยทุธข์องโรตารขีอ้ใดทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตัใินขอ้นี้ ? 
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วาระท่ี 7 การสรา้งการเปลี่ยนแปลงที่ยัง่ยนื  

หวัขอ้การปฏบิตั:ิ  

ทา่นจะชวนใหผู้อ้ ืน่มสีว่นเกีย่วขอ้งไดอ้ยา่งไร ? ทา่นจะชืน่ชมการมสีว่นรว่มของผูอ้ืน่อยา่งไร ? 

ทา่นจะตรวจสอบความกา้วหน้าและวดัผลความส าเรจ็
อยา่งไร ? 

ทา่นจะท างานกบัผูช้ว่ยผูว้่าการภาคและประธาน
คณะกรรมการต่างๆ ของภาคอยา่งไร ? 

ล าดบัความส าคญัทางกลยทุธข์องโรตารขีอ้ใดทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตัใินขอ้นี้ ? 
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โปรดประเมินผลวาระน้ี  
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แหล่งขอ้มูลส าหรบัปี 2565 

ข้อมูลอ้างอิงโดยท่ัวไป (General Reference)  
โลโก้คติพจน์ประจ ำปี 2567-68 (2024-25 Theme logos) 
กำรบันทึกเอกสำรเกี่ยวกับค่ำใช้จำ่ย (Documenting Expenses) 
คู่มือกำรวำงแผนเชิงกลยุทธ์ ( Strategic Planning Guide)  
ศูนย์กำรเรียนรูโ้รตำรี (Rotary’s Learning Center) 
เพจผู้น ำระดับภูมิภำค (Regional leaders Page)   
ประมวลจรรยำบรรณของโรตำรี (Rotary’s Code of Conduct) 
แหล่งข้อมูลดำ้นควำมหลำกหลำย ควำมเสมอภำค และกำรอยู่
ร่วมกัน (Diversity, Equity, and Inclusion Resources)  
เป้ำหมำยกำรพัฒนำควำมยั่งยืนของสหประชำชำติ (UN Sustain-
able Development Goals) 
 
โปลิโอพลัส (PolioPlus)  
End Polio Now 
 
มูลนธิิโรตารี (The Rotary Foundation)  
มูลนิธิโรตำรี : ข้อมูลอ้ำงอิง (TRF Reference Guide) 
ค ำแนะน ำส ำหรับทุนสนบัสนุนระดับโลก (A Guide to Global 
Grants) 
คณะกรรมกำรมลูนิธิโรตำรภีำค (District Foundation Commit-
tee) 
จดหมำยข่ำวกำรบรจิำคและทุนสนับสนุน (Giving & Grants 
newsletter) 
สถำบันเศรษฐศำสตร์และสันติภำพ (Institute for Economics 
and Peace) 
สังคมผู้บริจำค พอล แฮรสิ (Paul Harris Society) 
ทุนสันติภำพโรตำรี : บทบำทของโรแทเรียน (Rotary Peace  
Fellowships: The Role of Rotarians) 
ทุนสนับสนุนของโรตำรี (Rotary Grants) 
กองทุนถำวรของโรตำรี (Rotary’s Endowment) 
 
ภาพลักษณ์ของโรตารี (Rotary’s Public Image)  
ศูนย์แบรนด์ (Brand Center) 
สำรจำกคนท ำจริง (People of Action Messaging) 
เพจประชำสัมพันธ์โรตำรี (Rotary Public Relations Page) 
คู่มือกำรสื่อสำรของโรตำรี (Rotary’s Messaging Guide) 
กำรเลำ่เรื่องรำวโรตำรี (Tell Rotary’s Story) 
ค ำแนะน ำเอกลักษณ์ของเสียงและภำพ (Voice and Visual  
Identity Guidelines) 
 

สมาชกิภาพ (Membership)  
ทรัพยากรสมาชิกภาพ (Membership resources) 
ส ำหรับผู้น ำโรตำรี: 

กำรตรวจสอบสถำนภำพของสโมสร (Club Health Check) 
รำยกำรตรวจสอบของคณะกรรมกำรสมำชิกภำพของสโมสร 

(Club Membership Committee Checklist) 
สำนสมัพันธ์ท่ียั่งยืน (Connect for Good) 
ชุดเครื่องมือดิจิทลัส ำหรับนักวิชำชีพรุ่นเยำว์ (Engaging 

Younger Professionals Digital Toolkit) 
วิธีกำรใช้ Membership Leads - ส ำหรับภำค (How to 

Manage Membership Leads - for districts) 
กำรน ำเสนอในกำรอบรมเกี่ยวกับ Membership Leads 

(Managing Membership Leads Training Presenta-
tion) 

เครื่องมือกำรประเมินสมำชิกภำพ (Membership Assess-
ments Tools) 

เพจกลยุทธ์ระดับภำคส ำหรับสมำชิกภำพ (Regional Strategy 
for Membership Page) 

คู่มือโรทำแรคท์ (Rotaract Handbook) 
กำรเริม่ต้นสโมสรโรตำรี (Starting a Rotary Club) 
งำนน ำเสนอเกี่ยวกับสถำนะของสมำชิกภำพ (State of Mem-

bership presentation) 
กำรท ำให้สมำชิกภำพมีควำมเข้มแข็ง : สร้ำงแผนพัฒนำ 

สมำชิกภำพของท่ำน (Strengthening Your Membership: 
Creating Your Membership Development Plan) 

กำรท ำควำมเข้ำใจรำยงำนสมำชิกภำพ : กำรเริม่ต้น 
(Understanding Membership Reports: Getting  
Started) 

 
ข้อมูลเกี่ยวกับรูปแบบของสโมสร: 
ตัวอย่ำงสโมสรทีเ่น้นประเด็นกำรแก้ไขเป็นหลัก (Cause-Based 

Club Example) 
ตัวอย่ำงสโมสรแบบองค์กร (Corporate Club Example) 
คู่มือสโมสรพำสปอรต์ (Guide to Passport Clubs) 
ค ำแนะน ำส ำหรับสโมสรโรตำรีในเครือ (Guide to Satellite 

Clubs) 
กำรประชุมสโมสรทำงออนไลน์ (Online Club Meetings) 
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โปรแกรมส าหรับผู้น าเยาวชน (Programs for Young  
Leaders)  
คู่มืออินเทอร์แรคทส์ ำหรับท่ีปรึกษำและสโมสรโรตำรีอุปถัมภ์ 

(Interact Guide for Rotary Club Sponsors and Advisers) 
คู่มือคุ้มครองเยำวชนโรตำรี (Rotary Youth Protection Guide) 
จดหมำยข่ำวผู้น ำเยำวชนท่ีลงมือท ำ (Young leaders in Action 

Newsletter) 
 
พันธมิตรของโรตารี (Rotary Partnerships)  
Ashoka 
ควำมร่วมมือระดับโลกเพื่อกำรศึกษำ (Global Partnership for 

Education) 
มูลนิธิท่ีอยู่อำศัยเพื่อมนุษยชำติ (Habitat for Humanity) 
สถำบันเศรษฐศำสตร์และสันติภำพ (Institute for Economics 

and Peace) 
ผู้ไกล่เกลีย่ระหว่ำงประเทศ (Mediators Beyond Borders In-

ternational) 
หน่วยสันตภิำพ (Peace Corps) 
ShelterBox 
USAID  
 
การประชุมใหญ่โรตารีสากล (RI Convention)   
2024 Rotary International Convention in Singapore 

Register 
Accommodations 
Convention promotion 
Visa information 

 
2025 Rotary International Convention in Calgary,  
Alberta, Canada 

Registration, accommodations,  
convention promotion.  

 

การบ าเพ็ญประโยชน์และการมีสว่นร่วมของโรตารี (Rotary 
Service and Engagement)  
การบ าเพ็ญประโยชน์เพ่ือเพ่ือนมนุษย์ (Humanitarian  
Service) 
เครื่องมือประเมินชุมชน (Community Assessment Tools) 
คณะกรรมกำรบริกำรชุมชนภำค (District Community Service 

Committee) 
 ค ำถำมที่พบบ่อย (Frequently Asked Questions) 
คณะกรรมกำรระหว่ำงประเทศ (Intercountry Committees) 
ตลำดนดัโครงกำร (Project Fairs) 
ข้อมูลวัฏจักรโครงกำร (Project Lifecycle Resources) 
 กลุ่มกำรอภิปรำยใน My Rotary (My Rotary Discussion 

Groups) 
  วิธีกำรเข้ำร่วมกลุ่ม (How to Join a Group) 
 ผลงำนเด่นของโรตำรี (Rotary Showcase) 
 คู่มือแนะน ำผลงำนเด่นของโรตำรี (Rotary Showcase 

Guide) 
กลุ่มปฏิบตัิกำรโรตำรี (Rotary Action Groups) 
กลุ่มบ ำเพญ็ประโยชน์ชุมชนโรตำร ี(Rotary Community 

Corps) 
คู่มือเรื่องที่เน้นควำมส ำคญัของโรตำรี (Rotary’s Areas of  

Focus Guide) 
บล็อกเกี่ยวกับบริกำรที่โรตำรลีงมอืปฏิบัติ (Rotary Service in 

Action Blog) 
จดหมำยข่ำวเกี่ยวกับบริกำรของโรตำรี (Rotary Service News-

letter) 
บริกำรดำ้นอำชีพท่ีด ำเนินกำร (Vocational Service in Action) 
 
มิตรภาพ (Fellowship) 
ชมรมมิตรภำพโรตำรี (Rotary Fellowships) 
กำรแลกเปลี่ยนมิตรภำพโรตำรี (Rotary Friendship Exchange) 



สมดุบนัทึกการท างานของนายกรบัเลือก   |   เป้าหมายของโรตารีปี 2565-66   | 51 

เป้าหมายประจ  าปี 2565-66 

ถอ้ยแถลงวิสยัทศันข์องโรตารี 

ดว้ยการรว่มมือกนั เรายอ่มจะเห็นโลกใบหน่ึง 

ซ่ึงผูค้นมารวมกนั และลงมือปฏิบติัเพ่ือสรา้งสรรค์ 

การเปล่ียนแปลงท่ียนืยาวระหวา่งกนัในโลกในชุมชน

และในตวัของเราเอง  

เป้าหมายส าหรบัเร่ืองที่มีความส าคญัล าดบัที่ 1 เพ่ิมพูนผลกระทบของเรา 

1. การขจดัโปลโิอและการเน้นความส าคญัในบทบาทของโรตาร ี
2. เพิม่การบรจิาคใหก้องทนุประจ าปีและโปลโิอพลสั ในขณะเดยีวกนัจะสรา้งกองทนุถาวร ใหไ้ดถ้งึ 2.025 พนัลา้น

เหรยีญภายในปี พ.ศ.2568 
3. พฒันาพนัธมติรใหม ่ๆ และแสดงผลงานของสโมสร ภาค และโครงการและโปรแกรมระหว่างประเทศทีม่ปีระสทิธภิาพ 

โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในเรือ่งทีเ่น้นความส าคญัของโรตาร ี7 เรือ่ง 
 
เป้าหมายส าหรบัเร่ืองที่มีความส าคญัล าดบัที่ 2 ขยายการเขา้ถึงของเรา 

1. ยกระดบัภาวการณ์ระดบัโลกของโรตารใีนฐานะทีเ่ป็นคนทีส่ามารถจงูใจ คนมวีตัถุประสงค ์และคนท าจรงิ 
2. เริม่ตน้และดแูลรกัษาสโมสรใหมท่ีม่นีวตักรรมและชอ่งทางในการท าใหม้สีว่นรว่ม 
 
เป้าหมายส าหรบัเร่ืองที่มีล  าดบัความส าคญัที่ 3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วม 

1. สง่เสรมิการมเีครือ่งมอืทีท่ าใหส้มาชกิมสีว่นรว่มซึง่สนบัสนุนคณุคา่หลกัของโรตารผีา่นโอกาสในการพฒันาสว่นบุคคล 
การพฒันาความเป็นผูน้ า การบ าเพญ็ประโยชน์ และการเป็นเครอืขา่ย 

2. เพิม่พนูความรว่มมอืระหวา่งผูม้สีว่นรว่มทกุคน โดยเฉพาะอยา่งยิง่สโมสรโรตาร ีโรทาแรคทแ์ละอนิเทอรแ์รคท์ 
 
เป้าหมายส าหรบัเร่ืองที่มีล  าดบัความส าคญัที่ 4 เพ่ิมพูนความสามารถในการปรบัตวั 

1. สนบัสนุนและสง่เสรมิการใชก้ารเชือ่มโยงเสมอืนจรงิเพือ่ใหเ้กดิประโยชน์มากทีส่ดุในการประชมุแบบพบปะกนั การ
อบรม การหาทนุและโครงการบ าเพญ็ประโยชน์ 

2. สง่เสรมิความมุง่มัน่ในเรือ่งความหลากหลาย ความเสมอภาค และการอยูร่ว่มกนั ในทกุระดบัของการเป็นผูน้ าใน
ครอบครวัโรตาร ี 

3. พจิารณาโครงสรา้งในการใหบ้รกิาร และการเป็นผูน้ าอาสาสมคัรเพือ่ปรบัปรงุประสทิธภิาพ หน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 
และความส านึกในความรบัผดิชอบ  
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ความมุ่งมัน่ของโรตารีในเรื่องความหลากหลาย  

ความเสมอภาค และการอยูร่่วมกนั 

ในแวดวงโรตาร ีเราเขา้ใจดวี่าการปลกูฝังวฒันธรรมแกส่มาชกิดา้น ความหลากหลาย ความเสมอภาค 
และการอยูร่ว่มกนั เป็นเรือ่งส าคญัทีจ่ าเป็น เพือ่ตระหนกัถงึวสิยัทศัน์ของเราเกีย่วกบัการทีท่กุ ๆ คนใน
โลกอยูร่วมตวักนั และด าเนนิการเพือ่สรา้งการเปลีย่นแปลงทีย่ ัง่ยนื 

เราใหค้ณุคา่ของค าว่าความหลากหลาย และเฉลมิฉลองการมสีว่นรว่มของผูค้นทุกคนแมม้ภีมูหิลงัที่
แตกต่างกนั ไมว่่าดา้นอาย ุเชือ้ชาต ิเผา่พนัธุ ์สผีวิ ความทพุพลภาพ ลลีาการเรยีนรู ้ศาสนา ความเชือ่ 
สถานภาพทางเศรษฐกจิและสงัคม วฒันธรรม สถานภาพการสมรส ภาษาพดู เพศ เพศวถิ ีและ 
อตัลกัษณ์ทางเพศ รวมทัง้ความแตกต่างในการนึกคดิ ความคดิ คา่นิยม และความเชือ่ 

เราตระหนกัดวี่าในอดตี มบีุคคลบางกลุ่มมอีปุสรรคในการเป็นสมาชกิ การมสีว่นรว่ม และการเป็นผูน้ า  
เราจงึมุง่มัน่ทีจ่ะพฒันาความเสมอภาคในทกุ ๆ ดา้นของโรตาร ีรวมถงึความรว่มมอืจากชมุชนของเรา 
เพือ่ใหแ้ต่ละคนสามารถเขา้ถงึทรพัยากร มโีอกาส เครอืขา่ย และการสนบัสนุนเพือ่การเตบิโต 

เราเชือ่ว่าคนทกุคนมคีณุสมบตับิางสว่นทีส่ามารถมองเหน็ไดแ้ละบางสว่นไมส่ามารถมองเหน็ ซึง่เป็น
เรือ่งปกตทิีท่ าใหพ้วกเขามคีุณสมบตัเิฉพาะตวั และเรามุง่มัน่ทีจ่ะสรา้งวฒันธรรมของการอยูร่ว่มกนั  
ซึง่แต่ละคนจะรูว้่าพวกเขามคีณุคา่และเป็นสว่นหนึ่ง 

เรามุง่มัน่ทีจ่ะยดึถอืหลกัความซื่อสตัยแ์ละโปรง่ใสในการด าเนินการตามแนวทาง DEI ของเราในฐานะ
องคก์รและเรยีนรูก้ารปฏบิตัใิหด้ขี ึน้อยา่งต่อเนื่อง  
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ประมวลจรรยาบรรณ 

คุณค่าหลกัของโรตารี คือ มิตรภาพ คุณธรรม ความหลากหลาย การบริการ และ

ความเป็นผูน้ า 

ประมวลจรรยาบรรณนี้แสดงถงึคุณค่าหลกัของเรา และอธบิายถงึหน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีม่าพรอ้มกบัการเป็นโรแทเรยีนและ 
โรทาแรคเทอร ์ซึง่รวมถงึสมาชกิจากเกอืบทุกประเทศทัว่โลกทีพ่ดูภาษาต่าง ๆ มากกว่า 100 ภาษา เรามุ่งมัน่ทีจ่ะยดึถอืและ
พฒันาประมวลจรรยาบรรณนี้ไปพรอ้มกบัการเตบิโตขององคก์รของเรา 
 
เช่นเดยีวกบัคุณค่าหลกัของเรา เราคาดหวงัใหโ้รแทเรยีนและโรทาแรคเทอรเ์ป็นแบบอย่างในการปฏบิตัติามประมวล จรรยาบรรณ
นี้ เมื่อพวกเขามปีฏสิมัพนัธต่์อกนั ทัง้ผูเ้ขา้ร่วมในโปรแกรมโรตาร ีศษิยเ์ก่า พนัธมติรโครงการและสมาชกิของชมุชน ประมวล
จรรยาบรรณนี้ใชใ้นการประชมุ การอบรม งานกจิกรรมต่าง ๆ ของทุกสโมสร ภาค โซนและโรตารสีากล และในทีอ่ื่น ๆ ซึง่สมาชกิ
เป็นผูแ้ทนโรตาร ีและที ่My Rotary และ โซเชยีลมเีดยี 
 
ความคาดหวงั 
สมาชกิสโมสรทุกคนและผูม้สีว่นร่วมอื่น ๆ รวมทัง้ผูเ้ขา้ร่วมในโปรแกรมของโรตาร ีศษิยเ์ก่า พนัธมติรโครงการและผูแ้ทนของ 
โรตารตีอ้งปฏบิตัติามประมวลจรรยาบรรณนี้ ค านึงถงึความรูส้กึผูอ้ื่น และมสีว่นชว่ยสรา้งสภาพแวดลอ้มทีม่คีวามร่วมมอืกนั  
อยู่ร่วมกนั มองโลกในดา้นบวก และดต่ีอสขุภาพซึง่ทุกคนไดร้บัการเคารพและมคีุณค่า 
 
ใช้ภาษาท่ีแสดงความเคารพต่อกนั 
• เมื่อท่านพบผูอ้ื่นเป็นครัง้แรก โปรดแนะน าตนเองและชื่อทีท่่านตอ้งการใหเ้รยีก รวมทัง้สรรพนามทีท่่านตอ้งการใหเ้รยีก (เขา 

ของเขา เธอ ของเธอ พวกเขา ของพวกเขา) เรยีกผูอ้ื่นดว้ยชื่อทีพ่วกเขาตอ้งการ แทนทีจ่ะใชช้ื่อเล่นซึง่เรยีกไดง้่ายกว่า 
• เมื่อกล่าวถงึคนกลุ่มใหญ่ โปรดใชค้ าเรยีกทีเ่ป็นกลางส าหรบัเพศเพื่อหลกีเลีย่งการคาดเดา  
• ใชก้ารฟังอย่างตัง้ใจเพื่อใหเ้กดิความเขา้ใจผูอ้ื่นอย่างลกึซึง้ 
• มคีวามระมดัระวงัในการใชภ้าษาและปรบัเปลีย่นไปตามภมูภิาค ถอ้ยค าบางค าเป็นทีย่อมรบัในบางวฒันธรรม แต่ไม่เป็นที่

ยอมรบัในวฒันธรรมอื่น 
• หลกีเลีย่งการใชภ้าษาสแลง และส านวนภาษาทีไ่ม่สามารถเขา้ใจไดใ้นวฒันธรรมอื่น หรอืไตร่ตรองใหด้ใีนการอธบิายส านวน

เหล่านัน้เพื่อแบ่งปันวฒันธรรมและภาษาทีห่ลากหลาย 
• พดูดว้ยภาษาง่าย ๆ และหลกีเลีย่งค าย่อและภาษาทีใ่ชเ้ฉพาะกลุม่ทีไ่ม่ใช่ทุกคนจะเขา้ใจได้ 
• หากท่านมขีอ้สงสยัเกีย่วกบัภมูหิลงัทางวฒันธรรม ความเชื่อ รสนิยมทางเพศหรอืลกัษณะอื่นๆ ของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง โปรด

สอบถามก่อนว่าพวกเขาพรอ้มทีจ่ะแบง่ปันเรื่องราวเกีย่วกบัตวัเองมากขึน้หรอืไม ่โปรดหลกีเลีย่งการถามค าถามในประเดน็ทีไ่ม่
เกีย่วขอ้งกบัการสนทนา 

• สง่เสรมิบรรยากาศของการสนทนาระหว่างคนหลากหลายวยั และหลกีเลีย่งการอธบิายใครกต็ามตามอายขุองเขา 
 
ให้การสนับสนุน 
• เป็นพนัธมติรและใหค้ าปรกึษาแก่ผูอ้ื่น และพรอ้มทีจ่ะเขา้ช่วยเหลอืเมื่อเหน็ว่าจ าเป็น 
• หากท่านเหน็หรอืไดย้นิบางสิง่บางอย่างทีไ่ม่เหมาะสม โปรดจดัการกบัพฤตกิรรมนัน้ดว้ยวธิทีีใ่หค้วามชว่ยเหลอืแก่ผูท้ีไ่ดร้บั

ผลกระทบ 
• ในฐานะสมาชกิโรตาร ีโปรดด ารงไวซ้ึง่ประมวลจรรยาบรรณ สรา้งวฒันธรรมดงักล่าวภายในสโมสร และจดัการกบัปัญหาใด ๆ 

ทีเ่กดิขึน้ 
 
ส่งเสริมสภาวะแวดล้อมท่ีเป็นมิตรและไม่แบ่งแยก 
• ท าใหแ้น่ใจว่าสมาชกิและผูเ้ขา้รว่มทุกคนสามารถมสีว่นร่วมไดอ้ย่างเตม็ทีใ่นการประชมุ งานต่าง ๆ หรอืกจิกรรมทีท่่านจดัขึน้

แบบพบปะกนัหรอืทางออนไลน์ โดยการน าเสนอสถานทีซ่ึง่สามารถเขา้ถงึได ้มล่ีามแบบแปลทนัท ีมคี าบรรยายใตภ้าพ และ/
หรอื มกีารถอดเสยีง และแหล่งขอ้มลูอื่น ๆ ตามทีจ่ าเป็น  



54 |   สมดุบนัทึกการท างานของนายกรบัเลือก   |   ประมวลจรรยาบรรณในเร่ืองความหลากหลาย ความเสมอภาค และการอยู่ร่วมกนั 

• ทบทวนดธูรรมเนียมของสโมสรหรอืโปรแกรมใด ๆ และหยุดหรอืปรบัเปลีย่นกจิกรรมทีอ่าจจะกอ่ความขุน่เคอืงหรอืท าใหเ้กดิ
การแตกแยกกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งโดยเฉพาะ 

• สรา้งสภาวะแวดลอ้ม ทีเ่ป็นมติรและรวมถงึการสนทนาโครงการ และงานกจิกรรมทัง้หมด 
• ใสใ่จกบัการสือ่สารแบบวจันภาษาใหม้ากทีส่ดุเท่าทีจ่ะท าได ้เชน่ การสบตา การแสดงสหีน้า น ้าเสยีง พืน้ทีส่ว่นตวั อากปักรยิา 

และอริยิาบถ และผลกระทบต่อความสามารถในการมสีว่นร่วมและความสมัพนัธก์บัผูอ้ื่นของท่าน 
• ทราบวนัส าคญัของศาสนาต่าง ๆ และก าหนดการของงานและกจิกรรมต่าง ๆ ในลกัษณะทีท่ ัว่ถงึ และค านึงถงึผูท้ีเ่ขา้รว่ม

สงัเกตการณ์ 
• ระมดัระวงัเกีย่วกบัขอ้ก าหนดในเรื่องอาหารและสขุภาพของผูค้น 
• เปิดโอกาสใหทุ้กคนไดม้บีทบาทในการเป็นผูน้ าในสโมสรและภาค หรอืมสีว่นเกีย่วขอ้งกบัผูร้่วมโครงการในชมุชน  
 
ยอมรบัความหลากหลาย  
• เพิม่ความตระหนกัรูข้องสโมสร ความเขา้ใจ และการยอมรบัความทุพพลภาพของคนในสโมสรของท่าน 
• เฉลมิฉลองกจิกรรมทางวฒันธรรมและพธิทีางศาสนาทีห่ลากหลายแทนทีจ่ะด าเนินการโครงการบ าเพญ็ประโยชน์อย่างต่อเนื่อง 

หรอืจดังานกจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัวฒันธรรมเดยีวหรอืศาสนาเดยีว 
• รบัรูแ้ละเฉลมิฉลองวนัทีส่ าคญัต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัความหลากหลาย 
• หลกีเลีย่งการเหมารวมและลอ้เลยีนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง  
• ยอมรบัและยกย่องเพศทีแ่ตกต่างกนั  
 
การรายงาน ข้อกงัวลท่ีเก่ียวกบัประมวลจรรยาบรรณ  
หากท่านรูส้กึว่ามใีครบางคนมคีวามประพฤตปิฏบิตัทิีข่ดัต่อประมวลจรรยาบรรณ โปรดสง่อเีมลไปที ่dei.inquiries@rotary.org 
 
การรายงานปัญหาเก่ียวกบัการล่วงละเมิดผูใ้หญ่  
ตามประมวลนโยบายของโรตาร ีปัจจบุนัโรตารยีงัคงปฏบิตัดิงัต่อไปนี้เพื่อรายงานปัญหาการล่วงละเมดิทีเ่กีย่วขอ้งกบัโรแทเรยีน
หรอืโรทาแรคเทอรใ์นทีป่ระชมุ งานหรอืกจิกรรมต่าง ๆ 
 
โรตารมีุง่มัน่ทีจ่ะรกัษาสภาพแวดลอ้มทีป่ราศจากการล่วงละเมดิไม่ว่าในรปูแบบใด โดยนิยามอยา่งกวา้ง ๆ ว่าเป็นการประพฤติ 
ใด ๆ ทางวาจา หรอืทางกาย ซึง่ท าใหเ้สือ่มเสยี ดหูมิน่ หรอืละเมดิบุคคลหรอืกลุ่มคนทีม่ลีกัษณะใดกต็าม1 (อายุ ชาตพินัธุ ์เชือ้
ชาต ิสผีวิ ความทุพพลภาพ ศาสนา สถานะทางเศรษฐกจิและสงัคม วฒันธรรม เพศ รสนิยมทางเพศ หรอือตัลกัษณ์ทางเพศ)  
 
หากท่านไดร้บัแจง้ขอ้กล่าวหาเกีย่วกบัการล่วงละเมดิทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูใ้หญ่ หรอืท่านรูส้กึว่าถูกคกุคาม ใหป้ฏบิตัติามขัน้ตอน
ต่อไปนี้  
1. หากมขีอ้สงสยัเกีย่วกบัความปลอดภยัของบุคคลใดกต็าม ใหต้ดิต่อกบัหน่วยงานทีบ่งัคบัใชก้ฏหมายในทอ้งถิน่  
2. แจง้เจา้หน้าทีส่โมสรทราบ (นายกหรอืเลขานุการสโมสร) ผูน้ าภาค (ผูว้่าการภาคหรอืผูว้่าการภาครบัเลอืก) หรอืผูน้ าโซน 

(กรรมการบรหิารโรตารสีากล) 
3. รายงานเหตุการณ์ต่อทมีงานสนบัสนุนภาคและสโมสรของโรตารสีากลโดยการตดิต่อไปที ่cds@rotary.org 
4. ขอ้กล่าวหาการล่วงละเมดิหรอืการคุกคามใดๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัเยาวชน จะตอ้งรายงานไปทีโ่รตารสีากลที ่youthprotection@ 

rotary.org ภายใน 72 ชัว่โมง  
 
 

1 ลกัษณะทีก่ล่าวถงึในทีน้ี่มาจากประมวลนโยบายของโรตาร ีว่าดว้ยสภาพแวดลอ้มทีป่ราศจากการล่วงละเมดิในทีป่ระชุม งานกจิกรรม หรอื
กจิกรรมต่างๆ เมือ่มกีารปรบัปรงุแกไ้ขประมวลนโยบายของโรตาร ีส่วนของจรรยาบรรณน้ีกจ็ะไดร้บัการปรบัปรงุแกไ้ขดว้ย  
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