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การเตรียมพรอ้มของนายกสโมสร 
บทบาทและหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ 
 

 

ไมว่่าทา่นจะเป็นนายกใหมข่องสโมสรโรตารหีรอืสโมสรโรทาแรคท ์หรอืกลบัมามบีทบาทหน้าทีน่ี้อกีครัง้หนึ่ง ยนิดี

ตอ้นรบั! นี่เป็นเวลาอนัดงีามทีจ่ะเป็นผูนํ้าสโมสร และทาํใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงในชมุชนของทา่น  
 
ในบทเรยีนนี้ เราจะเรยีนรูบ้ทบาทและหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของทา่น ทกัษะความชาํนาญทีท่า่นตอ้งมเีพือ่ใหป้ระสบ

ความสาํเรจ็ วธิกีารทีท่า่นจะสามารถเตรยีมการสาํหรบัวาระนายกสโมสรของทา่น และวธิกีารเลอืกและเตรยีมเจา้หน้าที่

สโมสร 
 
เริม่ตน้โดยการทบทวนหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของทา่น 

 

เป็นผู้นําสโมสรของท่าน 
• ดแูลการเลอืกตัง้เจา้หน้าทีส่โมสรและคณะกรรมการบรหิารสโมสรสาํหรบัปีโรตารต่ีอไป 

• ทาํหน้าทีเ่ป็นกรรมการบรหิารในคณะกรรมการบรหิารสโมสร 

• วางแผนและเป็นผูนํ้าการประชมุคณะกรรมการบรหิารทกุเดอืน 

• ตรวจสอบใหแ้น่ใจว่ามกีารดาํเนินการอบรมทีส่มบรูณ์สาํหรบัสมาชกิสโมสรตามความจาํเป็น 

• ตรวจสอบใหแ้น่ใจว่าเลขานุการและเหรญัญกิปรบัปรงุขอ้มลูสมาชกิภาพและขอ้มลูของสโมสรอยา่งสมํ่าเสมอ 

• แจง้ชือ่เจา้หน้าทีส่โมสรโรตารทีีจ่ะเขา้รบัตาํแหน่งที ่My Rotary หรอืผา่นระบบการจดัการสโมสรภายในวนัที ่ 

1 กมุภาพนัธก์อ่นเริม่วาระ 

• ปรบัปรงุขอ้มลูของสโมสรและสมาชกิสโมสรโรทาแรคทร์วมทัง้แจง้ชือ่เจา้หน้าทีส่โมสรกอ่นวนัที ่30 มถุินายน 

• รว่มมอืกบัผูว้่าการภาคและผูช้ว่ยผูว้่าการภาคในเรือ่งทีเ่กีย่วกบัสโมสรและภาค  

• สือ่สารขอ้มลูขา่วสารทีส่าํคญัจากผูว้่าการภาคและโรตารสีากลแกส่มาชกิสโมสร 

• เตรยีมการเยีย่มอยา่งเป็นทางการของผูว้่าการภาค (สาํหรบัสโมสรโรตาร)ี 

• ทาํงานกบัเจา้หน้าทีส่โมสรเพือ่ปรบัปรงุธรรมนูญและขอ้บงัคบัของสโมสรตามความจาํเป็น 

• เขา้รว่มการประชมุใหญ่ภาค 

• สง่เสรมิใหส้มาชกิเขา้รว่มการประชมุของภาค การ

ประชมุใหญ่โรตารสีากลและการประชมุโรทาแรคทก์อ่น

การประชมุใหญ่โรตารสีากล 

• สง่รายงานประจาํปีเกีย่วกบัสถานภาพของสโมสรให้

สโมสรกอ่นทีจ่ะอาํลาตาํแหน่ง  

• เตรยีมการประชมุรว่มของคณะกรรมการบรหิารสโมสรที่

จะเขา้มารบัหน้าทีก่บัคณะกรรมการทีก่าํลงัจะหมดวาระ 
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ดแูลการเงินสโมสร 
• กาํกบัดแูลการเตรยีมงบประมาณสโมสรและวธิปีฏบิตัิ

ทางดา้นบญัชทีีเ่หมาะสม รวมทัง้การตรวจสอบการเงนิ

ประจาํปี 

• ควบคมุการบรหิารจดัการการเงนิสโมสร และตรวจสอบ

ใหแ้น่ใจว่าไดช้าํระใบแจง้หนี้สโมสร 

• ลดความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบักจิกรรมของสโมสรใหเ้หลอื

น้อยทีส่ดุ 

 

วางแนวทางความพยายามเพ่ือดึงดดูและทาํให้สมาชิกมีส่วนเก่ียวข้อง 
• แต่งตัง้และประชมุกบัคณะกรรมการสมาชกิภาพและตรวจสอบใหแ้น่ใจว่าไดแ้จง้ชือ่ประธานแกโ่รตาร ี

• ทาํงานรว่มกบัคณะกรรมการสมาชกิภาพเพือ่ใหม้ัน่ใจว่ามผีูท้ ีร่บัผดิชอบในการจดัการ ใหไ้ดม้าซึง่กลุ่มสมาชกิภาพ

มุง่หวงั (Membership Lead) ของสโมสร  

• ตัง้เป้าหมายสมาชกิภาพประจาํปีของสโมสรที ่Rotary Club Central (สาํหรบัสโมสรโรตาร)ี จดัเป้าหมายให้

สอดคลอ้งกบัเป้าหมายของภาค 

• สง่เสรมิการอบรมสาํหรบัสมาชกิในทกุขัน้ตอน รวมทัง้สมาชกิใหมแ่ละสมาชกิปัจจบุนั 

• มองหาโอกาสทีจ่ะอปุถมัภส์โมสรใหมใ่นพืน้ทีข่องทา่น 

• ปรบัเปลีย่นกลยทุธใ์นการทาํใหศ้ษิยเ์กา่โปรแกรมมสีว่น

รว่มในงานและกจิกรรมของสโมสร  

• ยกยอ่งสมาชกิสโมสรทีม่คีวามอตุสาหะในแบบวธิขีอง

ทา่นเอง หรอืใชร้างวลัแนวทางแหง่การบาํเพญ็ประโยชน์ 

(Avenue of Service Awards) 

• สรา้งสรรคว์ฒันธรรมแหง่การอยูร่ว่มกนัและการทาํให้

สมาชกิภาพมคีวามหลากหลาย 

 

พฒันากลยทุธด้์านภาพลกัษณ์ของสโมสร 
• แต่งตัง้และประชมุรว่มกบัคณะกรรมการภาพลกัษณ์และตรวจสอบใหแ้น่ใจว่าไดแ้จง้ชือ่ประธานแกโ่รตาร ี

• ทาํงานกบัคณะกรรมการภาพลกัษณ์เพือ่พฒันาหรอืปรบัเปลีย่นแผนงานการสือ่สาร 

• ทบทวนความคดิรเิริม่ดา้นภาพลกัษณ์ในปัจจบุนัของสโมสรที ่Goal Center บน Rotary Club Central (สาํหรบั

สโมสรโรตาร)ี  

• กาํหนดเป้าหมายภาพลกัษณ์ของสโมสรโดยใช ้Rotary Club Central (สโมสรโรตาร)ี 

• ทาํหน้าทีเ่ป็นโฆษกของสโมสรเมือ่ทาํงานกบัสือ่ หรอืมอบหมายใหส้มาชกิคนหนึ่งทาํหน้าทีเ่ป็นโฆษกแทน 

• ใหข้อ้มลูทีเ่ป็นปัจจุบนัเกีย่วกบัวสิยัทศัน์และพนัธกจิของโรตาร ีและความพยายามในบรกิารชมุชนของสโมสรแก่

ผูนํ้าธุรกจิและผูนํ้าทอ้งถิน่ ผูม้วีชิาชพีอายนุ้อย และองคก์รอื่น ๆ 

• พฒันาความสมัพนัธก์บัสือ่ในทอ้งถิน่และองคก์รอืน่ ๆ ทีส่ามารถใหโ้อกาสในการสง่เสรมิโรตาร ี

• สง่เสรมิโครงการหรอืกจิกรรมทีแ่สดงถงึวธิกีารทีส่โมสรกาํลงัทาํใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงในชมุชน 

• ตรวจสอบใหแ้น่ใจว่าใชโ้ลโกโ้รตารอียา่งเหมาะสมโดยการใช ้Brand Center 



การเตรยีมพรอ้มของนายกสโมสร     |      3 

• สโมสรโรทาแรคทย์งัสามารถ 

 สง่เสรมิงานหรอืกจิกรรมทีจ่ดัขึน้ในระหว่างสปัดาห์

โรทาแรคทโ์ลกบนโซเชยีลมเีดยี 

 ใชส้ารของโรตารสีากลและสือ่บรกิารสาธารณะ เชน่ 

วดิโีอเพือ่การเผยแพร ่โฆษณาสิง่พมิพแ์ละสือ่อืน่ ๆ 

ที ่Brand Center เพือ่สง่เสรมิโรทาแรคทใ์นชมุชน

ในระหว่างปีโรตาร ี

 สง่โครงการทีด่ทีีส่ดุเพือ่เขา้ประกวดชงิรางวลั

โครงการดเีด่นของโรทาแรคท ์(Rotaract 

Outstanding Project Awards) 

 

ส่งเสริมมูลนิธิโรตารี 
• สโมสรโรตาร ี

 แต่งตัง้และประชมุกบัคณะกรรมการมลูนิธโิรตารสีโมสร และตรวจสอบใหแ้น่ใจวา่ไดแ้จง้ชือ่ประธานแกโ่รตาร ี

 ดแูนวโน้มของสโมสรในการบรจิาคเงนิแกม่ลูนิธโิรตารทีี ่Rotary Club Central 

 ทาํงานรว่มกบันายกสโมสรเพือ่ใหเ้ขา้ใจและเหน็ชอบเกีย่วกบับนัทกึความเขา้ใจของสโมสร (Club MOU) 

เมือ่ทา่นเป็นนายกสโมสรตอ้งเขา้ใจและเหน็ชอบบนัทกึความเขา้ใจของสโมสร และดาํเนินการตามเงือ่นไข 

 ทาํงานรว่มกบัคณะกรรมการมลูนิธเิพือ่ตรวจสอบใหแ้น่ใจวา่สโมสรมคีณุสมบตัทิีจ่ะสมคัรขอรบัทนุสนบัสนุน

ของโรตาร ีและสโมสรยงัรกัษาคณุสมบตันิัน้เอาไวไ้ด ้ 

 ตัง้เป้าหมายของสโมสรในการบรจิาคเงนิ และการมสีว่นรว่มในโปรแกรมกอ่นทีจ่ะเริม่ตน้ปีของทา่นที ่Rotary 

Club Central 

 ตรวจสอบใหแ้น่ใจว่าไดส้ง่รายงานทนุสนบัสนุนทีย่งัดาํเนินการอยูต่รงเวลา 

 ทาํงานกบัคณะกรรมการมลูนิธเิพือ่ตรวจสอบใหแ้น่ใจว่าสโมสรมคีณุสมบตัใินการสมคัรขอรบัทนุสนบัสนุน

ของโรตาร ี

 ยกยอ่งสมาชกิสโมสรทีบ่รจิาคเงนิใหม้ลูนิธโิรตาร ี

• สโมสรโรทาแรคท ์

 ทาํงานกบัคณะกรรมการมลูนิธโิรตารสีโมสรเพือ่จดัหาโอกาสในการอบรม พฒันากลยทุธใ์นการหาทนุ และ

แบ่งปันขอ้มลูขา่วสารกบัสมาชกิสโมสรเกีย่วกบัการสนบัสนุนมลูนิธโิรตาร ี

 บรจิาคเงนิใหก้องทนุประจาํปีของโรตารเีพือ่ใหเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดของการประกาศเกยีรตคิณุการบรจิาค

ของโรทาแรคท ์(Rotaract Giving Certificate) 

 ทาํงานเพือ่ใหม้คีณุสมบตัใินการสมคัรขอรบัทนุสนบั 

สนุนระดบัโลก ตดิต่อกบัผูนํ้าภาคเพือ่เตรยีมการเขา้

รว่มการสมัมนาการจดัการทนุสนบัสนุน (Grant 

Management Seminar) ของภาค 

 เป็นเพือ่นรว่มโครงการกบัสโมสรโรตารใีนทนุ

สนบัสนุนระดบัภาคหรอืระดบัโลก 
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ความเป็นผู้นําในการใช้ความพยายามในการบาํเพญ็ประโยชน์ 
• คดัเลอืกและประชมุกบักรรมการโครงการบาํเพญ็ประโยชน์ของทา่นและตรวจสอบใหแ้น่ใจว่าไดม้กีารแจง้ชือ่

ประธานแกโ่รตารแีลว้  

• ประเมนิโครงการในปัจจุบนัของสโมสรโดยใช ้Rotary Club Central (สาํหรบัสโมสรโรตาร)ี 

• กาํหนดเป้าหมายการบาํเพญ็ประโยชน์โดยใช ้Rotary Club Central (สาํหรบัสโมสรโรตาร)ี 

• กาํหนดว่าสมาชกิจาํนวนเทา่ใดทีจ่ะเขา้รว่มในกจิกรรมบาํเพญ็ประโยชน์ของสโมสรในระหว่างปีโรตาร ี(สาํหรบั

สโมสรโรทาแรคท)์ 

• ทาํงานกบัคณะกรรมการของทา่นเพือ่ 

 ตดัสนิใจว่าจะทาํโครงการทีด่าํเนินการอยูต่่อเนื่องไปถงึปีหน้าหรอืไม ่

 ประเมนิทกัษะความชาํนาญดา้นวชิาชพีและความเชีย่วชาญของสมาชกิสโมสร 

 เกบ็ขอ้มลูเกีย่วกบัความสนใจของสมาชกิสโมสรในการเป็นผูนํ้าหรอืมสีว่นรว่มในโครงการบาํเพญ็ประโยชน์ 

 ตรวจสอบใหแ้น่ใจว่ามโีอกาสใหส้มาชกิไดใ้ชค้วามเชีย่วชาญของตนผา่นโครงการบาํเพญ็ประโยชน์ไดต้ลอด

ทัง้ปี 

• กาํหนดว่าทา่นจะสามารถประเมนิความตอ้งการของชมุชนและวดัผลของโครงการอยา่งไร 

• ตรวจสอบใหแ้น่ใจว่าสโมสรดาํเนินการตามขัน้ตอนสาํหรบัโครงการทีป่ระสบความสาํเรจ็ ดงันี้ 

 ปรกึษากบัผูเ้ชีย่วชาญทีส่ามารถใหค้าํแนะนําตัง้แต่เริม่แรกในขัน้ตอนการวางแผน 

 ทาํการประเมนิความตอ้งการ 

 วางแผนต่อไปและดาํเนนิการ และประเมนิผล 

• ใหก้ารสนบัสนุนองคก์รทีส่โมสรอปุถมัภ ์เชน่ อนิเทอรแ์รคท ์โรทาแรคท ์และกลุ่มบาํเพญ็ประโยชน์ชมุชนโรตาร ี

(RCC) 

• ดาํเนินการตามนโยบายปกป้องคุม้ครองเยาวชนของโรตารแีละถอ้ยแถลงการประพฤตปิฏบิตัใินการทาํงานกบั

เยาวชน และทาํตามขอ้กาํหนดสาํหรบัโปรแกรม

แลกเปลีย่นเยาวชน 

• ปรกึษาหารอืกบัคณะกรรมการภาคดงัต่อไปนี้หากมี

คาํถามทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบาํเพญ็ประโยชน์ และขอรบั

การสนบัสนุน 

 คณะกรรมการบรกิารระหว่างประเทศ 

 คณะกรรมการบรกิารชมุชน 

 คณะกรรมการมลูนิธโิรตาร ี

 คณะกรรมการโรทาแรคทภ์าค 
 
ทา่นตอ้งมทีกัษะความชาํนาญอะไรบา้งสาํหรบับทบาทนี้ ทกัษะความชาํนาญทีจ่ะชว่ยใหท้า่นประสบความสาํเรจ็ในการ

เป็นนายกสโมสร มอีาท ิ
 

การสื่อสาร การคดิเชงิกลยทุธ ์ มนุษยส์มัพนัธ ์

การมอบหมายงาน การใหแ้รงจงูใจ การแกไ้ขปัญหา 
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การส่ือสาร 

ทา่นจะสง่ต่อขอ้มลูขา่วสารไปถงึสมาชกิ เจา้หน้าทีส่โมสรคนอืน่ ๆ ภาคและชมุชนไดอ้ยา่งไร การมแีผนงานการสือ่สาร

ทีเ่ขม้แขง็เป็นสิง่สาํคญัในการสรา้งความสมัพนัธแ์ละเพิม่ความตระหนกัในผลงานทีด่ขีองสโมสร 
 
การคิดเชิงกลยทุธ์ 

นกัคดิเชงิกลยทุธจ์ะมองภาพรวม  การตดัสนิใจในเรือ่งใดของทา่นและเจา้หน้าทีส่โมสรทีจ่ะสง่ผลกระทบต่อภาพ

โดยรวมของสโมสรในระยะยาว   ใหค้ดิถงึเป้าหมายในระยะยาวและปรบัแผนกลยทุธข์องสโมสรใหด้ ี
 
มนุษยส์มัพนัธ์ 

คดิถงึวธิทีีท่า่นจะขอรอ้งทมีผูนํ้าสโมสร สรา้งความสมัพนัธ ์รบัมอืจดัการกบัความคาดหวงัและใหข้อ้เสนอแนะทีส่าํคญั 
 
การมอบหมายงาน 

การจะมปีีทีป่ระสบความสาํเรจ็ ทา่นจะพบวา่การมอบหมายงาน ความคดิเหน็ และโครงการใหแ้กเ่จา้หน้าทีส่โมสรเป็น

เรือ่งจาํเป็น  พจิารณาว่ากจิกรรมบางอยา่งเป็นการใชเ้วลาของทา่นอยา่งคุม้คา่หรอืสามารถใหผู้อ้ ืน่ทาํกไ็ด ้ 
 
การให้แรงจงูใจ 

คน้หาว่ามแีรงจงูใจอะไรทีจ่ะทาํใหส้มาชกิแต่ละคนของสโมสรมสีว่นรว่มได ้ประเมนิอยา่งสมํ่าเสมอว่าแรงจงูใจนัน้ยงัใช้

ไดผ้ลและตอ้งเปลีย่นแปลงตามความจาํเป็นหรอืไม ่
 
การแก้ไขปัญหา 

จงคดิหาวธิทีีท่า่นจะจดัการกบัความทา้ทายในสโมสร  

1. ระบปัุญหาและอปุสรรคใหช้ดัเจนเพือ่การแกไ้ข  

2. พจิารณาว่ามทีางเลอืกอะไรบา้ง  

3. ลงมอืปฏบิตั ิ 

4. ดวู่าจะมผีลอยา่งไรและทาํการเปลีย่นแปลงทีจ่าํเป็น 
 
พจิารณาวา่ทา่นจะใชท้กัษะความชาํนาญในการเป็นผูนํ้าเพือ่ทาํหน้าทีใ่นบทบาทของทา่นอยา่งไร 
 
จบัคูห่น้าทีร่บัผดิชอบทางดา้นซา้ยมอืกบัทกัษะความชาํนาญทีจ่าํเป็นทีส่ดุในการดาํเนินการทางดา้นขวามอื 

1)  ตรวจสอบกบัเจา้หน้าทีส่โมสรเกีย่วกบัความกา้วหน้าไปสูเ่ป้าหมาย 
ก) การมอบหมายงาน 

ข) มนุษยส์มัพนัธ ์

ค) แรงจงูใจ 

ง) การแกไ้ขปัญหา 

จ) การสือ่สาร 

ฉ) การคดิเชงิกลยทุธ์ 

2)  สอบถามสมาชกิแต่ละคนว่าพวกเขาตอ้งการมสีว่นเกีย่วขอ้งในสโมสรอยา่งไร 

3)  ตรวจสอบใหแ้น่ใจว่าเลขานุการและเหรญัญกิไดป้รบัปรงุขอ้มลูสมาชกิและสโมสร

อยา่งสมํ่าเสมอ 

4)  ถ่ายทอดขอ้มลูขา่วสารทีส่าํคญัจากภาคและโรตารสีากลแกส่มาชกิสโมสร 

5)  ทาํงานกบัสมาชกิเพือ่พฒันาเป้าหมายระยะยาว 

6)  จดัการกบัความขดัแยง้ระหว่างเจา้หน้าทีส่โมสร 

 

คาํตอบ 

1 - ข,   2 - ค,   3 - ก,   4 - จ,  5 - ฉ,  6 - ง 
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การเตรียมการสาํหรบับทบาทของท่าน 
 

 

ทา่นจะเตรยีมการสาํหรบับทบาทหน้าทีไ่ดอ้ยา่งไร ดแูนวปฏบิตัทิีด่ทีีส่ดุดงัต่อไปนี้ 

 

พบกบันายกสโมสรท่ีกาํลงัจะ

หมดวาระ 

เรยีนรูเ้กีย่วกบัสถานภาพของ

สโมสร ความทา้ทายใด ๆ ที่

สโมสรกาํลงัเผชญิอยู ่รวมทัง้

เป้าหมาย โครงการ และกจิกรรม

อืน่ ๆ ทีจ่ะขยายเวลามาถงึวาระ

ของทา่น 

 

เข้าใจว่าสโมสรดาํเนินงาน

อย่างไร 

ทบทวนธรรมนูญมาตรฐานของ

สโมสรโรตาร ีขอ้บงัคบัของสโมสร

โรตารทีีแ่นะนํา ธรรมนูญมาตรฐาน

ของสโมสรโรทาแรคทแ์ละ

ขอ้บงัคบัของสโมสรโรทาแรคทท์ี่

แนะนํา 

 

รบัการอบรม 

เขา้รว่มการสมัมนาอบรมนายก 

รบัเลอืก (PETS) การอบรม

คณะกรรมการบรหิารสโมสรของ

ภาค (DTA) และการประชมุใหญ่

ภาค (DC) 

     

เตรียมการให้เจ้าหน้าท่ีสโมสร 

สง่เสรมิใหเ้จา้หน้าทีส่โมสรรบัเลอืก

เขา้รว่มการอบรมคณะกรรมการ

บรหิารสโมสรของภาค และการ

อบรมเจา้หน้าทีส่โมสรโรทาแรคท ์

 

สร้างบญัชี My Rotary 

ขอใหท้มีผูนํ้าสโมสรสรา้งบญัช ี 

My Rotary ดว้ย  ประสบการณ์ 

ของทา่นในการใช ้My Rotary 

ขึน้อยูก่บับทบาทหน้าทีข่องท่าน 

และทา่นจะสามารถเขา้ถงึ

เครือ่งมอืทีม่ปีระโยชน์ 

 

แจ้งช่ือเจ้าหน้าท่ีสโมสร 

ตรวจสอบใหแ้น่ใจว่ามกีารแจง้ 

ชือ่เจา้หน้าทีส่โมสรทกุคนที ่ 

My Rotary เพือ่ใหพ้วกเขาไดร้บั

การสือ่สารทีส่าํคญัจากโรตารสีากล 

     

  

กาํหนดเป้าหมาย 

กาํหนดและตดิตามเป้าหมายของ

สโมสรที ่Rotary Club Central  

สโมสรโรทาแรคทส์ามารถใช้

เป้าหมายตามประกาศเกยีรตคิณุ

และคาํแนะนําสาํหรบัสโมสร 

โรทาแรคทใ์นการทาํงาน 
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การวางแผนงานในปีของท่าน 
 
 

สโมสรทีด่าํเนินตามแผนกลยทุธ ์มรีายงานวา่  

การมสีว่นรว่มของสมาชกิ การรกัษาสมาชกิ  

และความพงึพอใจมรีะดบัทีส่งูขึน้ 

 
บดันี้ ถงึเวลาทีจ่ะเริม่คดิเกีย่วกบัเป้าหมายทีท่า่นตอ้งการจะกาํหนดประจาํปี รวมทัง้เป้าหมายในระยะยาวดว้ย สโมสร

ของทา่นมแีผนกลยทุธห์รอืไม ่หากไมม่ ีคูม่อืคาํแนะนําในการวางแผนกลยทุธส์ามารถชว่ยทา่นในการสรา้งแผนงาน

ขึน้มาได ้
 
แผนกลยทุธข์องโรตารทีีรู่จ้กักนัว่าเป็นแผนปฏบิตักิาร รวมแนวทางของโรตารสีากลและมลูนิธโิรตารเีขา้เป็นหนึ่งเดยีว

และกาํหนดลาํดบัความสาํคญัทางกลยทุธข์องเรา วางเป้าหมายของทา่นใหส้อดคลอ้งกบัแผนปฏบิตักิารของโรตารโีดย

การคดิเกีย่วกบัวธิกีารทีส่โมสรจะสามารถเพิม่คณุคา่ใหแ้กโ่ครงการ กจิกรรมกระบวนการต่าง ๆ และการทาํใหส้มาชกิ

และชมุชนมสีว่นรว่ม 
 

 

 

 

 

 

 

 
เพ่ิมพนูผลกระทบของเรา 

ท่านจะวดัผลโครงการบาํเพญ็

ประโยชน์อย่างไร การทาํ

เช่นนัน้จะชว่ยใหท้่านเหน็

ผลกระทบทีส่โมสรม ีและเป็น

หลกัประกนัว่าโครงการของ

ท่านเพิม่คุณค่าใหแ้ก่ชมุชน 

ซึง่ช่วยในการดงึดดูสมาชกิ 

เพื่อนร่วมโครงการ และผู้

บรจิาค 

 ขยายการเข้าถึงของเรา 

คดิเกีย่วกบัวธิกีารทีท่่านจะ

สามารถร่วมมอืกบักลุ่ม 

ใหม ่ๆ ซึง่ทาํใหส้โมสร

น่าสนใจมากขึน้ สง่เสรมิ 

ฐานสมาชกิภาพใหม้คีวาม

หลากหลาย และขยาย

ศกัยภาพในการบาํเพญ็

ประโยชน์ 

 ส่งเสริมการมีส่วนร่วม 

ท่านจะสรา้งสภาวะแวดลอ้ม

ของสโมสรทีเ่พิม่คุณค่าใหแ้ก่

ชวีติของสมาชกิอย่างไร ใช้

เวลาทาํความเขา้ใจกบัความ

ตอ้งการของสมาชกิและ

วธิกีารทีพ่วกเขาอยากจะมี

สว่นเกีย่วขอ้งในสโมสร 

 เพ่ิมพนูศกัยภาพเพ่ือ 

การปรบัตวั 

มโีอกาสทีจ่ะทาํใหก้าร

ปฏบิตังิานของสโมสรมี

ประสทิธภิาพขึน้หรอืไม่ 

กจิกรรมของท่านเพิม่คุณค่า

หรอืไม่ การประเมนิ

กระบวนการภายในและ

กจิกรรมต่าง ๆ เป็นเรื่อง

สาํคญัในการสรา้งรากฐานที่

เขม้แขง็สาํหรบันวตักรรม 

ความยัง่ยนื และการเตบิโต 
 

การกาํหนดเป้าหมายประจาํปี 
ทา่นสามารถใชเ้ป้าหมายทางกลยทุธข์องสโมสรเพือ่ชว่ยในการกาํหนดเป้าหมายประจาํปีได ้เริม่ตน้โดยการพบกบั

ผูช้ว่ยผูว้่าการภาคกอ่นการสมัมนาอบรมนายกรบัเลอืกเพือ่ตรวจสอบแนวโน้มของสโมสรในอดตีและการปฏบิตัใิน

ปัจจบุนั ทา่นสามารถหาประวตัเิกีย่วกบัการปฏบิตังิานของสโมสรในชว่งเวลา 5 ปีได ้ที ่Rotary Club Central ทมีผูนํ้า

สโมสรของทา่นจะดาํเนินแผนงานของสโมสร ดงันัน้ ตอ้งมัน่ใจว่าทมีงานมสีว่นเกีย่วขอ้งในการพฒันาเป้าหมายดว้ย 
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หากทา่นเป็นนายกสโมสรโรทาแรคท ์ทา่นสามารถใชเ้ป้าหมายการประกาศเกยีรตคิณุและคาํแนะนําสาํหรบัสโมสร 

โรทาแรคทใ์นการวางแผนเป้าหมายประจาํปีได ้
 
แนวปฏบิตัทิีด่ทีีส่ดุในการกาํหนดเป้าหมายประจาํปีม ีดงัต่อไปนี้ 

 

ขัน้ตอนท่ี 1  

วิเคราะหจ์ดุแขง็และจดุอ่อนของสโมสร 
 ขัน้ตอนท่ี 2  

พฒันาเป้าหมาย 

 

 

 
พจิารณาแนวโน้มของสโมสรในอดตีและแนวปฏบิตั ิ

ในปัจจุบนั ขอใหเ้จา้หน้าทีส่โมสรและสมาชกิทาํการ

ตรวจสอบสถานภาพของสโมสรโรตารแีละใชผ้ลที่

ไดร้บัเพือ่หาจุดแขง็และจุดออ่นของสโมสร 

 เป้าหมายควรจะวดัผลได ้ทา้ทาย บรรลุผลได ้และมกีาํหนด 

เวลา  เป้าหมายควรจะทาํใหส้โมสรของทา่นดาํเนินการได้

อยา่งมปีระสทิธภิาพและทาํใหส้มาชกิทกุคนมสีว่นรว่ม เริม่ตน้

ดว้ยการพจิารณาเป้าหมายของปีทีผ่า่นมา มอีะไรบา้งทีท่า่น

ตอ้งการจะดาํเนินการต่อ พจิารณาสิง่ทีไ่ดผ้ลดใีนอดตีและสิง่ที่

จาํเป็นตอ้งมกีารเปลีย่นแปลง 
 
ในฐานะนายกสโมสรโรตาร ีตอ้งตรวจสอบใหแ้น่ใจวา่ทา่นได ้

ใสเ่ป้าหมายที ่Rotary Club Central ภายในวนัที ่1 กรกฎาคม 
 
ขัน้ตอนท่ี 3  

สร้างแผนปฏิบติัการ 

 ขัน้ตอนท่ี 4  

ประเมินความก้าวหน้า 

 

 

 
หลงัจากทีท่า่นไดส้รา้งเป้าหมายแลว้ ตอ้งมัน่ใจว่าได้

สรา้งแผนปฏบิตักิารเพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมายนัน้ ชว่ยให้

สมาชกิรูส้กึมสีว่นเกีย่วขอ้งโดยการขอใหพ้วกเขา

ดาํเนินแผนงาน ตวัอยา่งเชน่ แบ่งแต่ละเป้าหมาย

ออกเป็นสว่นเลก็ ๆ ขัน้ตอนทีจ่ดัการพรอ้มวนัครบ

กาํหนด และกาํหนดหลกัชยัในการบรรลุเป้าหมาย 

 จดัทาํเป้าหมายใหเ้ป็นปัจจบุนัและตดิตามความกา้วหน้าเป็น

ระยะโดยการใชก้ราฟแนวโน้มของ Rotary Club Central และ

รายงานต่าง ๆ  ทบทวนเป้าหมายบ่อย ๆ เพือ่พจิารณาว่าทา่น

จาํเป็นตอ้งทาํการปรบัเปลีย่นหรอืไม ่ สรา้งแรงจงูใจแกส่มาชกิ

โดยใหม้สีว่นรบัรูเ้รือ่งราวความกา้วหน้าของสโมสรไปสู่

เป้าหมายในทีป่ระชมุสโมสรหรอืการประชมุกจิกรรมสโมสร 
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เจา้หน้าทีส่โมสรดงัต่อไปนี้สามารถกาํหนดและแกไ้ขเป้าหมายที ่Rotary Club Central ในปีทีอ่ยูใ่นวาระ เริม่ตน้ในปี

กอ่นทีจ่ะรบัตาํแหน่ง และสิน้สดุในปีหลงัจากนัน้ 

 • นายกสโมสรโรตาร ี

 • เลขานุการ 

 • เหรญัญกิ 

 • ประธานมลูนธิโิรตาร ี

 • ประธานสมาชกิภาพ 

 • ประธานภาพลกัษณ์ 

 • ประธานโครงการบาํเพญ็ประโยชน์  

 • เลขานุการบรหิาร/ผูอ้าํนวยการ  

 • ผูอ้าํนวยการบรหิาร/ผูช้ว่ย 

 

การประกาศเกียรติคณุโรตารี 
สโมสรโรตาร ีโรทาแรคทแ์ละอนิเทอรแ์รคท ์สามารถไดร้บัการประกาศเกยีรตคิณุโรตารสีาํหรบัการบรรลุเป้าหมายทีท่าํ

ใหโ้รตารแีละสโมสรของพวกเขามคีวามเขม้แขง็ เป้าหมายต่าง ๆ คอืการเพิม่สมาชกิสโมสร การพฒันาโครงการ

บาํเพญ็ประโยชน์ทีย่ ัง่ยนื การบรจิาคใหม้ลูนิธโิรตาร ีและการสรา้งความตระหนกัในโรตารใีนชมุชนของทา่น 
 
ดเูป้าหมายของการประกาศเกยีรตคิณุสาํหรบัสโมสรโรตารไีดท้ี ่Rotary Club Central ในขณะทีส่โมสรโรทาแรคทแ์ละ

อนิเทอรแ์รคทจ์ะตอ้งกรอกแบบฟอรม์ออนไลน์ ดรูายละเอยีดเพิม่เตมิและรายการเป้าหมายการประกาศเกยีรตคิณุได ้

ทีเ่พจ Rotary Citation ที ่My Rotary 
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การสรา้งทีมผูน้าํท่ีเขม้แข็ง 
 

 

ทา่นยงัมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการดแูลการทาํงานของเจา้หน้าทีส่โมสรทกุคนเพือ่ชว่ยพวกเขาใหบ้รรลุเป้าหมายประจาํปี 

คณะกรรมการสโมสรทีแ่นะนํามดีงันี้คอื 
 
สโมสรโรตาร ี

 • บรหิารจดัการ 

 • สมาชกิภาพ 

 • ภาพลกัษณ์สาธารณะ 

 • มลูนิธโิรตาร ี

 • โครงการบาํเพญ็ประโยชน์ 

สโมสรโรทาแรคท ์

 • สโมสร 

 • บรกิารชมุชน 

 • การเงนิ 

 • มลูนิธ ิ

 • บรกิารระหวา่งประเทศ 

 • การพฒันาวชิาชพี 
 
ทา่นอาจจะแต่งตัง้คณะกรรมการและอนุกรรมการเพิม่เตมิไดต้ามความตอ้งการ 
 

 

การคดัเลือกเจ้าหน้าท่ีสโมสร 
ทกุคนมศีกัยภาพทีจ่ะเป็นผูนํ้าทีย่ ิง่ใหญ่ได ้

คาํแนะนําในการคดัเลอืกเจา้หน้าทีส่โมสรมดีงัต่อไปนี้ 

 

 

เข้าใจความสนใจของสมาชิก 
ทาํความรูจ้กัสมาชกิและคน้หาว่าความสามารถทางดา้น

วชิาชพี ความสนใจสว่นตวั และความสามารถพเิศษของพวก

เขาคอือะไร การรูว้่าพวกเขาตอ้งการมสีว่นเกีย่วขอ้งอยา่งไร

และการขอใหพ้วกเขามสีว่นรว่ม จะชว่ยทา่นในการคดัเลอืก

สมาชกิทีเ่หมาะสมกบับทบาทหน้าที ่และยงัจะทาํใหส้มาชกิมี

ความพงึพอใจในประสบการณ์สโมสรมากยิง่ขึน้ 
 

 

 

สร้างหลกัประกนัในความต่อเน่ือง 
เพราะกจิกรรมของคณะกรรมการอาจจะดาํเนินขา้มจาก 

ปีหนึ่งไปยงัปีต่อไป ทา่นอาจจะตอ้งเลอืกใชก้ารแต่งตัง้หลาย

ปีหรอืแต่งตัง้สมาชกิบางคนซํ้าเพือ่เป็นหลกัประกนัในความ

ต่อเนื่อง 
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ผสมผสานเข้าด้วยกนั 

การมสีมาชกิหลากหลายทาํหน้าทีใ่นบทบาทผูนํ้า เป็นสิง่

สาํคญัต่อความสาํเรจ็ของสโมสร เหตุผลคอื 

 • จะนํามาซึง่ความคดิเหน็ใหม ่ๆ สาํหรบัสโมสร 

 • กรรมการอาวุโสสามารถแบ่งปันประสบการณ์เพือ่ชว่ย

ใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงทีม่ปีระสทิธภิาพ 

 • การใหส้มาชกิใหมไ่ดท้าํหน้าทีบ่ทบาทผูนํ้าเป็นการ

สรา้งการมสีว่นรว่มมากขึน้  
 

 

ชดัเจนและเปิดรบัความคิดเหน็ 
ตอ้งมัน่ใจว่าไดอ้ธบิายถงึบทบาทและหน้าทีร่บัผดิชอบ และเปิดรบัฟังว่าสมาชกิมี

วสิยัทศัน์ต่อบทบาทนี้อยา่งไร 

 

 

สรปุ 
แจง้การแต่งตัง้ที ่My Rotary หรอืผา่นระบบการจดัการสโมสร 

ภายในวนัที ่1 กมุภาพนัธ ์(สาํหรบัสโมสรโรตาร)ี และ 30 มถุินายน (สาํหรบัสโมสรโรทาแรคท)์ 

 

 

การเตรียมการให้เจ้าหน้าท่ีสโมสร 

แนวทางในการเตรยีมการใหเ้จา้หน้าทีส่โมสรสาํหรบับทบาทของพวกเขามดีงันี้ 

 • มอบรายละเอยีดงานในตาํแหน่งทีอ่ธบิายครา่ว ๆ ถงึหน้าทีร่บัผดิชอบอยา่งชดัเจน 

 • สง่เสรมิใหร้บัการอบรมทีเ่กีย่วกบับทบาทของพวกเขาโดยเฉพาะในระบบออนไลน์ทีศ่นูยก์ารเรยีนรู ้ 

 • สง่เสรมิใหเ้ขา้รว่มการอบรมคณะกรรมการบรหิารสโมสรของภาค เพือ่เรยีนรูใ้หม้ากขึน้เกีย่วกบับทบาทและ 

การทาํงานรว่มกนัในฐานะทมีผูนํ้า 

 • แนะนําใหพ้วกเขาพบกบัผูท้ีท่าํหน้าทีม่ากอ่นหน้า 

 

 

ความท้าทายในการหาผู้รบับทบาทหน้าท่ี 
การหาผูท้าํหน้าทีใ่นบทบาทผูนํ้าปีต่อปีอาจจะไมง่า่ยนกั ขึน้อยูก่บัขนาดของสโมสรและองคป์ระกอบอืน่ ๆ 
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กลยทุธใ์นการเป็นผูนํ้า 
กลยทุธใ์นการเป็นผูนํ้าของทา่นคอือะไร ในฐานะนายกสโมสรทา่นอาจจะมแีนวทางในการเป็นผูนํ้าทีแ่ตกต่างกนั ขึน้อยู่

กบัสถานการณ์ พจิารณาเรือ่งดงัต่อไปนี้เมือ่ทาํงานกบัทมีงานของทา่น 

 • สิง่แวดลอ้มและวฒันธรรม 

 • แนวทางการแกไ้ขปัญหาของทา่น  

 • มกีารตดัสนิใจอยา่งไร 

 • กลยทุธใ์นการกาํหนดและดาํเนินเป้าหมาย  

 • แนวทางในการสรา้งผูนํ้าใหม ่ 

 • วธิกีารมอบหมายหน้าทีร่บัผดิชอบ 

 • วธิกีารตดิตามดแูลความกา้วหน้าไปสูเ่ป้าหมาย 

 • วธิกีารทาํใหท้มีงานไดร้บัแรงกระตุน้อยูเ่สมอ 
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ภารกิจตอ่ไป 
 

 

ทา่นพรอ้มเริม่งานหรอืยงั  ทา่นไดเ้รยีนรูม้ากมายแลว้เกีย่วกบัวธิกีารเตรยีมตวัสาํหรบับทบาทของทา่น พจิารณา

คาํถามต่อไปนี้เมือ่ทา่นเตรยีมตวัสาํหรบัการสมัมนาอบรมนายกรบัเลอืก 

 

1. สโมสรของทา่นจะแสดงถงึแผนปฏบิตักิารของโรตารอียา่งไร 

2. สว่นใดของแผนกลยทุธส์โมสรทีจ่ะมผีลกระทบต่อสโมสรมากทีส่ดุ 

3. ทา่นจะทาํใหส้มาชกิมสีว่นเกีย่วขอ้งในการกาํหนดเป้าหมายอยา่งไร 

4. กระบวนการในการคดัเลอืกเจา้หน้าทีข่องสโมสรเป็นอยา่งไร 

5. ทา่นจะเตรยีมการใหเ้จา้หน้าทีส่โมสรสาํหรบับทบาทหน้าทีข่องพวกเขาอยา่งไร 
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บทส่งทา้ย 
 
 

"การเตรยีมพรอ้มของนายกสโมสร" (Get Ready: Club President) เป็นหลกัสตูรหนึ่งในแผนการเรยีนรูข้อง Club 

President Basics [เรยีนรูค้าํแนะนําในการวางแผนงานสาํหรบัปีทีท่า่นเป็นนายกสโมสร การสรา้งประสบการณ์สโมสร

ทีน่่าสนใจ และการทาํงานกบัทมีผูนํ้าของทา่นเพือ่ชว่ยใหส้โมสรดาํเนนิงานไดอ้ยา่งราบรืน่]  และมหีลกัสตูรอืน่ ๆ ที่

เกีย่วขอ้งกบับทบาทของทา่นในแผนการเรยีนรูน้ี้ ซึง่ทา่นสามารถดรูายละเอยีดไดจ้ากศนูยก์ารเรยีนรู ้(Learning 

Center) บนเวบ็ไซต ์Rotary.org 

 • Managing Club Business (มฉีบบัภาษาไทยที ่www.rotarythailand.org) 

 • Working with Your Club Leadership Team (มฉีบบัภาษาไทยที ่www.rotarythailand.org) 

 • Minimizing Risk 

 • Rotary’s Action Plan and You (มฉีบบัภาษาไทยที ่www.rotarythailand.org) 

 • Best Practice for Engaging Members (มฉีบบัภาษาไทยที ่www.rotarythailand.org) 

 • Rotary Club Central Resources 

 • Online Membership Leads 

 • Rotary Foundation Basics (มฉีบบัภาษาไทยที ่www.rotarythailand.org) 

 • Protecting Youth Program Participants 

 

 



 

 

 เรียนรูไปกับบทบาทหนาท่ีตาง ๆ  
 

………  ในสโมสรของทา่น 

  การเตรยีมพรอ้มของนายกสโมสร 

  การเตรยีมพรอ้มของเลขานุการสโมสร 

  การเตรยีมพรอ้มของคณะกรรมการบรหิารจดัการสโมสร 

  การเตรยีมพรอ้มของคณะกรรมการสมาชกิภาพสโมสร 

  การเตรยีมพรอ้มของคณะกรรมการภาพลกัษณ์สโมสร 

  การเตรยีมพรอ้มของคณะกรรมการโครงการบาํเพญ็ประโยชน์สโมสร 

  การเตรยีมพรอ้มของคณะกรรมการมลูนิธโิรตารสีโมสร 

  การเตรยีมพรอ้มของเหรญัญกิสโมสร 
 

………  ในภาคของทา่น 

  พืน้ฐานปฏบิตังิานของผูช่้วยผูว้่าการภาค 

  พืน้ฐานปฏบิตังิานของคณะกรรมการภาค 

 

 

นอกจากน้ี ยงัมเีอกสารแปลหลกัสตูรต่าง ๆ จากศูนยก์ารเรยีนรู ้(Learning 

Center) ของโรตาร ีซึง่ศูนยโ์รตารใีนประเทศไทยไดจ้ดัแปลเป็นภาษาไทยอยู่

บนเวบ็ไซต ์www.rotarythailand.org  
 

  พืน้ฐานโรตาร ี(Rotary Basics) 

  ความรูพ้ืน้ฐานมลูนิธโิรตาร ี(Rotary Foundation Basics) 

  ภาพรวมการจดัการทุนสนบัสนุน (Grant Management Overview) 

  การเริม่ตน้สโมสรโรตาร ี(Starting a Rotary Club) 

ฯลฯ 
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